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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-3-059 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-49/1109-472

Karar Tarihi :21.11.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan) o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Beyza ERBAYAT, Mehmet TUGRUL, Abdurrahim YiGITTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dilek Gida Uretim ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Temsilcisi: Ziya Firat GULTEKIN
Burhaniye Mah. Tunuslu Mahmut Pasa Cad. No:25
Agaoglu My Dream Villalari Villa No:1 Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Canan Kozmetik Sanayi ve Ticaret A$’nin tum hisselerinin
ve tek kontroliniin Dilek Gida Uretim ve Pazarlama Ticaret AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.09.2024 tarih ve
56610 sayi ile giren ve 18.11.2024 tarih ve 59052 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 19.11.2024 sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir. Dosya kapsaminda sektorde faaliyet gosteren
tesebbuslerden 21.10.2024 tarihinde bilgi ve belge talebinde bulunulmus olup s6z
konusu tegsebbuslerin cevabi yazilari 08.10.2024-07.11.2024 tarihleri arasinda Kurum
kayitlarina girmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; tamami L'Oréal S.A.’ya (LOREAL) ait Canan Kozmetik Sanayi ve Ticaret
AS (CANAN KOZMETIK) hisselerinin, ilgili varliklarinin ve tek kontroliiniin Dilek Gida
Uretim ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi (DILEK GIDA) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini L'Oreal Turkiye Kozmetik ve Sanayi AS (LOREAL
TURKIYE) ve DILEK GIDA arasinda 01.08.2024 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir.

Bildirim konusu islem sonucunda devre konu CANAN KOZMETIK’in kontroliinde kalici
bir degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirim konusu islem 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir. Ayrica, anilan Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngoérilen esiklerin asiimasi nedeniyle
islemin izne tabi oldugu anlasilimistir.

DILEK GRUBU'nu olusturan DILEK GIDA; Dilek Gida Dagitim Pazarlama ve Lojistik
Hizm. Tic. AS (DILEK DAGITIM) ve Gamsan Gida Imalat San. ve Dig Tic. Ltd. $ti.,




(8)

9)

(10

11

(12)

24-49/1109-472

KILIC Ailesi'nin kontrolii altinda bulunmaktadir. DILEK GIDA ve DILEK DAGITIM ayni
is kolunda faaliyet gostermekte olup her ikisi de kozmetik ve kisisel bakim Grlnleri de
dahil olmak Uzere hizli tuketim drunlerinin dagitim, pazarlama ve satigini
gercgeklestirmektedir. Bu UrUnler organize perakendecilere ve geleneksel tuccarlara
dagitilmaktadir. Ayrica e-ticaret platformlarinda? nihai tiiketicilere satis yapilmaktadir.

DILEK GRUBU herhangi bir kozmetik ve kigisel bakim Uriini Gretmemekte yalnizca
dagitici olarak uglncu taraf drlnlerini tedarik etmektedir. Genel kozmetik ve kisisel
bakim dUrUnleri bakimindan LOREAL, Sebapharma GmbH & Co. KG ve
Glaxosmithkline ilaglari San. ve Tic. AS Uriinlerinin dagitimini gerceklestirmektedir.
DILEK GIDA’nin LOREAL TURKIYE ile minhasir olmayan bir distrib(itorliik anlagsmasi
bulunmaktadir.

Devre konu CANAN KOZMETIK halihazirda “ipek” markasi ve LOREAL’e ait olan
“Elseve” markasi altinda sampuan ve sag¢ kremi, “Parmex” markasi altinda ise aseton
Uretmektedir. (.....). CANAN KOZMETIK tarafindan uretilen Griinlerin Tirkiye'deki
pazarlama ve satisi LOREAL tarafindan yuratilmektedir. LOREAL devre konusu
artnlerini dogrudan veya aralarinda Dilek GRUBU’nun da bulundugu Uglncu taraf
dagiticilar aracihgiyla dagitmaktadir. Bildirim Formu’'nda 2023 yilinda CANAN
KOZMETIK (riinlerinin satiglarinin yaklasik %(.....)'inin distribtérler aracilidi ile dolayl
olarak, %(.....)'inin indirim marketler, %(.....)'Unun stpermarketler, %(.....)'unun Cash &
Carry? magazalari ve %(.....)"Iinin diger kanallar lzerinden gergeklestirildigi ifade
edilmistir.

DILEK GRUBU'nun Tirkiye'de faaliyet gosterdigi ilgili Griin pazari, “hizli tiiketim
UrGnlerinin dagitimi pazar’” olarak tanimlanabilecektir. Ote yandan, devre konu
CANAN KOZMETIK'in faaliyetleri gz éniine alindiginda Rekabet Kurulunun (Kurul)
ilgili Granlerin yeniden satisi igin farkli Griin pazari tanimlarinin® benimsendigi 6nceki
kararlari 1s1ginda, ilgili Grin pazari daha dar bir sekilde “kozmetik ve kigisel bakim
artnlerinin dagitimi pazari” olarak tanimlanabilecektir.

Kurulun, 03.01.2008 tarih ve 08-01/12-9 sayili LOREAL/CANAN KOZMETIK kararina
gore kozmetik Urlnler satis kanallarina goére (i) harcidlem, (ii) secici ve (iii) dermo
kozmetik UrUnler olarak Ug¢ gruba ayrilmaktadir. Harcialem kozmetik drtnleri daha az
karmasik formulasyona sahiptir, tuketicilere daha az maliyetli ambalajlarda ve sinirl
tuketici hizmetleri ile sunulmakta ve supermarketler gibi geleneksel perakende
kanallar araciligiyla satilabilmektedir. Secici kozmetik Urtnler ise diger Urtnlerden
farklilagsan 6zel nitelikleri, farkl fiyatlari ve dolayisiyla tuketici odakli hizmetlerinin 6nem
kazanmasi nedeniyle farkh tretim ve pazarlama yontemleri kullanilarak piyasaya arz
edilmektedir. Bu urlUnler agirlikli olarak luks magdazalar, parfumeriler ve buyuk
magazalarda satiimaktadir. Kurul, bu kararlara konu islemler bakimindan harcialem ve
secici kozmetik UrUnler igin ayri Urin pazari tanimlari benimserken, dermo kozmetik
aranler igin Urin pazari tanimini acgik birakmigtir.

CANAN KOZMETIK tarafindan uretimi gergeklestirilen rinler sampuan, sag kremi ve
asetondan olusmaktadir. ligili Grlnler harcidlem kozmetik ve kisisel bakim Urlnleri
dahilinde sayilabilecektir. Dosya bakimindan Urun ve satis kanali bazindan herhangi

1 Bildirim Formu’nda e-ticaret platformlar lzerinden yapilan satiglarin Dilek GRUBU’nun toplam
cirosunun %(.....)'inden azini olusturdugu ifade edilmistir.

2 Cash & Carry magazalari, mallarin nakit ve toptan/blyik miktarlarda kayith misterilere satildigi
magazalardir.

8 Kurulun 27.09.2017 tarih ve 17-30/492-214 sayili, 01.07.2021 tarih ve 21-33/431-216 sayili;
18.06.2009 tarih ve 09-29/604-144 sayili kararlari.
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bir siniflandirma yapmaksizin ilgili Grin pazari en genis anlamda “kozmetik ve kisisel
bakim Grdnleri Gretimi” olarak veya daha dar sekilde “harcidlem sa¢ bakim UrUnleri
uretimi” olarak tanimlanabilecektir. Dosya kapsaminda kesin bir ilgili riin pazari tanimi
yapilmadan en riskli durum olan dar ilgili urin pazar tanimlari benimsenmesi halinde
olusacak durum incelenmistir.

Taraflarin faaliyetlerinin ulusal dizeyde olmasi g6z o6nune alindidinda; dosya
bakimindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmisgtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, CANAN KOZMETIK'in Uist pazar olan “harcialem
sag bakim Urlnleri Gretimi” pazarindaki faaliyetleri ile DILEK GRUBU’nun alt pazar olan
“kozmetik ve kisisel bakim Urlnleri dagitimi” pazarindaki faaliyetlerinin dikey olarak
ortastugu anlasiimistir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
birlesme veya devralma isleminin pazari kapama etkisi yaratmasi, yogunlagsma
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erigsiminin engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkani ya
da gudusunun azaltiimasi olarak ifade edilmistir. Pazari kapamaya yol acan unsurlar,
pazara girisleri veya pazardaki mevcut oyuncularin bliyumelerini zorlastirmanin yani
sira rakipleri pazardan dislayici bir etki de olugturmaktadir.

Pazari kapamanin iki ayri tirinden soz edilebilir. Birinci tur pazari kapama, girdi
kisittamasi olarak adlandirilabilir. Girdi kisitlamasi; islem sonrasinda birlesik
tesebblsun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan 6nemli girdilere erisimini kisitlamasi
ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilebilir. ikinci tir pazar
kapama ise musteri kisitlamasi olarak adlandirilabilir. Musteri kisitlamasi; birlesme
sonrasinda birlesik tesebbusin, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina
erisimini kisitlamasi anlamina gelmektedir.

CANAN KOZMETIK’in “harcidlem sac¢ bakim urlnleri Gretimi” faaliyeti (list pazar) ile
DILEK GRUBU’nun “kozmetik ve kisisel bakim riinleri dagitimi” faaliyeti (alt pazar)
arasinda bir dikey 6rtisme bulunmaktadir. Devre konu tarafin Gretimini gerceklestirdigi
urtnlerden birisi olan aseton konusunda DILEK GRUBU’nun herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi ifade edilmis olup bu nedenle dikey ortismeye iliskin degerlendirme
yalnizca harcidlem sa¢ bakim drtnleri 6zelinde gergeklestirilecektir.

Tarkiye’de sampuan ve sa¢ bakimi Urlnleri Ureten ¢ok sayida yerli ve yabanci Uretici
bulunmaktadir. Ulkemizde sampuan ve sa¢ bakim Grlnleri Uretimi pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin 2022 ve 2023 yillarina ait satis degeri (TL) bakimindan pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: Harcidlem Sag Bakim Uriinleri Uretimi Pazar Paylari

Tesebbis

2022 (%)

2023 (%)

UNILEVER

P&G

LOREAL

HENKEL

SELEN KOZMETIK

JOHSON&JOHNSON

DALIN

HACISAKIR

NIVEA

DIGER

Kaynak: Nielsen Panel verileri
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CANAN KOZMETIK’in uretimini gerceklestirdigi “ipek” markali triinler, LOREAL'in
tabloda yer alan pazar payina dahil edilmis olup toplam pazar bakimindan “ipek”
markall Urinler toplam pazarin %(.....)’Unu olusturmaktadir. “ipek” markall sag
aranlerinin pazar payi 2022 yilinda %(.....) olmustur.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, Turkiye’de ¢ok sayida yerli ve uluslararasi sag¢
bakim Grand Ureticisi faaliyet gostermekte, iglem ile el degistirecek olan Urin ise
%(.....)'ten az pazar payina sahip bulunmaktadir. Bu gergevede, Ust pazarda dar bir
pazar tanimi benimsenmesi halinde dahi CANAN KOZMETIKin DILEK GIDA
tarafindan devralinmasinin kozmetik ve kisisel bakim Grind dagitimi faaliyetinde
bulunan diger tesebbusler acisindan rekabet karsiti pazar kapamaya yol agmasinin
beklenmeyecegi degerlendiriimektedir.

Kozmetik ve kigisel bakim trlnleri dagitimi pazarinin bayuklugune iligkin bilgiye islem
taraflarindan veya kamuya acik kaynaklardan ulasmak mumkuin olmamistir. Baslica
distribatorlerin tespit edilebilmesi i¢in 13 Ureticiye galistiklar distribatorler sorulmustur.
Gelen cevaplardan organize perakendecilerin ve e-ticaret platformlarinin Granleri
dogrudan JUreticilerden alabildikleri, sa¢ Urunleri agisindan kuafor ve guzellik
merkezlerinin hem nihai tuketici hem de perakende satis noktasi olarak iglev gordugu,
ecza depolarinin da distribator olarak islev gorebildigi, 13 ureticinin 200’den fazla
distribUtor, ecza deposu ve organize veya geleneksel perakendeci ile g¢alistigi tespit
edilmistir. Buna ek olarak ureticiler perakende satiglarini dogrudan kendileri de
yuritebilmektedir. Nitekim CANAN KOZMETIK 2023 yilinda satiglarinin %(.....)'ini
distribatorler araciligi ile gergeklestirmigtir.

Tespit edilebilen 200’ln Gzerinde distributérden birden fazla Greticinin dagitimini yapan
ve buyuk oldugu tahmin edilen 21 distriblUtore kozmetik ve kigisel bakim aranleri satig
degeri sorulmustur. Bu tesebbusler ile DILEK GRUBU’nun 2021, 2022 ve 2023
yillarina ait satis degeri (TL) bakimindan pazar paylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 2: Kozmetik ve Kisisel Bakim Uriinleri Dagitimi Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)

Tesebbus 2021 2022 2023
GERCEK KOZMETIK () (D) ()
DUZEY TUKETIM () (D) ()
DURU GRUBU* () (D) ()
ARPACIOGLU () (D) ()
MERT VE MERVE () (D) ()
DILEK GRUBU () (D) ()
SECKIN () (D) ()
VAN KILICLAR () (D) ()
AYTAS () (D) ()
DIGER () (D) ()
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler

Yukarida yer verilen tabloda, kozmetik ve kisisel bakim Grtnleri dagitimi bakimindan
2023 yilinda GERCEK KOZMETIK'in %(.....) pazar payi ile ilk sirada, DUZEY
TUKETIM’in %(.....) pazar payi ile ikinci sirada, DURU GRUBU’nun %(.....) pazar payi
ile Gguncu sirada oldugu gorulmektedir. Dilek Grubu ise %(.....) pazar pay! ile kozmetik
ve kisisel bakim drtnleri dagitimi pazarinda altinci sirada yer almaktadir. Kozmetik ve
kisisel bakim UrUnleri dagitimi faaliyeti ylriten ancak verisine erigilemeyen ¢ok sayida
tesebbis oldugu da dikkate alindiginda DILEK GRUBU’nun pazar payinin %(.....)’un

4 DURU ITRIYAT ve DURU PAZARLAMA farkli tiizel kigilikleri ile ayni ekonomik biitiinliikte kozmetik ve
kisisel bakim Grtnleri dagitimi pazarinda faaliyet gdstermektedir.
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altinda oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica son u¢ yilda kozmetik ve kisisel bakim Grind
dagitimina baslayan tesebbisler bulundugu ve DILEK GRUBU’nun pazar payinin
azaldigr anlagiimaktadir.

Bu gercevede, DILEK GRUBU’nun dagitim pazarindaki diisik payi, alternatif teskil
edebilecek ¢ok sayida distribltorin faaliyet gdstermesi, Ureticilerin distribttor kanall
diginda Urunlerini perakende satig noktalarina veya nihai tuketicilere ulagtirabilecegi
kanallarin bulunmasi ve Ureticilerin yerli ve yabanci guc¢li markalara sahip olmasi g6z
onunde bulundurularak, islemin harcidlem sampuan ve sa¢ bakim drdnd dretimi
pazarinda faaliyet gdsteren tesebbusler agisindan rekabet karsiti piyasa kapama etkisi
dogurmasinin beklenmeyecegi degerlendirilmistir.

Ozetle, taraflarin pazar paylarinin disiklugi, alt ve Ust pazarlarda faaliyet gosteren
oyuncularin fazla olmasi ve rekabetci baski gosterebilecek nitelikte olmalari nedeniyle,
devralma iglemi neticesinde herhangi bir girdi veya musgteri kisittamasi uygulama
imkani veya gudusunun bulunmayacagi sonucuna ulagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, bildirime konu iglemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butininde yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6l¢glide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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