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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-1-68 (Devralma)
Karar Sayisi : 13-44/551-245
Karar Tarihi : 11.07.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER : Mehmet Akif KAYAR, Fatma ATAC, Emre GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Versalis S.p.A vr
Lotte Chemical Corporation
Temsilcileri: Av. Ozge ATILGAN KARAKULAK ve
Av. Filiz TOPRAK ESIN
Kore Sehitleri Cad. No:17 Zincirlikuyu 34394 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lotte Chemical Corporation ve Versalis SpA tarafindan ortak
girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.06.2013 tarih ve 3820 sayi ile giren bildirim
Uzerine dlzenlenen 03.07.2013 tarih ve 2013-1-68/Ol sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda ¢zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
ilgili tesebblislere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
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Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

Mgili
Tesebbusler

Tesebbisln
konumu

Faaliyet Alan(lar)

Lotte Chemical

Devralan

- Kimyasal ve plastik trtinlerin, islenmis ve yan trlnlerin Uretimi/satisi,

Corporation
(LCC)

- Etilen, diger parafin, aromatik nafta ve petrol esasli turevlerin Uretimi ve satisi,

- Ince kimyasal iiriinlerin (retimi, islenmesi ve satisi,

- Kimya tesisi kurulumu ve igletiimesi.

- Plastikler (polietilen, polipropilen ve polistiren), kauguklar, fiber/elyaf, gézlcller ve
yaglarin tretiminde kullanilan temel kimyasallar (stiren, bltadien, etilen, propilen)

- Stirenikler (endustriyel ambalajlama, kiglk ve blylk elektrikli aletler, bina
izolasyonu, elektrikli ve elektronik cihazlar, ev aletleri, otomobil pargalari ve
oyuncaklar da dahil olmak Uzere gesitli uygulamalarda kullanilan stiren bazli
polimerik malzemeler),

- Elastomerler (viskoelastisite 6zelligi olan; diger bir deyisle yogun bir deformasyona
ugradiktan sonra polimerlerin original sekillerini geri kazanmalarini saglayan yliksek
derecede esnek maddeler). EndUstriyel uygulamalarda (lastik, ayakkabi, yapistirici,
bina/ingaat malzemeleri, boru, elektrik kablosu, araba pargalari, mihtrler ve ev
aletleri) kullaniimaktadir. Elastomerler ayrica zift ve katran igin degistirici, motor
yaglar, kagit kaplama, renk doygunlugu, hali tabani, kaliplanmis képlik ve
yapistiricilar igin katki maddesi olarak kullaniimaktadir.

- SSBR (Solusyon Stiren Butadien): Disuk ve orta stiren ve bitadien ile kismi blok
kopolimerlerden olusan genel amagh elastomerlerdir. Baglica kullanim alani
otomotiv endustrisi, 6zellikle ylksek performans lastik Gretimidir.

- LCBR (Dustiik Cis Polibitadien Kauguk): Polibitadien kauguk ailesinden bir
elastomerdir. DUsUK jel igerigi sebebiyle lastik Gretiminde veya plastiklerin mekanik
ozelliklerini iyilestirmek amaciyla bir katki maddesi olarak kullanilir.

- EPR (Etilen-Propilen Kauguk): EPR, elastomerleri kararli ve doygun polimer
destek yapilari sebebiyle isiya, oksidasyona, ozona karg! direnglidir. Elektrik yalitim
ozelligi vardir. Teknik uygulamalarda tercih edilmektedir. Bu uygulamalar;
otomobillerde kapi ve pencere profilleri, radyator ve klima hortumlari, ses yalitim
panelleri; binalarda profiler ve su gegirmez ¢ati zarlari; tel ve kablolarda tasima
kayiglari, yazici silindirleri, kauguk levhalar; genel olarak da ¢amasir makinesi
contalari, hortumlar ve borular, kériikler seklindedir.

Versalis SpA Devralan

(Versalis)

Ortak Girigim

Tablo 2- islem Taraflarina iliskin Bilgiler
islem Taraflar
(Ana Gruplar)

Lotte Grup
Eni Grup

Faaliyet Alan(lar)

Gida (sekerleme), perakendecilik, hotel isletmeciligi, kimyasallar, insaat ve finans.

Petrol ve gaz arama, Uretme, tasima, pazarlama ve elektrik Uretimi, petrokimyasallar, petrol sahasi
hizmetleri, ingaat ve mihendislik sanayi.

Tablo 3- Etkilenen Pazarlar

. - . Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Firma Ads Firma Ads Toplam
SSBR (Soltsyon Stiren Turkiye Yatay Eni - (.....)
Butedien Kaguk) Diinya (....)
LCBR (Dustuk Cis Polibutadien | Turkiye Yatay Eni - (o
Kauguk) Dinya (....)
EPR (Etilen Propilen Kauguk) | Turkiye Yatay Eni - (o
Dinya (o
Stiren Diinya dikey LCC Eni Versalis) (.....)
Etilen Dinya dikey LCC Eni (Versalis) (o
Propilen Dinya dikey LCC Eni (Versalis) (o
Bitadien Dinya dikey LCC Eni (Versalis) (o
Tablo 4- Rakiplerin Pazar Paylari
Etkilenen Pazarlar Rakip Tesebbusler (I;(iakf%/ Pazar Payi(%)
Sytron (O
SSBR Lanxess (O
Eni (o
Good Year Yatay (.
LCBR Fire Stone Polimerleri (O
Kumho (o
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NK NH

Sytron/Trinseo

Asahi Kasei

Eni

EPR

Lanxess

Dow

Kumho

Lion

Eni

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu Eni Grup’un igtiraki Versalis S.p.A (Versalis) ile Lotte Grup’un istiraki Lotte
Chemical Corporation (LCC) tarafindan ortaklasa kontrol edilecek tam iglevsel bir ortak
girisim kurulmasi islemine Rekabet Kurulu (Kurul)’'nun izin vermesi halinde kurulacak olan
ortak girisimde Versalis yuzde 50 eksi bir hisseye, LCC ise yuzde 50 arti bir hisseye sahip
olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)’in 5. maddesinin 3. fikrasi hUkmuU uyarinca, bir ortak
girisimin yogunlasma dogurucu bir devralma islemi olarak kabul edilebilmesi icin ortak
girisim Uzerinde ana tesebbuslerin ortak kontrolindn varligi ve ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik olmasi gerekmektedir.

Oncelikle ortak girisimde ana tesebblslerin ortak kontroliiniin varligina karar vermek igin
yonetim kurulunun yapisi ve karar alma mekanizmasi énem tasimaktadir. Dosya igerigi
bilgilerden ortak girisimde ana tesebbuslerin ortak kontrol sahibi oldugu anlasiimistir.

ikinci olarak ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varli§in tim islevlerini uzun sureli olarak
yerine getirmek Uzere kurulmasi gerekmektedir. Dosya iceriginden kalici olarak faaliyet
gOstermek Uzere olusturulan ortak girisimin olagan is surecine iligskin butge, is plani ve
yatirim kararlari dahil tim kararlarin ortak girisimin yénetim kuruluna ait oldugu anlasiimistir.
Ortak girisim bunyesinde yaklasik 162 personel istihdam edilecektir. Finansal olarak da
yeterli kaynaga sahip olup piyasada kendisine ait bir varligi olacaktir.

Ortak girigsimin faaliyet alani elastomer (SSBR, LCBR, EPR) Uretimidir. Dosya icerigi bilgilere
gore, Ortak Girisim uretim icin gerekli hammaddenin buyuk kismini yaklasik 15 yil boyunca
LCC'den Hammadde Tedarik Anlasmasi On Protokolii uyarinca temin edecektir. Bu
kapsamda hammadde fiyatlarinin Ortak Girisim agisinda rekabetci sartlari saglayacak
sekilde aylik olarak giincellenmesi éngoriilmektedir. Ote yandan Versalis Ortak Girisime,
urunlerin Uretilmesi ve ticarilestiriimesi hakkini saglayacak; tesislerin inga edilmesi ve
faaliyete gecirilmesi icin teknoloji lisanslari devredecektir. Ortak Girisim ticari politikasini
bagimsiz olarak belirlemekle birlikte planlanan Uretimin yaklasik yuzde 30’unun Acentelik
Sézlesmesi On Protokolli uyarinca miinhasiran Versalis tarafindan pazarlanacaktir.
Planlanan Uretimin geriye kalan kismini Ortak Girisimin kendisi pazarlayacaktir. Ortak
Girisimin faaliyetinin baslangi¢ déneminde Pazarlamaya lliskin Teknik Destek Anlasmasi
On Protokolli uyarinca Versalis'ten teknik Destek ve yardim alacagi planlanmaktadir.
Bununla birlikte Ortak Girigim fiyatlama politikasini kendisi belirleyecektir.

Yukaridaki agiklamalardan yola ¢ikarak, her ne kadar Ortak Girisim ana tesebbusler ile
hammadde ve teknik bilgi tedariki ve pazarlama konularinda iliskide olsa da bu iligkinin
ekonomik buatinlige yol agcmadigi, bagimsiz tesebbusler arasinda gerceklesene benzer
nitelikte oldugu, dolayisiyla Ortak Girisimin ana tesebbuslerden bagimsiz bir iktisadi varliga
sahip olacagi kanaatine variimistir.
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Bildirime konu islem taraflarinin 2012 yili diinya ve Tarkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) maddelerinde 6ngdrulen egikleri astigi dosya
iceriginden anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

Dosya igeriginden, Ortak Girisimin SSBR, LCBR ve EPR’nin olusturdugu elastomerler adi
verilen Urlnlerin Gretiminin, pazarlamasi ve satisinin yapilacagdi anlasiimaktadir. llgili Grin
pazarl da bu dogrultuda SSBR, LCBR ve EPR’nin olusturdugu elastomerler olarak
tanimlanmigtir. Kore’de kurulacak tesis 2016 yilinda faaliyete baslayacak olup, Ortak
Girisimin Uretecegi Urlnlerin Kore’'deki musterilere tedarik edilecegi, Avrupa ve Turkiye’de
satisa konu olmayacagi dosya igeriginden anlasiimaktadir. Dolayisiyla dosya konusu islem
ile birlikte ilgili trin pazarlarinda Turkiye’de herhangi bir etkilenme ortaya ¢ikmayacaktir.

Ana tesebbuslerin her ikisi de diger faaliyetlerinin yani sira ilgili Grin pazarlari olan
elastomerlerin Ust pazarlari sayilan stiren, etilen, propilen ve butadienden olusan
kimyasallarin Uretimi ve satisini yapmaktadir. Ana tesebbuslerden LCC Asya-Pasifik
bdlgesinde aktif olup Turkiye’de herhangi bir faaliyeti yoktur. Diger ana tesebbls Eni ise
genel olarak Avrupa’'da faaliyet gostermektedir. Yukarida yer verilen Tablo 3’ten, ana
tesebbuslerin s6z konusu pazarlardaki paylarinin oldukga disuk ve pazarin tUm dinyadan
olustugu varsayildiginda toplamda %5’in altinda kaldigi anlagiimaktadir. Bu nedenle islemin
dikey olarak pazari kapama riskinin bulunmadigi kanaatine variimistir.

Dosya igerigi bilgilerden, Turkiye’de Eni’nin SSBR ilgili Grtin pazarinda % (.....) paya sahip
oldugu, diger pazarlar LCBR ve EPR’de sirasiyla % (.....) civarinda bir paya sahip oldugu,
LCC’nin ise bu pazarlarda herhangi bir faaliyetinin olmadigi anlagilmistir. Ote yandan Ortak
Girisim’in Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin olmayacagi dikkate alindiginda bildirim konusu
islem neticesinde Turkiye’de ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadidi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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