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D. HAKKINDA iLK INCELEME
YAPILAN : - Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S.
Dogan Medya Tesisleri Hogdere Yolu 34850 Esenyurt/Istanbul

E.DOSYA KONUSU: Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (Dogan
Dagitim)’nin bolge mudurlukleri tarafindan basbayilere gazete ekleri disinda
satmalari igin zorunlu olarak medya disi uriin adi altinda iirin géonderdikleri ve
s6z konusu uriinleri satmak istemeyen bayilere gazete ve dergi vermedikleri
iddasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekcesinde 6zetle; Dogdan Dagitim’a ait bélge
mudurlUkleri tarafindan bagbayilere zorunlu olarak satmalari icin medya disi Grinler
adi altinda gakmak, oyuncak, kahve vb. urlnlerin gonderilmekte oldugu, bagbayilerin
de s6z konusu durunleri zorunlu olarak gazete ve dergi satisi yapan son satig
noktalarina sattiklari, son satis noktalarinin s6z konusu UrUnleri tuketicinin
almamasindan dolayi sikinti ¢gektikleri, medya disi GrUnleri satin almak ve tlketiciye
satmak istemediklerini beyan ettiklerinde kendilerine medya urunlerinin (gazete
ve/veya dergi) de verilmedigi iddia edilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.10.2008 tarih ve 7040 sayi ile giren
basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili
hiikimleri cercevesinde diizenlenen, 28.11.2008 tarih ve 2008-2-225/ii-08-ROA
sayill ik inceleme Raporu, 28.11.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-110/396 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-69 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: Dogan Dagitim’in medya (Uriinlerinin satigini
medya disi UrUnlerin satin alinmasina baglayan her turli eylemine son vermesi, bu
amaca yoOnelik veya bu sonucu doguran davranislara son verilmesi icin bdlge
mudurlUkleri ve basbayilerine gerekli uyarilari yapmasi, aksi takdirde Kanun’un 13.
maddesine dayanarak hakkinda verilen muafiyet kararinin geri alinmasi igin islem
baslatiimasi gerektigi ifade edilmistir.
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I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi

Temel olarak gazete ve dergilerden olusan yazili medya sektorinde dagitim ¢ok
baylk 6nem tagimaktadir. Gazete ve dergi gibi kisa surede tiketilen veya guncelligini
yitiren sareli yayinlar, varliklarini surdtrebilmek igin iyi bir dagitim, pazarlama ve satis
agina ihtiyag duymaktadirlar.

Yayin dagitimi, basim sureci tamamlanan ve belli bir merkezde toplanip ayristirilan
yayinlarin istenilen yer, zaman ve sayida satisa hazir bi¢imde tiketicilere
sunulmasini icermektedir.

Orglin dagitim sisteminde, bir medya (rlinii yayincida baglayan ve tiiketiciye dogru
olan hareketini dagitim sirketi, basbayi ve tali bayi kanallarindan gegip nihai
tiketiciye ulagarak tamamlamaktadir. Ulkemizde orgiin da@itim sistemi, medya
arunlerinin dagitiminda temel dagitim sistemi olarak kullaniimaktadir. Asagida, bir
medya Urinun oOrgin dagitim sisteminde tlketiciye ulasirken izledigi asamalari
gormek olanaklidir.

YAYINCI DAGITIM BOLGE | | BASBAYI | | TALI | NIHAI
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Orglin dagitim sisteminde, basimi gerceklestirilen ve dagitim sirketine teslim edilen
yayinlar, ilk olarak, uygun ulasim aracglar ile ilgili bdlge mudurlUklerine
gonderilmektedir.

Bundan sonraki asamada, yayinlar bdlge muaduarlUkleri vasitasiyla bagbayilere
ulastinimaktadir. Bagsbayiler tarafindan siniflandinlan yayinlar, tali bayilere
gonderilmekte ve tali bayiler tarafindan da okuyuculara satilmaktadirlar. Son satis
noktasi olarak da adlandiriimasi olanakli olan tali bayileri genellikle bakkal, market,
kitabevi, gazete ve dergi satis bufeleri (“mobo” ve “kiosk’lar) olusturmaktadir.

Son satis noktalarina ulasan sireli yayinlarin en iyi sekilde teshirinin ve satisinin
saglanmasi da dagitim agindan beklenen bir 6zelliktir.

Tarkiye'de gazete ve dergi dagitim faaliyeti iki blyik medya grubuna dahil olan iki
dagitim sirketi tarafindan gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla, pazarda Dogan Dagitim
ve Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S. (Turkuvaz Dagitim)den olusan duopol bir
yapinin varlidindan sz etmek olanaklidir. Bu iki firma, dagittigi Granleri ¢cok buyuk bir
boluma ortak kullanilan yaklasik 25.000 tali bayi araciligiyla son kullanicilara/okurlara
sunmaktadir. Temel olarak medya urunlerinin dagitimini Ustlenen dagitim girketleri
sahip olduklari bu genis ag uzerinden medya digI Urdnlerin de dagitim ve
pazarlamasini gerceklestirmektedirler. Bu UrUnler kontor, gikartma-album, kitap, oyun
tlpu, sekerleme, internet erisim paketi, CD, pil, fener ve taraftar Granlerine kadar ¢cok
genis bir alana yayilmaktadir. Turkuvaz Dagitim, yalnizca kontdr dagitimi alaninda
faaliyet gostermekte olup, diger medya disi Urlnler yalnizca Dogan Dagitim
tarafindan dagitiimaktadir.

1.2. Sikayet Hakkinda Yapilan Degerlendirme

Bagbayi ve tali bayilerin temel islevi olan gazete ve dergi dagitim ve satiginin medya
digi UrGnlerin satigi kosuluna baglanmasini igeren dosya konusu sikayette, son satig
noktalarinin bu medya digi Urunleri satma mecburiyetinden kaynaklanan
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magduriyetleri konu edilmektedir. Sikayetcilerin Mut Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO)
araciligi ile yaptiklari bagvuruda, karsilastiklari sorunun basbayilerin kendilerine zorla
medya digi Urin satmasindan kaynaklandigdi bildiriimekle birlikte, MTSO tarafindan
Yaysat Adana Bdolge Mudurlugu ile yapilan gérismede bdlge bayinin bagbayilere s6z
konusu urunleri satmalari igin gonderdiklerinin 6grenildigi ifade edilmigtir.

Her ne kadar ilk bakista, sikayetin konusunun, bagbayinin son saticlyi gazete ve
dergi ile birlikte medya digi UrGnleri almaya zorlamasi oldugu dusiunulse de, asll
sorunun bagbayinin de bdlge bayi tarafindan s6z konusu drtnleri son saticilara
dagitmaya zorlanmasi ya da bu sekilde yonlendirmesi, dolayisiyla elindeki medya
digi Urunleri satmasi gereken basbayiinin ayni zorlamayi tali bayilerine yapmasi,
oldugu anlasiimaktadir. Bolge muadurltklerinin Dogan Dagitim’in kontrolu altinda
bulunan subeleri oldugu g6z 6nudne alindiginda, sikayet kapsaminda incelenmesi
gerekenin Dogan Dagitim ile basbayileri arasindaki iliski oldugu kanaatine variimistir.

1.3. 4054 sayili Kanun ve ilgili Mevzuat Gergevesinde Yapilan Degerlendirme

Rekabet hukuku baglaminda baglama uygulamasi/anlasmasi, herhangi bir
anlasmada “bir malin alinmasini diger bir Urinin de alinmasi sartina baglayan”
hdktUmlerin veya buna yol agan uygulamalarin varligi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi (f) bendinde s6z
konusu uygulamaya dair hukumler yer almaktadir. S6z konusu maddenin altinda
yatan temel duslUncenin “alici konumundaki tesebblslerin ticari 6zglrliginin
korunmasi ve ayni zamanda rekabeti diglayici etkiler dogurabilecek c¢esitli
uygulamalarin éniine gegilmesr’ oldugu ifade edilmektedir.

Baglama anlagmalarinin 4. maddenin (f) bendi kapsaminda hukuka aykiri olarak
degerlendirilebilmesi icin, farkl piyasalara ait iki ayri malin bulunmasi ve s6z konusu
uygulamanin da anlasmanin niteligine ve ticari teamullere aykiri olmasi
gerekmektedir. Anlagmanin niteligi ve ticari teamuller bakimindan hakh olarak
gOsterilebilen bir baglama uygulamasi hukuka aykiri olarak nitelendirilemeyecektir.

Roma Antlasmasi’'ndaki paralel dizenleme olan 81. maddede ise baglama
uygulamalari “sézlesmenin yapilmasini, bu gibi s6zlesmelerin konusuyla, ne ticari
teamdiller, ne de nitelikleri bakimindan ilgisiz ek ylkdmliiliiklerin diger taraflarca
kabuliine baglanmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ seklinde dizenlenmistir. Bunun
yaninda, Avrupa Birligi Komisyonu Dikey Sinirlamalar Hakkinda Rehber Duyurusu’
nda baglama ile ilgili su ifadelere yer verilmektedir:

“Saglayicinin bir lrindn satigini baska ayri bir Uriintin de kendisinden veya kendi
belirledigi baska bir saglayicidan satin almasi kosuluna bagladigi durumda baglama
diizenlemesi s6z konusudur. [k (riin [alici tarafindan arzu edilen esas (iriin]
baglayan/baglayici mal, ikinci Grin [alimi dayatilan mal] ise bagli/baglanan mal
olarak tanimlanmaktadir.(...) Hangi malin baska/ayri bir mal olarak tanimlanacagi, ilk
6nce alicinin talebi ile belirlenir. Eger iki (rtin, baglama uygulamasi olmadigi taktirde
alici tarafindan iki farkli pazardan satin alinabiliyorsa s6z konusu mallar bagka/ayri
mallardir.

(...) Saticinin baglayici mal pazarindaki konumu, baglama uygulamasini olasi anti-
rekabetci etkilerini belirlemek agisindan en 6nemli parametredir. Genel olarak,
baglama anlasmalari saglayici tarafindan empoze edilir. Saglayicinin baglayan (rin
pazarindaki énemi, alicinin baglanan (riinli reddetmekte zorlanmasinin en temel
sebebidir.
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(...) Saglayicinin pazar giclnin belirlenmesinde, baglayici (riin piyasasindaki
rakiplerinin pazardaki konumu 6nemlidir. Yeterli sayida ve gli¢lii rakiplerin varliginda
anti-rekabetci etkilerin ortaya ¢ikmasi beklenmez; ¢lnkl bu durumda alicilarin
baglanan Uriint almadan baglayici driinl satin alabilecekleri alternatif kanallari
olacaktir [rakip de ayni uygulamayi yapmiyorsa]. Ayrica baglayan (riin piyasasina
giris engellerinin olup olmamasi da saglayicinin pazar gtcinin belirlenmesi
acisindan o6nemlidir. Baglama uygulamasi baglayici driin igin getirilen rekabet
etmeme ylkdmluliginin varligi halinde saglayicinin pazardaki konumunu daha da
glclendirecektir.

Alici glicii ise, baglama gibi uygulamalarinin gicli alicilara, en azindan bazi olasi
etkinlik kazanimlari olmadan, dayatiimasinin zorlugundan dolayr énemlidir. Etkinlik
kazanimi olmayan bir baglama uygulamasi, alici gticiiniin olmadigi durumlarda genel
olarak risklidir.”

Dikey bir anlasmada, baglama uygulamalariyla ilgili bir hukmun varhigi veya s6z
konusu sdzlesmenin uygulanmasi esnasinda ortaya c¢ikan baglama uygulamalari,
olasi anti-rekabetci etkileri sebebiyle, o s6zlesmeye rekabet hukuku kapsaminda
verilecek/verilen muafiyet kararinda etkili olacaktir. Komisyon Duyurusu’nda da
goraldugu gibi, baglama uygulamalarinin anti-rekabetgi etkilerinin  olusmasi
saglayicinin pazardaki konumu/gucu ile dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla, o6zellikle
saglayicinin  baglayan urin pazarinda gucli oldugu durumlarda baglama
uygulamalarina ust dizeyde dikkat edilmelidir.

Bunun ilaveten, Komisyon Duyurusu’'nda, ozellikle tlketiciye yansiyan, etkinlik
kazanimlari yoksa %30’un (Turk rekabet mevzuati uygulamasinda %40) Uzerinde
pazar payina sahip tesebblsin baglama uygulamasi igeren bir sdzlesmesine
muafiyet taninmasinin olasi olmadigi, baglamanin (baglayan ya da baglanan urin
acisindan) rekabet etmeme yukumlaligu ile birlikte yer aldigi s6zlesmeler igin ise
muafiyet taninmasi olasiliginin daha da az oldugu belirtiimektedir.

Sikayet kapsaminda, badlayici/baglayan mal Dogan Dagitim tarafindan dagitimi
yapilan medya urunleri yani gazete ve dergi, baglanan mal ise medya disi Granlerdir.
S0z konusu urUnlerin dagitimi ile ilgili olarak Dogan Dagitim ile basbayileri arasinda
imzalanan sézlesmeye, Rekabet Kurulu 16.10.2008 tarih ve 08-58/924-371 sayili
karari ile muafiyet tanimigtir.

l.4. Rekabet Kurulu’nun 16.10.2008 tarih ve 08-58/924-371 sayili Karari

Rekabet Kurulu, 16.10.2008 tarih ve 08-58/924-371 sayili kararinda Dogan Dagitim
ile bir bagbayii arasinda imzalanan tip s6zlesmenin;

‘medya digi JdUrlinler dagitim pazari” bakimindan 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebliginde belirtilen kosullari tasidigina ve
bu nedenle 2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden
yararlandigina,

- Dogan Dagitim’in gazete ve dergi dagitimi pazarinda % 40'in lzerinde pazar
payina sahip olmasi nedeniyle, 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara lliskin Grup
Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamadigina,

- 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsilamasi
nedeniyle”

bildirim konusu s6zlesmeye bireysel muafiyet taninmasina karar vermistir.
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Ayrica, s6z konusu karara iligkin Kurum tarafindan yapilan ¢alismalarda Dogan
Dagitim’'in gazete ve dergi dagitim pazarindaki gucune dair degerlendirmelerde
bulunulmus ve

- Dogan Dagitim'in gazete ve dergi dagitim pazarinda gerek satis adedi
gerekse ciro bakimindan sahip oldugu pazar paylart (pazar lideri
konumundadir),

- Dogan Dagitim’in sahip oldugu yayin portféyanun, kendisine 06zellikle
potansiyel rakipler karsisinda, dagitimci tesebbuslerin ilgili pazara giris
yaparken ve pazarda tutunmaya calisirken Kkarsilastiklari en 6nemli
sorunlardan birisi olan ana bayilerin ve tali bayilerin yeterli yayin portfoya ile
beslenmesi sorunu bakimindan buyuk bir avantaj sundugu ve dagitimda belirli
bir dlcegin yakalanmasini saglayarak Dogan Dagitim’'a rakipleri kargisinda
maliyet avantajl sagladigi,

- Dogan Dagitim’'in dagiticihgini gergeklestirdigi medya Urdnlerini okurlara
satacak tali bayilere ulastiran toplam 211 basbayi bulundugu ve Soézlesme
konusu durUnlerin dagitimi icin gerekli olanaklari saglamayr temin eden
herhangi bir tesebblsun Turkiye'nin belirli bir bdlgesi icin Dogan Dagitim
tarafindan bildirime konu olan s6zlesme araciligiyla yetkili bagbayi olarak
kolaylikla atanabilecegi dikkate alindiginda pazarda herhangi bir alici
gucunden s6z etmenin olanakli olmadig,

- Gazete ve dergi dagitim pazari ulusal ¢capta bayilik, lojistik ve teknolojik altyapi
gerektirdigi ve dolayisiyla batik maliyetler agisindan ilgili pazara girisi etkileyen
kosullar begeri ve mali sermaye gereksinimi, igin saglikh bir sekilde
yurutilmesi icin yontem bilgisi (know how) sahibi olunmasi gerektigi goz
onune alindiginda halihazirda ilgili pazarda faaliyet gosteren oyuncularin
potansiyel rakipler kargisinda buyuk bir avantaj sahibi olduklari,

- ilgili pazarin yeni tesebbuslerin Grun-hizmet farklilagstirmasi yoluna giderek
pazara giris yapmalarini kolaylastiracak alternatif firsatlar barindirmayan olgun
bir pazar niteligi tagidigi

degerlendirmeleri 1s1ginda Dogan Dagitim’in yuksek bir pazar glcune sahip oldugu
tespit edilmigtir.

Dogan Dagitim’'in gazete ve dergi dagitim pazarinda sahip oldugu bu pazar gucl de
g6z onunde bulundurularak alinan kararda, sOzlesmeye, uretim ve dagitim ile
hizmetlerin sunulmasinda iyilesme ve gelisme sagladigi, tlketicinin bundan yarar
saglayacagu, ilgili piyasanin énemli bir bolimunde rekabetin ortadan kalkmayacagi ve
rekabetin s6z konusu amaclari elde etmek icin gerekli olandan fazla
kisittanmayacagina karar verilerek bireysel muafiyet taninmigtir.

I.5. Dogan Dagitim ile Bagbayileri Arasindaki iligkinin Degerlendirilmesi

Dogan Dagitim ile basbayileri arasinda imzalanan Dagitim Sézlesmesi, her ne kadar
hem medya drunlerinin hem de medya digl Urunlerin dagitimini dizenliyorsa da,
sOzlesmede gazete ve dergilerin basbayiye satisinda medya disi Urlnlerin satin
alinmasini zorunlu kilan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

Kanun’'un 4. maddesinin (f) bendinde bir anlasmanin rekabet ihlali olarak
degerlendirilebilmesi igin aranan ticari teamullere ve anlagmanin niteligine aykirilk
kosulu iddia konusu uygulamalarin ortaya konulmasi halinde gergeklesmis
olabilecektir. Zira gazete ve dergi ile medya disi UrUnlerin ayni ortamda birlikte
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satilmasini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir. “Ticari teamul” istisnasi genis
yorumlanarak ekonomik ve ticari acgidan haklh goérulebilir her durum bu kapsam
icerisinde degerlendirilse dahi, medya ve medya disi UrUnlerin birbirine baglanarak
satilmasini gerektirecek bir gerekgenin bulunmadidi anlagiimaktadir. Bunun yaninda
s6zlesmede, s6z konusu Urdnler igin “baglama” sonucunu doguracak herhangi bir
hikim bulunmamakta ve dolayisiyla (tespit edilmesi halinde) bu uygulama,
anlasmanin niteligine aykiri bulunmaktadir.

Dosya konusu drunlerin alicinin gézinde iki ayri pazardan satin alinacak drtnler
oldugu aciktir. Bu sebeple, baglayan ve baglanan Granin farkli pazarlarda olmasi
hususunun medya ve medya disi Urunler icin gegerli oldugu gorulmektedir.

Baglama uygulamalarinin rekabet hukuku kapsaminda yasaklanmasinin temelinde
alict konumundaki tesebbuslerin ticari 6zgurliglinin korunmasi ve ayni zamanda
rekabeti diglayici etkiler dogurabilecek c¢esitli uygulamalarin énine gecilmesi yer
almaktadir. S6z konusu uygulamalar baglanan Urin pazarinin kapatiimasi, rekabetgi
dlzeyin uzerinde fiyatlarin olusmasi ve pazara giris engellerinin yukselmesi gibi anti-
rekabetci etkiler dogurabilecektir.

Dosya kapsaminda 6nemli olan bir diger husus da, baglama uygulamasinin varliginin
Kurul’'un vermis oldugu muafiyet kararinda bir degisiklige yol agcmasi olasihgidir. Zira
Dogan Dagitim ile basbayileri arasinda imzalanan muafiyet kararina konu
s6zlesmede, bagdlayici Urin gazete ve dergi igin bir rekabet etmeme yukumlaligu
bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu kararda, Dogan Dagitim’in baglayici Urin
pazarlarinda gerek satis adedi gerekse ciro bakimindan %40’lik pazar esigini astigi
kanaatine ulasilmigtir. %40’in Uzerinde pazar payina sahip bir tesebblsin baglama
uygulamasi igeren bir sOzlesmesine muafiyet taninmasinin olasi olmadigi ve
baglamanin rekabet etmeme yukimlaligu ile birlikte yer aldigi sézlesmeler igin
muafiyet taninmasi olasiliginin daha da az oldugu g6z 6nlinde bulunduruldugunda,
bahse konu sdzlegsmenin baglama uygulamasi icermesi durumunda, muafiyetten
yararlanamama olasilhidi artacaktir.

Dolayisiyla, Dogan Dagitim ile basbayileri (ve bagbayilerin de son satis noktalariyla)
arasindaki iliski kapsaminda ortaya c¢ikacak/gikmis olan baglama anlamina
gelebilecek uygulamalarin, Dogan Dagitim’'in pazar gucl de dikkate alindiginda,
pazarda yaratacagi/yarattigi anti-rekabetci etkiler sebebiyle, Rekabet Kurulu’nun
vermis oldugu bireysel muafiyet kararini geri almasi sonucunu dogurabilecegi
kanaatine variimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve dosya kapsamina gore;

- Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.$.’nin dogrudan ve
dolayli olarak, medya UrUnlerinin satigsini medya digi Urlnlerin satin
alinmasina baglama anlamina gelebilecek her turli eylemine son vermesine,

- Bu cgergevede 30 gun icinde bdlge mudurlikleri ve bagsbayilerine gerekli
uyarilari yaparak Rekabet Kurumuna tevsik etmesine,

- Aksi takdirde 16.10.2008 tarihinde 08-58/924-371 sayili Kurul Karari ile Dogan
Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.$.’nin medya UrUnlerinin
dagitimina iliskin s6zlesmesine taninan bireysel muafiyetin 4054 sayili
Kanun’'un 13. maddesine dayanilarak geri alinip alinamayacaginin
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belirlenebilmesi amaciyla islem baslatilabileceginin adi gegen tesebbise
bildiriimesine

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 15.12.2008 Tarih ve 08-69/1122-438 Sayili Kararina

KARSI OY GEREKCESI

Mut Ticaret ve Sanayi Odasi’nin, “Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve
Matbaacilik A.S.’nin” bolge miidiirliikleri tarafindan basbayilere gazete ekleri
disinda satmalar1 i¢in zorunlu olarak medya dis1 iiriin adi altinda iiriin
gonderdikleri ve s6z konusu iirlinleri satmak istemeyen bayilere gazete ve dergi
vermedikleri iddia ve sikayeti iizerine yapilan ilk Inceleme sonunda, iddia
siibuta ermiscesine, Rekabet Kurulu tarafindan;

- Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S.’nin; dogrudan
ve dolayli olarak, medya {iriinlerinin satisini medya dis1 {iriinlerin satin
alimmasina baglama anlamina gelebilecek her tiirlii eyleme son vermesine,

- Bu ¢ercevede 30 giin i¢inde bolge miidiirliikleri ve basbayilerine gerekli
uyarilar1 yaparak Rekabet Kurumuna tevsik etmesine,

- Aksi takdirde, 16.10.2008 tarihinde 08-58/924-371 sayili Kurul karari ile
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S.’nin medya iirlinlerinin
dagitimina iliskin sOzlesmesine tanmnan bireysel muafiyetin 4054 sayih
Kanun’un 13. maddesine dayanilarak ger1 almip alinmayacaginin
belirlenebilmesi amaciyla islem baslatilabileceginin adi gecen tesebbiise
bildirilmesine”

karar verilmistir.

Dosyada rekabet ihlali iddiasim1 dogrulayan hicbir bilgi, belge, beyan,
tespit bulunmamaktadir.

Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S.ti bayileriyle
“Gazete, dergi ve medya dis1 Uriinlerin dagitimi i¢in imzaladig sézlesmelere”
bireysel muafiyet taninmasi icin Kurulumuza miiracaat etmis, Kurul 16.10.2008
tarth 371 sayil karariyla; sozlesmenin “medya disi iiriinler” acisindan grup
muafiyetinden yararlandigini saptamis, “Gazete ve dergi dagitimi” pazari i¢in
de bireysel muafiyet taninmasina hiikkmetmistir. Medya dis1 iirlinler; kontor,
cikartma-alblim, kitap, oyun tiipii, sekerleme, internet erisim paketi, CD, pil,
fener, taraftar iirlinleri gibi ¢ok genis alana yayilan iirinlerdir. Dagitim Sirketleri
(Bayiler) gazete-dergi dagitimi yaninda, grup muafiyeti kapsaminda bulunan
medya dis1 Uriinleri de s6zlesme hiikiimleri geregi dagitmak zorundadirlar.




08-69/1122-438

Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S. ile Bayiler
arasindaki sozlesmelerde medya dis1 {iriinleri, medya triinlerine (Gazete-Dergi)
baglayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Uygulamada bunun yapildigina dair
iddiay1 dogrulayan hicbir delil bulunmamaktadir. Herhangi bir bayiye, medya
dis1 irtin dagitmadigi icin medya iriinii verilmedigi, dolayisiyla Rekabet
Yasast’na aykir1 davranildig saptanmamustir. Boyle olunca da; Dogan Dagitim

Satis ve Pazarlama ve Matbaacilik A.S.’nin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a aykir1 davrandigi saptanamamustir. Dogan Dagitim Satig ve
Pazarlama ve Matbaacilik A.S.’ne, medya f{iriinlerinin satisitm1 medya dis1
tirlinlerin satin alinmasina bagladig1 sabit olmuscasina;

“ - her tiirlii eyleme son ver,

- bu ¢er¢evede bolge miidiirliikleri ve basbayilerine gerekli uyarilart yap
ve bunu 30 giin icerisinde Kurum’a tevsik et,

- Aksi halde s6zlesmelerine tanidigim bireysel muafiyetini geri alirrm”

denilemeyecegi, bodyle bir karar verilemeyecegi goriisiiyle alinan
cogunluk kararina karsiyim.

M.Sira¢ ASLAN
Kurul Uyesi



