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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-43 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 04-66/951-229
Karar Tarihi :19.10.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R.Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Rifki UNAL, Prof Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN.

B. RAPORTORLER : Tarkan ERDOGAN, Bedia Sanem SIMSEK

C. SiKAYET EDEN: Yayla Gida Mam. Tic. Paz. Ltd. Sti.
inénl Cad. No:2 Artvin

D. HAKKINDA ONARASTIRMA YAPILAN :

Anadolu Endustri Holding A.S.
Umut Sokak No:12 Igcerenkdy — Istanbul

Coca-Cola icecek A.S.
Esensehir Mahallesi Erzincan Caddesi No:36
Umraniye - Istanbul

Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
Esentepe Mahallesi Anadolu Caddesi No: 3 Kartal - istanbul

E. DOSYA KONUSU: Coca-Cola markali uriinlerin dagitim iginin ayni
zamanda Tuborg markali uriinlerinin dagitimini da yapan bayilerden
alinarak Efes Pilsen Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. bayilerine
verilmesinin tekellesmeye yol actigi iddiasinin degerlendirilmesi.

F. iIDDIALARIN OZETi:

Eski Coca-Cola bayilerinden olan Yayla Gida Mam. Tic. Paz. Ltd. S$ti'nin (Yayla
Gida) ortaklarindan Hikmet Kogak imzali sikayet dilekgesinde ; adi gegen sirketin
1975 yilindan beri Artvin ili ve ¢gevresinde Coca-Cola bayiligi yapmakta oldugu,
ayni zamanda Tuborg markal Urunlerin de dagiticihigini yuruttigu, son bir yildir
Turkiye genelinde yaklasik 8-10 Coca-Cola bayiliginin Turk Tuborg Bira ve Malt
San. A.S. (Tuborg) bayilerinden alinarak Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
(EFPA) bayilerine verildiginin duyuldugu, nitekim 2004 Mart ayinda Coca-Cola
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icecek A.S. (CCI) yetkililerinin Yayla Gida’ya bayiliginin sona erdirildigini ve
bundan sonra o bdlgede ilgili trindn dagitimini EFPA bayiinin yurutecegini ilettigi
ifade edilmektedir. Sikayet dilekgesinde bu islemin amacinin gug¢ birligi yaratip
musterileri baski altina alarak rekabeti yok etmek ve rakiplerin piyasadan
cekilmesini saglayarak tekellesmek oldugu iddia edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI:

Kurum kayitlarina 6.4.2004 ve 1750 sayi ile intikal etmig olan basvuru Uzerine
sikayet Uzerine hazirlanan 5.5.2004 tarih ve 2004-3-43/ii-04-BSS sayili ik
inceleme Raporu Rekabet Kurulu’nun 13.5.2004 tarihli ve 04-39 sayili
toplantisinda gorusulmuis ve 13.5.2004 tarih ve 04-39/399-M sayi ile 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda sorusturma agiimasina
gerek olup olmadiginin tespiti amaciyla, Kanun’'un 40. maddesinin 1. fikrasi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Séz konusu karar uyarinca diizenlenen 17.8.2004 tarih, 2004-3-43/0OA-04-TE
saylll Onarastirma Raporu 18.8.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/186 sayil
Baskanlik onergesi ile 04-66 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSLERI:

ilgili raporda;

— Coca Cola igecek A.S.'nin gazli icecekler pazarinda, Efes Pazarlama ve
Dagitim Ticaret A.$.'nin ise bira pazarinda hakim durumda olduklari,

— Coca Cola igecek A.S. ile Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
arasinda bagdlayici eylemlere yodnelik bir anlagmanin olduguna dair
herhangi bir bulgunun tespit edilemedigi,

— Coca Cola igecek A.S.’nin Coca-Cola markali Griiniiniin satin alinmasini
Efes Pilsen markali biranin da alinmasi kosuluna bagladigina iliskin bir
tespite ulasiimadigi ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi
kapsaminda hakim durumun kotiye kullaniimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle sikayetin reddedilmesi gerektigi,

— Ancak Coca Cola igecek A.S. ve Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret
A.S.’nin Coca-Cola ve Efes Pilsen UrUnlerinin beraber satildigi satig
noktalarina ve ortak bayilere her iki Urinun bir arada satilmasi konusunda
yapilacak bir zorlamanin, rekabet hukukuna aykirilik teskil edecegine
yonelik bir bilgilendirme yazisi gdndermelerinin temininin uygun olacagt,

— Ayrica, Coca Cola icecek A.S. ve Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret
A.S.’nin aralarinda ortak bayilerinin toplam bayilerin 6nemli bir bolumunu
olusturmaya yonelik bir anlasmaya varilmasi durumunda, Kanun'un 10.
maddesi uyarinca bildirime tabi bir anlagsma olabilecedi,

kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.
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i. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Grin pazari; Griin 6zellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan
tuketici tarafindan degistirilebilir ya da ikame edilebilir sayilan butin Urinleri
ve/veya hizmetleri kapsar.

CCinin pazara sundugu drinler, niteligi geregi, alkolsiiz ticari icecekler Uriin
grubu icinde degerlendiriimekte ve bu Urin grubu genel olarak; gazli icecekler,
meyve suyu ve meyve aromall igecekler, kaynak suyu, sodali icecekler, sicak
icecekler, sut ve buzlu ¢ay ve kahvelerden olugsmaktadir.

Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. tarafindan sade gazoz alt pazarinda yikici
fiyatlandirma vyoluyla 4054 saylh Kanun’'un 6. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti amaciyla yuratilen sorugturma sonucunda alinan 23.1.2004
tarih ve 04-07/75-18 sayili Karar'da, ilgili urin pazar bir dizi analizin sonucu
olarak “gazli icecekler pazari” olarak tanimlanmistir.

Anilan sorusturmada hazirlanan 18.9.2003 tarih ve SR/03-11 sayili Rapor’da
arin pazarinin tanimi gercevesinde, yukarida sayilan drin gruplarindan
hangilerinin ayni Urin pazarinda degerlendirilebilecegini tespit edebilmek igin,
oncelikle s6z konusu drunlerin kullanim amaglarinin belirlenmis ve ayirici
kullanim amaglari ve temel nitelikleri bakimindan bu UrUnlerin birbirlerinden
farkhlastigi ortaya konmustur. Bu noktadan hareketle, ilgili pazar, ilk asamada
gazli alkolsliz icecekler pazari sinirlarina kadar daraltiimigtir. Ote yandan ayirici
nitelikleri farkli olmakla birlikte, susuzluk giderme, ferahlama gibi ortak kullanim
Ozellikleri dikkate alinarak ilgili pazar sinirlarinin meyve suyu ve buzlu cay gibi
urunleri icerecek sekilde genisletiimesi hususu ayrica tartigiimistir.

Bu amacla s6z konusu Urunler ile gazli alkolstz igecekler Grun grubu iginde yer
alan kola, meyveli gazoz ve sade gazoza iliskin fiyat ve miktar verileri arasindaki
iligkileri gosteren grafiklerden faydalanilmig ve gazli igeceklerin ayri bir pazar
olarak degerlendiriimesi gerektigi belirtiimigtir.

Yukaridaki analizlerden hareketle, CCI'nin Gretimini gergeklestigi triin gruplarinin
ayri pazarlar olarak belilenmesi noktasina ulasiimaktadir. Dolayisiyla
onaragtirma konusu bakimindan CCi'nin Uretimini gergeklestirdigi Grlnler
acisindan ilgili Gran pazari “gazli icecekler pazari” olarak belirlenmigtir.

Ote yandan Onarastirma kapsaminda olan bir diger tesebbiis olan EFPA
acisindan da ilgili Urin pazarina iliskin olarak asagidaki degerlendirme
yapilmistir.
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Biranin nihai tuketicilere satildig1 satis noktalari iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar,
(1) tuketicilere Urunleri kapali olarak satan bakkal, market, bife gibi satig
noktalari ile (2) tuketicilere Urunleri satis noktasinda hemen tuketilmek Gzere agik
olarak ve genellikle bagka bir hizmetle birlikte satan bar, otel, lokanta gibi satig
noktalaridir. Satis noktalarinin alkollt bir igecek olan birayl satabilmeleri igin
ruhsat almalari gerekmektedir.

Bar, otel, lokanta gibi agik satis yapan noktalar, bira ile birlikte genellikle bagka
hizmetler de (muzik, lokantacilik hizmetleri ya da konaklama gibi) sunmalari
neticesinde bu noktalarda satisa sunulan biranin fiyati, bakkal, market gibi kapall
satis yapan noktalardaki fiyatlardan onemli dlgude yuksek olmaktadir. Bunun
Otesinde acik satis yapan noktalarda tuketilen biranin genellikle fi¢i bira olmasi
nedeniyle bu noktalar ile Uretici tesebbusler arasindaki tedarik zincirinin kapal
satis noktalarina nazaran daha siki tutulmasi gerekmektedir. Agik satis yapan bu
tir noktalarla Uretici tesebbusler arasindaki iliskiler, satis noktasina Ureticinin
kredi vermesi ya da fiziki altyapisinin (fici biranin tiketiciye satigi sirasinda
kullanilan sifonlar, sogutucu dolaplar vs.) Uretici tesebbus tarafindan yaptiriimasi
seklinde kurulabilmektedir. Tum bu nedenlerden 6turu, acgik satis yapan noktalar
ile kapali satis yapan noktalarin ayri pazarlar olarak ele alinmasi ve
degderlendiriimesi yerinde olacaktir.

Yukaridaki agiklamalardan da goérulecegdi Uzere ilgili Grin olan bira birbirinden
oldukga farkli iki pazarda satisa sunulmaktadir. Agik veya kapali satis yapan
noktalarda tuketicilerle bulugan bira teknik Ozellikleri bakimindan ayni nitelikte
olmasina ragmen acik satis yapan noktalarda bira ile birlikte bagka hizmetler de
tuketiciye sunulmaktadir. Saglayicilar bakimindan ayni nitelikte olan bira agik ve
kapall satis yapan noktalardaki musteriler gézunde farkl niteliktedir. Baska bir
deyisle, bar, otel ve lokanta gibi acik satis yapan noktalarda satisa sunulan
biranin fiyatinin 6nemli miktarda yukselmesi durumunda musteriler kapali satig
yapan bakkal, market ve bufe gibi kapall satis noktalarina yénelmeyeceklerdir.
Halen acik ve kapali satis noktalarinda satisa sunulan bira fiyatlarinda g¢ok
onemli farklilhklarin goralayor olmasi da iki farkli pazarin varligini géstermektedir.
Dolayisiyla, EFPA’nin faaliyet gosterdigi bira pazari agisindan biri bar, otel ve
lokanta gibi agik bira satisi yapan noktalardan olugan; digeri ise bakkal, market
ve bufe gibi kapal bira satigi yapan noktalardan olusan iki farkli ilgili Grin pazari
bulunmaktadir. Sonug olarak ayri ayri olmak Uzere gazli icecekler pazari, agik
satis noktalarinda ve kapali satis noktalarinda satilan bira pazarlari, ilgili Grin
pazarlari olarak belirlenmistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, ozellikle
ilgili mal ve hizmetlerin oOzellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan girig
engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari
veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkliigin varligi gibi
unsurlar dikkate alinir. Yukarida sayilan ilgili Grin pazarlari agisindan, s6z
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konusu unsurlar gergevesinde bolgesel bir farkhligin mevcut olmadigr ve bu
pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin, Grunlerini TUrkiye ¢apinda pazarlamakta
olduklari gbz 6nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar”
olarak belirlenmigtir.

1.2. Taraflar
1.2.1. Anadolu Endustri Holding A.S.

Anadolu Grubu dért ana kolda faaliyet gdstermektedir: igecek grubu, otomotiv
grubu, kalem ve kirtasiye grubu ve finans grubu. Grup blnyesinde yer alan
sirketlere Tablo 1'de yer verilmigtir:

Tablo 1: Anadolu Grubu Sirketleri

Coca-Cola Igecek A.S.
icecek Grubu Mesrubat Grubu Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
Bira Grubu Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S.
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Otomotiv Grubu Celik Motor Tic. A.S.

Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S.
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S.
Ulkl Kirtasiye Tic. ve San. A.S.
Alternatifbank A.S.

Finans Grubu Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Alternatif Yatirnm Ortakligi A.S.

Kalem ve Kirtasiye Grubu

Anadolu Grubu’nun holding sirketi konumunda olan Anadolu Endustri Holding
A.S., Grup blnyesinde yer alan sirketlerin faaliyetlerini koordine etmekte,
planlama ve denetim iglevlerini yerine getirmektedir. Holding, Grup sirketlerine
her turlu mali, idari ve hukuki danismanlik yapmakta, Grubun insan kaynaklari ve
endustriyel iligkiler, basin ve halkla iligkiler, bilgi sistemleri galismalarini koordine
etmektedir.

Anadolu Endustri Holding A.S.’nin ortaklik yapisina Tablo 2°'de yer verilmistir:

Tablo 2: Anadolu Endustri Holding A.S.

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)
Yazicilar Holding A.S. 68
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 32
TOPLAM 100

1.2.2 Coca-Cola igecek A.S. (CCi)

Coca-Cola Urunlerinin marka ve lisans sahibi olan ABD’de yerlesik The Coca-
Cola Company (TCCC)nin Turkiye'deki faaliyetleri, sermayesinin tamami
TCCC'ye ait The Coca-Cola Export Corporation’in yan kuruluslari araciligi ile
gergeklesmektedir. TCCC’nin Turkiye'deki Uretim ve siseleme faaliyetlerini CCI,
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pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerini ise Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
(CCSD) yurutmektedir.

Kola ve diger gazli alkolsuz igeceklerin perakendecilere arzi, birbiriyle baglantih
iki etkinlik sonucu gerceklesmektedir; marka sahipligi ve siseleme. Marka sahibi,
icecek markalarini yaratmakta ve bunlarin tanitimini yapmakta, bu igeceklerin
konsantrelerinin arzini  saglamakta ve vyerel siseleyicileri, iceceklerin
hazirlanmasi, paketlenmesi, pazarlanmasi, dagitimi ve satigi konularinda
yetkilendirmektedir. Bu anlamda tuketici talebinin yaratiimasi, marka sahibi
olarak TCCC'nin stratejisi iken, bu talebi karsilama gorevi yerel siseleyicilerin
olmaktadir. “Siseleme” terimi genellikle gazl icecekler sektorinde bu igeceklerin
uretimi, siselenmesi, pazarlanmasi, dagitimi ve satigi anlamina gelmektedir.
TCCC’nin Tlrkiye'deki siseleyicisi de CCi ve CCSD sirketleridir.

CCi'nin sermayesinin %401 The Coca-Cola Export Corporation’a ait olup, geri
kalan hisselerin %40’ Anadolu Grubu, %20’si ise Ozgorkey Grubu tarafindan
temsil edilmektedir.

CCi’'nin yénetim kurulu Gyeleri; Tuncay Ozilhan (Bagkan), Cemal Ahmet Bozer
(Bsk. Yrd.), Mehmet Cem Kozlu, Armagan Ozgérkey, Murat Ozgérkey, Ronald
William Jones, Ahmet Muhtar Kent ve Alfredo Felipo Osvaldo Nieto’'dan
olugsmaktadir.

TCCC ve markalari ile iligkilerini yansitmak ve ayni zamanda butun dretim, satig
ve dagitim faaliyetlerini tek bir gati altinda toplamak amaciyla CCSD'nin  %99,97
oranindaki hissesi de CCl'ye gegmigtir.

CCSD’nin urun gami kolali icecekler, meyva sulari, sade ve meyvall gazozlar,
soda, soguk cay ve su Urunleri ile spor ve enerji igeceklerinden olusan genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Sirket, Coca-Cola ve Diet/Light Coke markalarinin yani
sira, meyve suyu pazarinda Cappy ve Bibo, meyvali gazoz pazarinda Fanta,
soda pazarinda Schweppes markalari ile faaliyetini surdirmektedir. Sade gazoz
pazarinda sahip olunan markalar ise; uluslararasi bir marka olan Sprite ve yerel
bir marka olan Sensun’dur. 1998 yilinda Ozgérkey grubundan satin alinan
Sensun markasli bu tarihe kadar sadece Ege Bolgesi sinirlarinda pazarlanirken,
Coca-Cola’nin Urin gamina katilmasiyla tum Ulke c¢apinda pazarlanmaya
baglamistir. Jirket, son olarak siselenmis su pazarinda Turkuaz, soguk cay
pazarinda Nestle ortakligi ile Nestea, meyve suyu pazarinda Frutia, spor icecegi
olarak Powerade ve enerji igcecedi olarak da Burn markalarinin dretim ve
pazarlanmasi faaliyetlerine baslamistir.

CCIi, Ankara, Tekirdag-Corlu, Bursa, Mersin ve izmir Kemalpasa'da bulunan
toplam 5 Uretim tesisi ile faaliyetlerini devam ettirmekte ve toplam 375 milyon
Unite kasa bir baska deyigle 2.1 milyar litre Uretim kapasitesine sahiptir. Dosya
mevcudu belge ve bilgilerden CCi’'nin 2003 yili cirosunun 556 milyon Dolar
oldugu anlagiimistir.
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1.2.3. Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (EFPA)

EFPA, Turkiye bira pazarinin en buyuk Ureticisi olan Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayi A.S.’nin pazarlama ve dagitim sirketi olup, Anadolu Grubu’na bagh
bir sirkettir. Grup bunyesinde Turkiye'de bes bira ve iki malt fabrikasi
bulunmaktadir.

EFPA’nIn %99.99'u Uretim girketi olan Anadolu Efes Biracilik ve Malt San.
A.S.’nin (Anadolu Efes) kontrolu altindadir. Anadolu Efes’in ortaklik yapisi da
Tablo 3‘teki gibidir:

Tablo 3: Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Yazicilar Holding A.S. 29,8
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 17,3
Anadolu Endistri Holding A.S. 7,8
Halka Acik ve Diger 451
TOPLAM 100,0

EFPA'nin yonetim kurulu Uyeleri; Tuncay Ozilhan (Yén. Kur. Bsk.), ibrahim
Yazici (Yon. Kur. Bsk. Vek.), Suleyman V. Yazici, Hulya Elmalioglu, Gulten
Yazici, Tilay Aksoy, Ali Sanal, Nail Ozkardes, Ahmet Muhtar Kent, Metin
Tokpinar, Ali Zulfi Tigrel’den olusmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; toplam 913 milyon litre bira Uretim
kapasitesine sahip olan Anadolu Efes’in 2003 yili bira satiginin 610 milyon litreye
ulastigi anlasiimigtir. Farkli oranlarda alkol igeren bira segmentlerinin tamaminda
faaliyet gostermekte olan Anadolu Efes, bu segmentlerin her birinde en ¢ok satan
markalari elinde bulundurmaktadir. Anadolu Efes’in ana (populer) segment
olarak tanimlanan %5 oraninda alkol igeren Urin grubundaki markasi Efes
Pilser’dir. Pilsener tipi ve yumusak ic¢imli lager tirinden bir bira olan Efes Pilsen,
Tarkiye'nin en ¢ok tuketilen birasidir.

%8 oraninda alkol iceren yuksek alkolli bira segmentinde Anadolu Efes, Efes
Extra markasi ile faaliyetlerini surdurmektedir. %6.5 oraninda alkol iceren Efes
Dark Grunund de bu segmente dahil etmek mumkunddar.

Anadolu Efes, ayrica hafif alkolli bira segmentinde Efes Light markasi ile
faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu Grunun alkol orani %3 ve kalorisi diger biralara
gore %40 daha dusuktur. Anadolu Efes’in ekonomik bira olarak tanimlanan ve
alkol orani ana segmentteki Urunlerle ayni olmasina ragmen onlara gore daha
ucuza satilan drun grubundaki markasi Marmara 34’tur.

Son yillarda Turkiye'de premium segmenti olarak adlandirilan ve diger bira
turlerine gore daha kaliteli oldugu ifade edilen ve dolayisiyla daha yuksek bir
fiyata satigsa sunulan drtnlerde de 6nemli bir gelisme saglanmigtir. Anadolu Efes,
2000 yihnda Amerikan sirketi Miller Brewering Company’den almig oldugu lisans
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hakki ¢ercevesinde Miller Genuine Draft (MGD) markasini Turkiye'de Uretmeye
baglamistir. Anadolu Efes, ayrica 2002 yilinda bir Alman markasi olan Becks'in
de Uretim ve satigini yapmaya baglamigtir.

I.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Taraflarin Hakim Durum Analizi

1.3.1.1. CCi Hakim Durum Analizi

1.3.1.1.1. Pazar Paylari

Hakim durum tespitinde kullanilan dlgutlerin en basinda pazar payi gelmektedir.
Hem ilgili tesebblsun hem de rakiplerinin pazar paylari bu agidan énemlidir. Bir
firmanin ilgili pazardaki pazar payinin ¢ok yuksek olmasi gogu zaman o firmanin
hakim durumda olmasi sonucunu dogurur. Ancak yuksek pazar payinin tek
basina hakim durumu gdstermesi yeterli degildir. Ornegin piyasaya giris
engellerinin dusuk oldugu piyasalarda firmanin pazar payinin yuksek olmasina
ragmen yeni bir firmanin piyasaya girme olasiligi, firmanin pazar payi
yuksekliginin piyasa gucunu yansitmayacagl sonucunu doguracaktir. Bu agidan
bakildiginda pazar paylari potansiyel rekabet konusunda higbir sey sdylemezler.
Dolayisiyla piyasa gucunu belilemede pazar payr kadar onemli olan husus
piyasaya giris engellerinin olup olmadigi hususudur. Gazli icecekler pazarinda
CCi’'nin ve rakiplerinin pazar paylarinin incelenmesi gerekmektedir. Bir sonraki
bdlumde ise piyasaya giris engellerinin olup olmadigi hususuna yer verilmigtir.

Grafik 1: Gazl igecekler Pazari

ccy PBG ULKER ULUDADP KRWTAL DWYWER
Firma

2002 W2003 [I2004(k 6 ay) \

Yukaridaki grafikte son ug¢ yila iligkin olarak gazl igecek pazarinda CCi’nir] ve
rakiplerinin pazar paylari verilmistir. 2002-2004 (ilk 6 ay) yillari arasinda CCI’nin
pazar payinin yaklasik (...) puan dustugu ancak yinede %(...)lik pazar payina
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sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu pazar pay! dugusunde ise piyasaya yeni giren
Ulker firmasinin etkili oldugu gérilmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden
2003 yilinda gazli igecekler sektoérinin yaklasik % 10 blyidigiu, CCi’nin
satislarinin ise % 7 arttigi anlagiilmaktadir. Soyle ki; 2002 yih satis hacmi % 7
artarak 222 milyon Unite kasaya ulagmigtir. 2003 yili satis hacmine Grafik 2'de
yer verilmistir.

Grafik 2: 2003 Satis Hacmi
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Pazarin % 10 civarinda buyUimesinin nedenleri arasinda su hususlar sayilabilir:

- 20083 yilinda bir dnceki yila gore ekonomik bliyume (%5.9),

- Cola Turca markasiyla Ulker'in kolall icecekler pazarina girmesi daha énce
kola tuketmeyen tuketicileri pazarin igine gekmis olmasi,

- Artan rekabetin fiyatlara yansimig olmasi nedeniyle tiketimin artmis olmasi.

Ancak pazarin % 10 biyimesi ve CCi’'nin satiglarinin % 7 artmasindan dolays,
Ulker'in CCi’nin pazar payi Uzerinde sinirl bir etki yaratmistir. Ulker son (g yilda
pazar payini % (...)lerden % (...)ler seviyesine getirmistir. Ulker, s6z konusu
pazar payinin bir kismini rakiplerinden alirken kalan kisminin pazarin
genislemesinden kaynaklanmis olabilecegi kanaatina variimistir.

CCi’'nin pazar pay! yukaridaki veriler dikkate alindiginda en yakin rakibinin
yaklasik U¢ kati kadar, diger rakibinin ise yaklasik dort kati kadardir.

1.3.1.1.2. Girig Engelleri

Hakim durumun tespit edilmesinde pazar payinin yaninda en az onun kadar
onemli olan diger bir husus ise ilgili pazara giris engellerinin olup olmadigidir.
Firma ancak piyasaya giris engelinin oldugu durumda piyasa gucune sahip
demektir. Gazl icecekler pazarindaki giris engelleri asagidaki basliklar altinda
incelenmistir.
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1.3.1.1.2.1. Marka imaji/Bilinirliligi ve Reklam Harcamalari

Gazl igecekler pazarinda faaliyet gdsteren firmalardan CCi ve PBG’nin Coca-
Cola ve Pepsi-Cola gibi dinya capinda taninan, bilinen ve degeri milyar
Dolarlarca olgllen markalari bulunmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden duanyanin en buayuk 100 markasi
siralamasinda Coca-Cola ve Pepsi markalarinin bulundugu anlasiimaktadir. lgili
markalarin 2002 ve 2003 yilindaki marka siralamalarina ve marka degerlerine
Tablo 4’te yer verilmektedir:

Tablo 4: Marka degerleri

Marka | 2003 Marka Sirasi | 2003 Marka Degeri (milyar $) 2002 Marka Degeri
Coca-Cola 1 70.45 69.64
Pepsi 23 11.78 11.14

2002 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore, en c¢ok hatirlanan 10 marka arasinda
Cola Cola ve Ulker de bulunmaktadir. Coca-Cola ve Pepsi Cola’nin global
dizeyde marka bilinirligi ve marka imaji ve bagimlihdr bu markalara sahip
firmalari diger yerel firmalardan ayirmakta ve bu firmalar karsisinda bir avantaj
saglamaktadir. Bu sekilde marka deg@eri yuksek firmalarin bulundugu piyasalara
girmek isteyen firmalar 6nemli bir girig engeli ile kargilasmaktadir.

Yuksek miktardaki reklam harcamalari da piyasaya giris engeli yaratabilir. Gazli
icecekler pazarinda yuksek reklam harcamalarinin varhginin piyasaya giris engeli
yarattigi kanaatina varilmistir.

Tablo 5: CCi’nin Yillara Gére Reklam Harcamalari
2000 2001 2002

$ (oo, ) $ (oo ) $ (oo ) (Ocak-Eyll)

Yukarida da belirtildigi Gzere Ulkerin Cola Turca markasiyla gazli igecekler
pazarina girmesi reklam harcamalarininin da artmasina sebep olmustur.

H.3.1.1.2.2. Finansal Gii¢ (Deep Pocket)

Hakim durumun gostergesi olabilecek kriterlerden biri de tesebbusin sahip
oldugu finansal gugtur. Bu kritere gore bir tesebbusin sermayesi, 6zvarligi ve
kullandigi diger finansal kaynaklar, finansal piyasalara kolayca ulagabilme
kolayligi, s6z konusu tesebbise piyasada daha rahat karar verebilmesini ve
hareket etmesini saglamaktadir. Bu finansal gice sahip tesebblssun bulundugu
piyasaya yeni rakipler girme cesaretini kolay kolay gésteremez. CCi'nin sermaye
ve para piyasalarina rahatlikla ulasabilmesi ayrica ana sirket konumunda olan
TCCC'nin finansal destek (regional support) saglamasi, CCi’'nin rekabette diger
firmalara gore daha avantajli konuma gegmesine yol agmaktadir Ozellikle
yukarida da belirtildigi Uzere reklam harcamalarinin ve ona bagl olarak marka

10
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imajinin 6nemli oldugu bu pazarda finansal gu¢ énemli bir avantaj saglamaktadir.
Ulker’'in Cola Turca markasiyla bu pazara girmesinin ve dnemli bir pazar payina
ulagmasinda finansal gucunun 6nemli rol oynadidi aciktir.

H.3.1.1.2.3. Geligsmis Bir Dagitim Sistemine Sahip Olma

Gelismis bir dagitim agina sahip olma hakim durum konumunda olma
kriterlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Gelismis bir dagitim agina sahip
olmanin yeni bir tesebbusin piyasaya girmesine engel teskil edecedi
gerekgesiyle, bu kriter hakim durumda olma kriterlerinden biri olarak
degerlendiriimektedir. CCi gelismig bir bayilik sistemi ile (..... bayi) tim Turkiye
capinda UrUnlerini tuketicilere ulastirmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden ev kanallari bazinda CCinin gazlh igecek urinlerinde bulunurluk
orani yaklagik %(...)’dir. Bu oranin yuksekligi gelismis bir dagitim agina sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Geligmis bir dagitim sistemine sahip olmayi tamamlayan ve hatta guclendiren bir
unsur da munhasir anlasmalarin varligidir. Munhasir anlagmalar (rakip mal
dagitmama veya satmama) hem toptan dizeyde hem de perakende seviyede
giris engeli yaratabilirler. Ozellikle perakende seviyede yer alan satis noktalari ile
yapilan bu anlagmalar piyasaya girmek isteyen tesebbuler agisindan énemli giris
engeli olusturabilir. CCi’nin hem bayileri ile hem de nihai satis noktalari ile
yapmis olduklari s6zlesmelerde munhasirlik iceren hukumler bulunmaktadir.

H.3.1.1.2.4. Portfoy Giicu

Portfoy gucl kisaca markalardan kaynaklanan toplam pazar gucunin, portfoyd
olusturan ayri ayri markalarin pazar gucu toplamini asmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Genis bir portfoye sahip olan tesebbusler genis bir Grin
portfoylnu mdusterilere saglamasi nedeniyle musterilerin cirolar i¢inde daha
baylk bir paya sahip olabilecek, fiyatlari, promosyonlari ve indirimleri
yapilandirmada daha genis bir esneklik kullanabilecek, baglama politikalari
izlemede daha ylUksek bir potansiyele sahip olabilecek, satis ve pazarlama
aktivitelerinde odlgek ve kapsam ekonomilerinden yararalanabilecektir. Son olarak
acikca veya zimni olarak mal vermeyi reddetme tehdidi daha etkili olabilecektir.
S6z konusu portfoy gucunun kaynaklari ise genig portfoyler ve “must stock’
markalar, derin portfoyler ve ikincil markalar olarak siralanmaktadir. Kurulu’'n
9.6.2003 tarihli ve 03-40/436-187 sayil kararinda Ulker Grubu’'nun gerek yatay
gerekse dikey anlamda genis bir portféye sahip olmasi bakimindan bir portfoy
glcune sahip oldugu ve bunun piyasa gucune yol actigi vurgulanmigtir.

Bu acidan bakildiginda CCI, Tirkiye'deki alkolsliz igecek dreticileri iginde en
genis urun portfoylne sahip olan tesebbustir. Bu kadar genis Urin portfoylne
sahip olmasi, bu Urun portfoyinde must stock diye tabir edilen markalar
bulunmasi (Coca Cola), ikincil markalara sahip olmasi (Sen-sun gibi) CCi’'nin
musteriler ve rakipler kargisinda daha gugli bir konuma gelmesine neden
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olmaktadir. Genig Uriin portfoyii CCl'ye musterilerin yiiksek hacimli alim
yapmasini saglayacak sekilde indirimler duzenlemesine olanak
saglayabilmektedir. Soyle ki musterilere 6nceden belirlenmis hedeflere
ulasmalari durumunda geriye yoOnelik olarak uygulanan indirimler tiGm Grdn
portfoyunu kapsayacak sekilde uygulanabilmekte, s6z konusu indirimde
musterileri tUm satinalimlarini tek bir saglayicidan alma konusunda tesvik edici
olmakta ve saglayicisini deg@istirme konusunda caydirici olmaktadir.

1.3.1.1.3 Degerlendirme

Hakim durum degerlendirmesinde piyasa gucunu yansitmasi agisindan pazar
paylari biyiik énem tagimaktadir. Gazli icecekler pazarinda CCi’nin pazar payi
2002, 2003 ve 2004 (ilk 6 ay) yillarinda sirasiyla (...), (...) ve (...) olarak
gerceklesmistir. Piyasanin diger dnemli oyuncusu olan PBG’nin pazar payi ise
ayni yillarda sirasiyla (...), (...) ve (...)dir. Goruldugu Uzere her iki tesebbus
acisindan da 2003 yili, pazar paylarinin yaklasik (...) puan dusmesi agisindan bir
donim noktasi olmustur. Bu durumun sebebi de genis bir dagitim sistemi,
finansal gucu ve belki de en 6nemlisi Turkiye’'nin portfdy gucu en yuksek olan
tesebbiisti olan Ulker'in Cola Turca markasiyla piyasaya girmesidir.

Kurul’'un CCSD tarafindan sade gazoz alt pazarinda yikici fiyatlandirma yoluyla
4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edilip ediimediginin tespiti amaciyla
yurutulen sorusturma sonucunda aldigi 23.1.2004 tarih ve 04-07/75-18 sayili
Kararrnda CCSD’nin gazli igecek pazarinda hakim durumda oldugu
vurgulanmistir. Ancak s6z konusu Karar’da veriler en son 2002 yilina aittir

Bir bagka deyisle Ulker'in Cola Turca markasiyla piyasaya girmesinden énceki
donemi yansitmaktadir. S6z konusu Karar yakin tarihli olmasina ragmen piyasa
sartlarinda bir degisiklik yasanmistir. Burada cevaplanmasi gereken soru Ulker'in
ilgili piyasaya yeni bir marka ile girmesinin CCI’'nin hakim durumda olduguna
iliskin karari degistirip degistirmeyecegidir. Oncelikle soruya pazar paylari
acisindan yaklasmak gerekmektedir. Ulker'in pazar payi son (g yilda sirasiyla %
(---), % (...) ve % (...) olarak gergeklesmistir. Rakiplerinin pazar payi azalirken
Ulker kisa bir dénemde (2 yil iginde) piyasanin (iglincli biyiik oyuncusu haline
gelmistir. 2003 yilinda Ulkerin pazar payinin %(...) olarak gergeklesmesine
ragmen CCl’nin gazli icecekler pazarinda satis hacminin artmasi (%7) dikkat
cekicidir. Bu artisin pazarin buyumesinden (yaklasik %10) kaynaklandigi, ancak
bu buyuime hizinin altinda kaldigi goérulmektedir. S6z konusu rakamlardan
Ulker'in pazara girmesinin CCi Uzerinde simirli bir etki yarattigi sonucunu
¢ctkarmak muamkundur. Bir diger énemli husus pazara giris engellerinin yuksek
olup olmadigi hususudur. Yukarida ayrintili olarak incelendidi uUzere, gazli
icecekler pazarinda giris engelleri yuksektir. Bu durumda piyasa giren yeni bir
oyuncu iki yillik kisa bir surede %(...)'lik bir pazar payina ulasarak piyasanin
Ucuncu buyuk oyuncusu haline gelmistir. Burada Ozellikle dikkate alinmasi
gereken husus Ulker'in gida piyasasindaki konumudur. Ulker'in klasik anlamda
bir bisklvi ve cikolata markasi olmasinin yaninda gida pazarinin bir ¢ok alt



500

510

520

530

540

04-66/951-229

dalinda (yag, sut, nisasta, glikoz, hazir g¢orba, alkolsuz igecekler) faaliyet
gosteriyor olmasindan dolayi yuksek bir portfoy guctne sahip olmasi, gelismis bir
dagitim ag1 olmasi, Ulker markasinin giictnin yiksekligi, finansal gicl gibi
faktorler gazli igecekler gibi piyasaya giris engellerinin yiksek oldugu bir
piyasaya giris yapabilmesine neden olmustur. Dolayisiyla Ulker'in gazli igecekler
pazarina girebilmesinin piyasaya girisin kolay olmasindan degil tamamen Ulker’in
yukarida bahsedilen konumundan kaynaklandigi kanaatine varilmistir.

Ulkerin gazl igecekler piyasasina giris yapmis ve oénemli bir pazar payina
ulasmis olmasina ragmen, asagida siralanan faktorler nedeniyle CCl gazli
icecekler pazarinda hakim durumda olmayi stirdirmektedir:

- Ulker'in piyasaya girmesine ragmen 2004 yili rakamlariyla CCi’'nin pazar pay
PBG’nin yaklasik 3 kati, Ulker'in ise yaklasik 4 kati olmasi,

- Ulkerin pazar payindaki artigin bir kisminin pazarin genislemesinden
kaynaklanmasi, bir bagka deyisle CCi’'nin Ulzerinde sinirli bir etkide
bulunmasi,

- Ulker'in pazar payindaki artis PBG’nin pazar payinda da yaklasik 5 puanlik
azalmaya sebep olmasina ragmen yiizde olarak bu etkinin CCi’ye gore daha
fazla olmasi,

- Ulker'in piyasada nasil énemli bir oyuncu olarak kalmaya devam edecegini
gostermesi agisindan 2 yillik strenin yeterli olmamasi,

- Ulker'in gok giicli bir marka imaji olmasina ragmen, markasinin yerel olmasi,

- CCi'nin marka bilinirligi ve marka imajinin yiksek olmasinin  Grinin
perakende satig noktalarinda mutlaka bulundurulmasi gereken bir (riin (must
stock) haline gelmesi,

- CCi'nin ana sirketinden finansal destek saglamasi,

- CCl’nin gelismis bir dagitim agina sahip olmasi, nihai satis noktalariyla
yapmis oldugu mudnhasir anlasmalarin  mevcut olmasi (sogtucu
munhasirliklari da dahil olmak Uzere),

- CCl'nin alkolsiiz igececek ureticileri arasinda en genis urlin portfoyiine sahip
olmasindan kaynaklanan portfoy gucu, olgek ve kapsam ekonomileri,

- Hem marka imajinin yuksek olmasi, dolayisiyla must stock bir Urin olmasi
hem de portféy gucinden dolayl musterileri (Zincir marketler de dahil olmak
Uzere) karsisinda guglu bir konumda olmasi.

1.3.1.2. EFPA Hakim Durum Analizi
1.3.1.2.1. Pazar Paylari

EFPA’nIn ve rakiplerinin bira pazarindaki pazar paylarina asagidaki grafikte yer
verilmistir.
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Grafik 3: Bira Pazari

EFPA Bimpas Tekel

Firma

M 2002 H2003|

550  Ayrica 1987 yili ile 2003 yili arasinda pazar payi agisindan bir karsilastirma

yapildiginda EFPA'nin pazar payini %(....)lardan %(....)ler seviyesine g¢ikarmig
oldugu gorulmektedir.

Grafik 4: Pazar Payi Geligimi

1987 2003

[DEFPA EBimpas |

EFPA’nin en yakin ve gergekte tek rakibi Bimpas'tir. Zira Tekel'in pazar payi
sadece %(...), Bimpag'in pazar payl %(...) duzeyindedir. En yakin rakibinin
yaklasik U¢ katl pazar payina sahip olan EFPA bu pazar payini da son 15 yilda
560  yaklasik (...) puan artirmigtir. Pazar payi itibariyla EFPA’nin bu agik ustunlagu
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hakim durum analizinin 6nemli bir ayagini olugturmasina ragmen, diger bir
onemli kriter olan pazara giris engellerini de degerlendirmek gerekmektedir.

1.3.1.2.2 Girig Engelleri
1.3.1.2.2.1. Marka imaji/Bilinirliligi ve Reklam Harcamalari

Alkollu bir icecek olan biranin, televizyon ve radyo gibi iletisim kanallarinda
reklamlarinin yapilmasi yasaktir. Ancak cok sinirli olan iletisim kanallarinda
(6rnegin sinemalarda) veya dolayli olarak spor ve sanat faaliyetlerinde reklam
yapilabilmektedir. S6z konusu reklam yasagi piyasaya giriste dnemli bir engel
olusturmaktadir. EFPA ise uzunca yillardir bira pazarinda faaliyet gostermesiyle
elde ettigi Efes Pilsen markasini, dzellikle sportif ve sanatsal faaliyetlere yapmig
oldugu destek sayesinde surdurmekte ve daha da guclendirmektedir. Dolayisiyla
bira pazarinda faaliyet gostermek icin bilinen bir markaya ihtiya¢ duyulmasi ve
televizyon, radyo gibi 6nemli iletisim kanallarinda reklam yapmanin yasaklanmig
olmasi piyasaya giriste dnemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.3.1.2.2.2. Finansal Gug

EFPA Anadolu Grubu sirketlerinden birisidir. Anadolu Grubu bira pazarinin da
dahil oldugu icecek sektoru disinda, otomotivde, kalem ve kirtasiye sektdrinde
ve en Onemlisi aralarinda bir bankanin da bulundugu finans sektérinde faaliyet
gostermektedir. Bir baska deyisle EFPA'nin finansal guce sahip bir tessebus
oldugunu sdylemek mumkundudr. Bu finansal glce sahip tesebbusun bulundugu
piyasaya yeni rakipler girme cesaretini kolay kolay gosterememektedir.

1.3.1.2.2.3. Gelismis Bir Dagitim Sistemine Sahip Olma

EFPA, Turkiye capinda dort buyuk sehirde dogrudan ve distributor aracihigiyla
kalan yerlerde ise (...) bayi ile Urunlerini Turkiye genelinde dagitmaktadir.
Geligmis bir dagitim agina sahip olmasinin yaninda EFPA’nin hem toptan
dizeyde hem perakende dizeyde yapmis oldugu bayilik s6zlesmelerinde ve
nihai satis noktalar ile akdedilen yeniden satis sozlesmelerinde munhasirlik
iceren (rakip mal dagitmama ve rakip mal satmama) hukdmler bulunmasi
piyasaya giris engeli yaratabilmektedir'.

Ayrica Kurul 6.11.2003 tarih ve 03-71/867-371 sayili Karar’'nda EFPA'nin bira
pazarinda hakim durumda olduguna karar vermigtir. Pazarin stabil yapisi
dugunulerek 2003 tarihli karara konu olan piyasanin sartlarinin degismedigi
dikkate alindiginda ve yukaridaki acgiklamalar 1siginda piyasaya giriste dnemli

! 28.4.2003/1793 say! ile EFPA’nin bayilik sézlesmeleri ve perakende satis noktalari ile akdedilen
yeniden satis sozlesmelerine iligskin olarak Kurum’a yapilmis olan menfi tespit/muafiyet
basvurulari Uzerine Raportérler tarafindan hazirlanan 28.6.2004 tarih ve 2003-3-147/MM-04-
Y.K.saylli raporda, pazara girisi engelleri nedeniyle perakende satis noktalari ile yapilan
sbzlesmelerden grup muafiyetinin geri alinmasi 6nerilmisir. Grup muafiyetinin geri alinmasina
iliskin stire¢ devam etmektedir.
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engellerin bulundugu bira pazarinda, EFPA'nin, yaklasik % (...) pazar payina
sahip olmasi ve bu pazar payini son 16 yildir yikseltmis olmasi nedeniyle bira
pazarinda hakim durumda oldugu agiktir’.

1.3.2. Tespitler

Onarastirma kapsaminda Anadolu Endistri Holding A.S.de, EFPA’da ve
EFPA’nin istanbul, izmir, Ankara, Adana ve Bursa Satis Muidurliiklerinde, CCi’de
ve CCi'nin istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Trabzon Satis Merkezlerinde
Raportorlerce yerinde inceleme yapilmistir. S6z konusu incelemelerde elde
edilen bulgulara agagida yer verilmigtir.

1. Anadolu Endistri Holding A.S. icecek Grubu Bagkanlhigrnda 20.7.2004
tarihinde Raportérlerce igecek Grubu Baskani ile yapilan gériismede, Efes Pilsen
ve Coca-Cola’nin pazarlama ve dagitim operasyonlarinin birlestiriimesine yonelik
bir calisma olup olmadidi konusunda asagidaki ifadeler verilmigtir:

“‘Resmi olarak bayiliklerin birlestirimesine yénelik bir ¢alisma glindemimizde
bulunmamaktadir. Zaten bu tir bir c¢alismanin iktisadi olarak makul olup
olmadigina iligkin bir agiklik da s6z konusu degildir. Bununla birlikte halihazirda
Coca-Cola ve Efes’in bayiligini birarada ydiriiten tesebblisler bulundugu gibi,
Tuborg ve Coca-Cola ile Efes ve Pepsi bayiliklerini birarada ydiriiten birgok bayi
de bulunmaktadir. Sayet herhangi bir bayi béyle bir uygulamaya maruz kalmissa,
bu durum o bélgedeki pazarlama biriminin inisiyatifinden kaynaklanmig olabilir.”

Ayni goérusmede, yukarida anilan turden bir uygulama nedeniyle, bayilere Efes
Pilsen ya da Coca-Cola’ya rakip urUnlerin dagitiminin sona erdiriimesi
hususunda bir baski yapilip yapiimadigina iligkin olarak da, merkezden
pazarlama birimlerine bu yonde talimat gonderilmesinin s6z konusu olmadigi,
sayet gerceklesmis ise bunlarin munferit olaylar olarak degerlendiriimesi gerektigi
belirtilmistir.

2. 3.8.2004 tarihinde Coca-Cola igecek A.S. yetkilileri ile yapilan gdériismede
asagidaki ifadeler tutanak altina alinmigtir:

“Coca-Cola ve Tuborg bayiligi yapanlardan bayiligin geri alinip Efes Pilsen’e
verilmesi yéniinde bir strateji veya politikamiz yoktur. Bayilik tahsisi veya geri
alinmasinda birgok kriter vardir; ancak bunlar igcinde en énemlisi “etkinlik’tir, yani
satig-pazarlama kabiliyeti, finansal gig, saglhkli mali yapi, bdlgesel
itibar/sayginlik ve benzeridir.

2 Son yillarda bira pazarina Amerikan kdkenli olan Miller ve Becks markalari giris yapmistir.
Ancak s6z konusu markalar kendileri Uretim yapmak yerine EFPA’ya uUretim lisansini vererek
piyasa faaliyet gostermeye baslamislardir. S6z konusu tercihte bira pazarinda giris engellerinin
yuksek oldugunu gostermektedir.
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Sirketimiz igin énemli olan bu etkinligin karsilanmasidir; aksi takdirde bayinin
faaliyet gdésterdigi alanlar veya bagl oldugu/bayilik aldigi sirket, ne bayilik
tahsisinde ne de bayiligin iptalinde bir kriter degildir.

Yeni bayilik tahsisinde istatistiki olarak Efes Pilsen bayilerinin énemli olmasi bu
etkinlik kriterinden kaynaklanmaktadir; zira Efes Pilsen bayileri yukarida
bahsettigimiz etkinlik kriterini gogunlukla saglayan bayilerdir. Dolayisiyla, sadece
son zamanlarda degil, uzun yillardir sirketimiz etkinlik acgisindan Efes Pilsen
bayilerine bayilik tahsisini tercih etmektedir. Efes Pilsen bayilerinin tercih
edilmesinin etkinlik faktérintn yani sira diger bir énemli nedeni de, icecek
sektoériinde faaliyet gbsterdikleri igcin pazarlama-satis ve dagitimin benzer olmasi
ve bu igi bilmeleridir.

Etkinlik faktérine 6nem verdigimizin en 6nemli kaniti, s6z konusu bayinin
calistigi diger faaliyet alanlari veya markalar ne olursa olsun, etkinligin yetersiz
oldugu durumlarda bayiligin geri alinmig olmasidir. Birgok bélgede Efes Pilsen
bayiligi yapanlardan etkinligin yetersiz olmasi nedeniyle Coca-Cola bayiligi geri
alinmigtir.

Anadolu Holding ve TCCC’nin konuya bakis agisini bilmiyoruz, ama boyle bir
strateji/politika olmadigi igcin onlarin da bdyle bir bakis agisi oldugunu
sanmiyoruz...

Coca-Cola bayilerinin Efes Pilsen bayileri ile c¢alismasinin satig-pazarlama
acisindan ciddi etkinligi sb6z konusudur. Ancak bunun en 6nemli
dezavantajlarindan biri din faktéridiir. Ozellikle Dogu ve ¢ Anadolu Bélgeleri igin
yogunluk arz eden bu faktér, satiglarin yogunlastigi biylik gsehirlerde nispeten
daha az etkilidir. Buna ek olarak herhangi bir alkollli icecegin Coca-Cola (rtinleri
ile birlikte konumlandiriimasi ve/veya satilip dagitiimasi Coca-Cola’nin global
politikalarina ters diismektedir...

Aynen bayi seviyesinde oldugu gibi nihai satis noktalari acisindan da Coca-Cola
uriinleri ve Efes’in birlikte satilmasina iligkin baglayici bir politika yoktur. Bazi
bélgelerdeki bu ybénde uygulamalar, diger bir deyisle Efes Pilsen alimlarinin
Coca-Cola satisina baglanmasi, miinferit bayi uygulamalarindan 6&teye
gecmeyecektir.”

Ayni gorismede, Coca-Cola ve Efes Pilsen bayii iken Coca-Cola bayiligi iptal
edilen bazi bayiler sayilmistir. Bu kapsamda, Marmara’da sadece 2003 yili igin 4,
Anadolu’da son 3 yil icin 17, Ege ve Akdeniz’de de yine son 3 yil icin 10 bayilik
bolgesi ornek gOsterilmistir. Ayrica, Coca-Cola ve Tuborg bayiligi yaparken,
Coca-Cola bayiligi iptal edilen, ancak o bodlgedeki Efes Pilsen bayii ile
anlasilmayan 5 bayilik bolgesi siralanmigtir.

3. Coca-Cola Trabzon Satis Temsilciligi'nde yapilan incelemede sikayetci Yayla
Gida hakkinda 2003 yilina iligkin bayi degerlendirmesine ulagiimigtir. Buna gore,
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“‘Artvin-Merkez, Ardanug, Savsat, Yusufeli” bolgesinde faaliyet gostermis olan
Yayla Gida’nin satiglan Aralik 2003’te, Aralik 2002'ye gore % (...) oraninda
azalmig, yillik bazda ise 2003 yilinda bayinin satislari bir dnceki yila gére % (...)
oraninda azalmigtir. Yayla Gida’dan sonra ayni bodlgede 1.4.2004 tarihinde
bayilik tahsis edilen Demir6z Ticaret ve Pazarlama’nin ise 2004 Haziran
donemine ait dederlendirmesinde, bu aya iligkin olarak bir 6énceki yilin Haziran
ayina gore satis artisi saglanmamig olmakla birlikte, ilk alti ayda, dénceki yilin ilk
alti ayina gére % (...)lik artis saglandigi ve 2004 yilinin bu dénemine iligkin
hedeflerin asildig1 gorulmektedir.

4. Benzer nitelikte bir bagka belge de “Karadeniz Satis Merkezi 2003” baslkhdir.
Bu dosya icinde toplam satiglar igindeki paylarina goére bayi siralamasi
yapilmigtir. Bu siralamada Artvin bdlgesinin 54 bayi icinde 22. sirada oldugu ve
bdlgedeki toplam satiglar icinde de % (...)'lik paya sahip oldugu goérulmektedir .

5. Yine Trabzon Bolge Temsilciligi'ndeki incelemede elde edilen “Bayi Prim
Programi (Konvansiyonel Bayiler) 2004 baslkli sunumda, Genel Kurallar baghgi
altinda su ifadeler yer almistir:

“- Satig hedefleri; her bayi igin, 2002-2003 yili Satis Noktasi geligimleri, bayi ve
bélgenin ileriye dbéniik satis potansiyeli dogrultusunda belirlenmigtir.

- Prim sisteminde Bayi’nin miigterilerine yapmis oldugu satiglar esas alinacaktir.
Bayinin Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.den almis oldugu driinler prim
sistemine dahil degildir...

- Bayi, kendisine bildiriimis satig noktalari ve bélgesi digina higbir surette Uriin
sevkiyati yapamaz. Bu kurala uyulmamasi durumunda Bayi’nin prim haklari
IPTAL edilir ve mevcut sézlesme geredi gerekli yaptirimlar uygulanir.”

6. 20.7.2004 tarihinde CCi’'nin merkezinde Satis ve Pazarlama Direktori ile
yapilan gorusmede bayiliklerin, finansal gugluge disme, evrakta sahtecilik gibi
s6zlesme hiikiimlerine aykiriliklar sebebiyle iptal edildigi; CCi'de bayilik tahsis
etme ve/veya iptali kararlarinin mesrubat bayiliginin gerektirdigi objektif kriterler
(uygun depo bulundurulmasi, yeterli isletme sermayesi, vb.) géz 6nune alinarak
yapildigi, dolayisiyla Coca-Cola ve Efes Pilsen Urunlerinin noktalara baglanarak
satildig1 yonundeki iddianin gegersiz oldugu ve bu iddiada belirtilenlerin bayilik
tahsis ve iptal kararlarinda hicbir sekilde yer almadigi ifade edilmigtir.

7. CCI bunyesinden elde edilen bir yazismaya gore, (........................ ) AS.
calisani tarafindan gonderilen (............... ) tarihli elektronik postada,
(e ) Mali isler Koordinatérligu tarafindan hazirlanan, Mart
2004 (Lenieee e ) raporunun gorusulmesi igin,
(horeeeinenens )| TR ) I T ) R PP ) ve satis ekiplerinin katilimi

ile bir toplantinin organize edilmekte oldugu gorilmektedir.



740

750

760

770

04-66/951-229

8. 20.7.2004 tarihinde CCI’'nin (............cccceeeenn. )ynde Satig Mudurt asagidaki
hususlari ifade etmistir:

“...Bu bélgemizde yaklasik olarak (...) adet bayimiz bulunmakta olup bu bayilerin
4 tanesi Tuborg bayiligi de yapmaktadir...(...) adet bira satmayan bayimiz
bulunmaktadir. (...) adet bayi de ayni zamanda Efes bayiligi yapmaktadir. S6z
konusu yapi biitiiniiyle piyasa sartlarindan ortaya g¢ikmaktadir. Ornek olarak
biranin belli bélgelerde Coca-Cola ile birlikte satilmasi (riine zarar verebilir.
Soyle ki, bayinin birden fazla Ulrine odaklanmasi Coca-Cola’ya bizim arzu
ettigimiz 6zeni gbsterememesine yol acgabilir....

Sikayet dogrultusunda bir politika izlenmemektedir. Nitekim, Elmali bayii diizenli
calismadigi igin biz sézlesmesini feshettik. Dinar bayii ise kendi biraktl. Bayiligi
fesh edilen her bélgede de Efes ile ¢galismamaktayiz. Dinar’da ve Elmali’da Efes
ile ayni dagitim kanali kullaniimamaktadir. Hatta Pepsi ve Efes, Elmali’da ayni
bayi tarafindan dagitiimaktadir. Egirdirdeki bayimizde Efes bayiligi de vardi
ancak birakt..”

9. Antalya Satis Merkezi'nde yapilan incelemede elde edilen ve 4.3.2002-
9.3.2002 donemine iligkin olarak hazirlanan faaliyet raporunda, asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Coveaninnnnn ); Yeni projeleri igin yeniden gérisdldi. Turkuaz igin de teklif verildi.
Gorigme sonrasi yaptigimiz telefon konugsmasinda PC’nin [Pepsi Cola] teklifinin
event olarak daha iyi oldugu, ancak Efes Pilsen’den ¢ok guglii bir event
beklediklerini séylediler. Birlikte hareket etmek faydali olacak gibi gbriiniiyor.”

10. Yine ayni sahsin bilgisayarinda tespit edilen “Antalya 2001 Yil Faaliyet
Raporu” bagligi altinda;

“Coveaninnnnn ) Efes Pilsen-Pepsi bayisi ile gorigildi. 2002 bagsinda bayilik igin
mutabik kalindi. Bu bbélgede Efes ile beraber hareket edebilirsek satiglarimizi
artirabiliriz.”;

ayni belgede “Antalya 2002 Yili Planlar” baglidi altinda ise;

N ) bayiligi degistirilecek. Efes Pilsen ile beraber olusum igin bdlgenin
Efes-Pepsi bayisine bayilik veriimesi planlandi. Goériismelerde mutabik
kalinmistir.”

ifadeleri yer almaktadir.

11. Yine Antalya Satis Merkezi'nde elde edilen ve 3.12.2001-8.12.2001

donemine iliskin olarak hazirlanan Haftalik Faaliyet Raporu’nda, Bayiler basligi
altinda;
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“.(--.........)da yeni bayilik igin gérigtigimiz (............ ) ile bu hafta Efes Pilsen
/Ie on‘ak gorU§eceg/z Eger Efes ile birlikte anlagilirsa kuvvetli bir yapilanma olur.”
denmektedir.

Ayni sahis tarafindan hazirlanan 7.1.2002-12.1.2002 donemine ait Haftalik
Faaliyet Raporu'nda ise yine Bayiler bagligi altinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“o(eeeeninins ) bayisi ile son gbériisme sonunda bayiligin degistirimesi ile ilgili
mutabik kalindi(............ )’da bira ile birlesebilirsek daha gli¢lii olacagiz.
2. (i ) Efes ve Pepsi bayisi ziyaret edildi. Bu hafta sonuna kadar Pepsi ile

iliskilerini - bitireceklerini séyliyorlar. Pepsi elemanlari da degigiklik ile ilgili
bélgede nokta ve yeni bayi arayislari igin ¢alismalar yapiyorlar.”.

12. Diger yandan, Antalya Satis Merkezi bunyesinden, “2002 Pazarlama ve Satis
Stratejileri” baslikli belge elde edilmistir. ilgili belgenin 24.1.2002 tarihinde eski
Pazarlama ve Satis Mudura tarafindan hazirlanan belgenin geneline bakildiginda
2002 yilina yonelik olarak pazarlama ve satis stratejileri tavsiyeleri igerdigi
anlasilmaktadir. $oyle ki; belgenin ana basliklari asagidaki gibidir:

- Aninda tuketim noktalarinda neler yapilabilir?
- Fanta Urunu igin neler yapilabilir?

- Kaldirilacak urdnler

- Personel tegvik programi

- Bayi tesvik programi

Bayi tegvik programi basligi altinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“‘Her bayimize, 2001 performansi, bayinin ve boblgenin ileriye ybnelik satig
potansiyeli dogrultusunda dlger aylik ve yillik olmak Ulizere satis hedefleri
verilebilir.

3 Aylik Dénem Primi

‘:éayinin ticer aylik dénemde prime hak kazanabilmesi igin;

4. Coca-Cola sirketinin belirlemis oldugu satis fiyatlarina uymayan ve
kampanyalari piyasaya yansitmayan bayimiz tesbit edilirse lg¢ aylik ve yil sonu
primleri ihtara gerek kalmaksizin iptal edilecektir.”

Yillik D6nem Primi

Bayinin bir yillik dénemde prime hak kazanabilmesi igin;

2. Coca-Cola sirketinin belirlemis oldugu satis fiyatlarina uymayan ve

kampanyalari piyasaya yansitmayan bayimiz tesbit edilirse lg¢ aylik ve yil sonu
primleri ihtara gerek kalmaksizin iptal edilecektir.”
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13. CCinin izmir Satis Merkezi'nde vyapilan incelemede, (.................. )
tarafindan gonderilen 26.12.2003 tarihli “(..........coooiiiiiiiiiiints )" baglikli
elektronik postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Coézim alternatiflerinden birisi (....... ) igcinden bir bayi bulmak olabilir ki; bu
konuda alternatif yaratmaya calisacagiz.

Bir diger ¢6zim alternatifi de EP [Efes Pilsen] (.......... ) araciligi ile servis
yapmak. Bizim digtndlglimiz senaryoya gére bblgeye servis veren bayiler
asagidaki gibi olacak.

Efes Pilsen Coca-Cola
(G ) (G ) (G )
(G ) (G ) (G )
(G ) (G ) (G )

Tablodan da goérildiugi gibi — tabii ki degerlendirmeyi yapmak ilgili satis
merkezinin tasarrufunda — en mantikli ¢éziim mevcut bélgeyi tamamiyla (....... )
EP bayisine devretmek. Saglanacak sinerjinin hem bayi hem de girketlere olumlu
yansiyacagi digtincesindeyim.”

14. Yine izmir Satis Merkezi blnyesinden temin edilen EFESPILSEN COCA-
COLA BAYILIK BILGILERI isimli tabloda, satis merkezine baglh bayilik
bdlgelerinin 2002 ve 2003 yili satis rakamlari ile satigin artis oranlari ve buna ek
olarak bolgedeki bayilik yapilarina iliskin kisa agiklamalara yer verilmektedir. Bu
aciklamalar arasinda agagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Efes Pilsen ayri bayilik. 2003 yilinda Efes Bayisine bayiligimiz teklif edildi. Kar
marjlarindan dolayi kabul etmedi.”

“Efes Pilsen ve P/C [Pepsi Cola] bayisi iken CC [Coca-Cola] bayiligi verildi.”
“Gegcmis yillarda Efes bayi degisiminde bayilik talebinde bulundular, ancak
Tuborg bayisi oldugu igin bayilik verilmedi.”

“Bira bayiligi yapmak istemiyor. EP [Efes Pilsen] yetkilileri ile gérigtirdldi.”

i PP ) Efes bayisi CC bayiligi yapmak istemedi.”

“Bolgeyi iptal etmek igin Bodrum’un EP karliik hesaplarini bekliyoruz. Ayni
zamanda CC hesaplari da inceleniyor.”

“2004 yilinda EP ile ortak yeni bayilik verildi.”

“2004 yilinda ayri bayiler iptal edilerek EP ile ortak bayi bulundu.”

“Ortak hareket edebiliriz dediler yeni olusumda yer almadilar. 2003 yilinda
Tuborg bayisinden bayilik alind1.”

“EP ile ortak hareket edilerek yeni bayilik kuruldu.”

15. 20.7.2004 tarihinde CCi Avrupa Yakasi Satis Merkezi'nde Genel Satis
Muduru ile yapilan gorusmede asagidaki ifadeler tutanak altina alinmistir:
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“‘Anilan sirketle [Efes Pilsen] ne satis ne de dagitim konusunda herhangi bir
isbirligi yapmamaktayiz.

Bazi bayilerimiz, ayni zamanda Tuborg bayiligi de yapmaktadirlar. Ornegin yakin
zamanda Kirklarelinde bir bayimizin bayiligi birakmasindan sonra anlastigimiz
bayi ayni zamanda Tuborg bayiligi de yapmaktaydi.

...Gegen sene bir takim bayiliklerimizi, s6z konusu bayilerin bize kargi maddi
yukumliliiklerini yerine getirmemeleri nedeniyle iptal ettik. Bu durum oénceki
seneler igin de gegerlidir. Ornedin bazi bayiler finansal giiglerinin yetersizligi
nedeniyle son satis noktalarina vadeli olarak mal saglayamiyorlardi, bu da rakip
urtdinlerin gliglenmesine neden oluyordu.”

Ayni goérismede anilan sahis, nihai satis noktalarina yonelik olarak, Coca-Cola
ve Efes Pilsen markali drtnlerin aliminin baglanip baglanmadigina iliskin soruya
karsilik olarak, bunun girket politikalarina aykiri oldugunu, bir bayinin firmadan
habersiz bu tir uygulamalarda bulunmasi halinde bayilik anlagmasinin gézden
gecirilecegini ifade etmis, ayrica Coca-Cola’nin strateji olarak herhangi bir baska
urunle ortak dagitim faaliyetine girismedigini belirterek, bu tlr bir eylemin uzun
vadede sirketlerine zarar verebilecegi gorusunu iletmigtir.

16. (........ e ) bayii ile yasanan sorunlar hakkindaki yazismalari iceren
belgeler igerisinde, Avrupa Yakasi Genel Muduri’'nan 31.3.2003 tarihinde
(covereeneienenn, ) Ve (oiiiiiiiiiinn, Ya gonderdigi elektronik postada agagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(v ) yeni bayinin (................. )la en ufak bir yakinligi yoktur. Bu bayinin
kardegleri Coca-Cola ve Efes Pilsen’in (.................. JVe (coviiiinnn ) bayileridir
(Efes’in (.............. )teki g bayisinden bir tanesi) (......... )den (...... )ye
gelmesinin tek nedeni (................ ) her iki markanin bir bayide birlestiriimesini
saglamaktir.”

17. Yine CCIi Avrupa Yakasi Satis Merkezi'nden temin edilen ve bayi adaylarina
iliskin bilgilerin yer aldigi belgede, el yazisiyla asagidaki notun dusuldugu
goralmagtar:

“Efes Pilsen ile birlikte Bayilik yapan firma c¢alisma imkani saglayabilirsek
gliciimiize gii¢ katar. ilk gériisme olumlu gegti. Kar marjlarindan biraz sikayetgi
olmugsa da volumle gelecek artilarla bu agigi kapatabilecegimizin izahatini
kendisine anlattim. Caligilabilecek, bélgede sevilen bir sahis.”

18. CCi’'nin, ayni zamanda dodu bolgesinin de merkezi olan Ankara Satis
Merkezi’'nde yapilan incelemede elde edilen belgede, bazi bayilik bolgelerinde,
Coca-Cola ve Efes Pilsen’in musteri sayilari ile birlikte pazar payi rakamlarina
iligkin bilgiler yer almakta ve yine her bayilik bdlgesi icin aciklamalar
yapillmaktadir. Bu aciklamalar, “Efes’i biz alabiliriz’, “Efes satmaZz’, “Efes’e
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verilebilir’, “kardes/akraba EP&PC satiyor, PC’yi biraktirmaliyiz’ seklindeki
ifadeleri icermekte ve her bdlge icin Efes Pilsen ile Coca-Cola’nin ayni bayi
tarafindan satilip satilamayacagini, diger bir deyisle bdyle bir uygulamanin hangi
bayilik bodlgelerinde gergeklestirilebilecegini gostermektedir. 30.3.2004 tarih ve
“Efes Pilsen Bayileri” konulu elektronik posta ekinde ise Coca-Cola ile galisan,
sadece Efes satan ve Pepsi Cola ile ¢alisan bayilerini siralayan bir tablo yer
almaktadir. Benzer sekilde, Trabzon Satis Mudurt tarafindan gonderilen
27.5.2004 tarihli elektronik posta ekinde de bdlgedeki bayiler siralanmakta, bu
bayilerin Coca-Cola ile ortak bayi olup olmadigina ve bayiligini yaptigi diger
urnlere iligkin bilgiler verilmektedir. ilgili bolgedeki toplam 36 bayi icinde (...)
bayinin Coca-Cola ile ortak bayi oldugu goérulen bu belgede dikkat geken yorum
sutunu altinda Efes Pilsen ile Pepsi dagitimi yapan iki bayi igin “Pazarda Efes
Pilsen’in guiciinii  kullanarak Pepsi satmaya c¢aligiyor’ ifadesinin kullaniimig
olmasidir.

19. Yine Ankara Satis Merkezi bunyesinde yapilan incelemede elde edilen ve
(hereeeneenn, ) tarafindan (................. Yya talep edilen bilgileri icerdigi
aciklamasiyla 14.5.2004 tarihinde gonderilen elektronik posta ekinde, “EFES
PILSEN YORUMLARI” isimli Word dokiimani ve “EFES BAYILIK BILGILER”
isimli Excel dosyasi yer almaktadir. Anilan dokimanda, (............ ) P T ),
(voreenns ) O GO ) R R ) (cenennnen )ve (cooeen.n. ) illerindeki bayilik bolgelerinde
Efes Pilsen ile bayiligin birarada olmasinin fayda/zararlarina dair satig
temsilcilerinin aciklamalari yer almaktadir. Dokimanda yer alan bazi bolumlere
asagida yer verilmisgtir:

(ceeenen )
(hevenenen ) bayimiz Efes Pilsen bayiligi yapar.

Iki bayiligin bir firmada toplanmasinin olumlu etkisi daha fazla olur. Bayimizin
sabit giderlerinin béliinmesi sonucu ekonomik agidan bayimizi rahatlatir.

(hevenenen ) bayimiz Efes Pilsen bayiligini yapar. Bayimiz su anda Tekel bayiligi
yapiyor. Bayimize ekonomik acidan katkisi olur. Iki bayiligin birarada
toplanmasinin pazarda bize olumlu veya olumsuz bir etkisi olmaz.

(ceeenen )
(hevenenen ) bayimiz Efes Pilsen bayiligini yapar....Efes bayiliginin (......... ) ve

(hevenenen ) icin piyasada bize olumlu etkisi olur. Bu birlikteligin Efes Pilsen’e daha
fazla etkisi olur. Bayimizin bélgesi kliglik oldugu igin Coca-Cola ve Efes Pilsen
bayiligini birlikte yapmasi bayimizi ekonomik agidan rahatlatacaktir.

(hevenenen ) bayimiz yeni ise basladigi icin ve Efes Pilsen bayisi bizim eski bayimiz
oldugu igin bu boélgede herhangi bir degisiklik bélgenin sosyal yapisi gbz éniinde
bulundurularak giindeme gelmemesi gerekmekte.
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(ceeenen )

(hevenenen ) bayimizin Efes bayiligi yapmayacagdi kanaatindeyim. Bu bélgede Efes
Pilsen bayiliginin bizi olumsuz etkileyecegini ddgintyorum. (......... )de Efes
bayisi su anda mevcut degil.

(ceeenen )

(hevenenen ) bayimizin Efes bayiligi yapmayacagini disiindyorum. Bu bélgede Efes
bayiliginin bizi olumsuz etkileyecegdini diisiiniiyorum.

(ceeenen )

(hevenenen )bayimiz Efes bayiligi yapmaz. Bu bélgede Efes bayiligi bizim pazarimizi
olumsuz etkiler.

(ceeenen )

(hevenenen ) bayimiz Efes bayiligi yapmaz diye disiiniiyorum. Piyasada iki bayiligin
birlikte olmasinin bize herhangi bir olumlu veya olumsuz etkisi olmaz.

(ceeenen )

(hevenenen ) bayimiz Efes Pilsen bayiligi yapar. Piyasada iki bayiligin birlikte olmasi
iki trtin igin de olumlu sonuglar getirir.

(ceeenen )

(hevenenen yve (co....... ) illerinde dini duygularin yogun yasaniyor olmasindan dolayi

alkol tiketimi oldukca diistk, her iki ilde dagitim yapan Efes Pilsen bayisinin
ilceler dahil 80 satig noktasi var...

Su anki mevcut Coca-Cola bayilerimiz Efes Pilsen bayiligi yapmaya asla razi
olmaz...

Iki bayinin yerine yeni bayinin hem Coca-Cola hem Efes Pilsen satmasi ise bizi
olumsuz etkileyecektir. Clinklii malum her iki ilimiz de muhafazakar iller. Efes
Pilsen mdsterileri igin farketmez ama Coca-Cola mdsterileri bundan ciddi
manada rahatsizlik duyar ve belli bir kitle sadece bu sebepten Coca-Cola
satmaktan vazgecebilir.

Sonug olarak birlesmenin Efes Pilsen’e zarari olmayacagi gibi kliglk artilari
olabilir ama Coca-Cola’ya su anda zarar vereceginden eminim...

(verenenen )
(verenenen )
(hevenenen ) Efes bayiligi yapmaz. Efes bayisi (............ yise (cooooenn... )den aldigim
bilgiye gére sirket memnun degilmis... (............ ) igin en uygunu ikisi igin de
farkli bir bayi alternatifi. (............. )da Ozellikle K/A’lar tepki gésterebilir.
(hevemenenns ) icin iki bayiligin de bir bayilikte toplanmasi sikinti yaratir.
(coveeannns )1

B U ) i¢in iki bayiligin bir kigide olmasi avantaj saglar... (............ ) i¢in

de en uygunu iki bayiligi de yapacak farkli bir bayi alternatifi.
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(hevemenenns ) bayimiz zaten Coca-Cola bayiligi yapacak kapasitede degil. (......... )
Efes bayisi ayni zamanda PC bayisi de ve piyasada seviliyor. Iki bayiligin de Efes
bayisinde toplanmasi mantikli. Hem dagitim gideri, hem de diger avantajlardan
dolay!.

R )

Iki bayiligin de bir arada olmasi bizi olumsuz etkilemez, ¢iinkii (............ ) tutucu
bir yer olmasina ragmen bayinin elindeki Marlboro bayiligi de gdgli bir bayilik.
Bazi yerlerde olumsuzluk olsa da bazi yerlerdeki artilar o boslugu doldurabilir.
Ama bayiligin bir arada olmasinin pazar payimiz lzerinde ¢ok fazla bir degigiklik
yapacadini digtinmdyorum...

(hevemenenns )'In ilcelerinde Coca-Cola bayimiz ayni zamanda Efes Pilsen bayiligi de
yapmaktadir. Bunun pazar payina etkisi stiphesiz ¢ok yliksek. Ancak (............ )
merkezde ise iki bayiligin birlestiriimesinin her iki taraf icin de faydali olacagina
inaniyorum.

...Efes Pilsen ve Coca-Cola bayiliklerinin birlesmesi hem bize hem de Efes
Pilsen’e (............ ) bélgesi i¢cin ¢ok faydali olduguna inaniyorum.

(vereenanns ) bdblgemizde bayimizin Efes bayiligini bdlgenin yapisi geregi
yapmasinin  uygun olmadigina ve zaten dini inanglarindan  dolayi
yapmayacaklarina inaniyorum. Efes Pilsen’in tali bayisinin hem maddi durumu
hem de bakis agisi Coca-Cola bayiligi yapmaya kesinlikle uygun degildir...Ve bu
bélgede iki bayiligin birlestiriimesinin kesinlikle hata oldugunu ddgintyorum.”

20. 26.7.2004 gunu EFPA’da Satis Direktorlu ve Pazarlama Direktoru ile yapilan
gorusmede asagidaki hususlar ifade edilmigtir:

“Coca-Cola Efes Pilsen bayiliklerinin biraraya getirilmesi yéniinde su anda genel
bir strateji yoktur. Bununla birlikte, hemen bltiin sirketlerde oldugu gibi, bayi
sayilarinin ¢ok olmasi, bunlarin 6nemli bir kisminin marjinal yapida olmasi ve
mevcut dagitim sistemlerinin degisen ekonomik kosullar kargisinda sirketlerin
gelecege yoénelik planlarina uyum gdéstermelerinin zor olmasi sebebiyle
dagitimda yeni bir yapilanmaya her zaman gidilebilir.

Coca-Cola’dan “bayilikleri Tuborg’dan alip Efes Pilsen’e vermek” yéniinde bir
talep gelmemistir. Ancak pazarin yapisi ve belirli bélgelerdeki ihtiyaglar bazi
urdinlerle birarada dagitimi gtindeme getirebilir. Dolayisiyla, o bélgedeki bayinin
niteliklerine ve pazarin kosullarina gbére, bélgeler arasinda dagitimin biraraya
getirimesinde olusacak faydalar farklilasmaktadir. Bu agidan iktisadi rasyonalite
bazi bélgelerde varken, bazi bélgelerde yoktur. Bu sadece Coca-Cola ile birlikte
dagitim igin de gecerli degildir; Pepsi, su, yahut baska Urinler igin de ayni sekilde
diisiiniilmelidir. Ornedin markalarda konsantrasyonun zedelenmesi s6z konusu
olacaksa bayiliklerin ayrilmasi bile yapilabilmektedir. Bu bir geliski olarak dedil,
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bir bbélgedeki dogrunun bagska bir bélge icin de dogru olmamasi olarak
gérdlmelidir.

Nihai satis noktalarindan “Efes Pilsen almazsan Coca-Cola vermem” ya da
“Coca-Cola almazsan Efes Pilsen vermem” geklinde bayi baskilari oldugu
ybniinde bir sikayet sirketimize ulasmamistir. Bayilerin kendi baslarina Efes
Pilsen markasinin guiciinii kullanarak nihai satis noktalarina baski yapmasi
mimkidin degildir. Biz sirket olarak miigteri memnuniyetini siklikla kontrol ederiz
ve dagitim zincirinin saglikli bir sekilde islemesi igin her tiirli 6nlemi aliriz.
Bayinin kendi inisiyatifiyle boyle birsey yapmasi, marka gliciimiiziin zedelenmesi
ve satis noktasinin bayiyi degil bizi suglamasi anlamina gelir, ki bu da dagitim
zincirinin bozulmasi ve nokta ile iligkimizin yipratiimasi sonucunu dogurur. Bu
denli marka yatirnmi yapan bir sirketin temsilcileri olarak bdyle birseye izin
vermemiz s6z konusu olamaz.”

21. Efes Pilsen Adana Satig Teskilati bunyesinde yapilan incelemede satig
noktalarinin bdlgelerindeki bayi diginda depo ve benzeri yerlerden alim

yapmalari hakkinda yazigmalar bulunmugtur. (............ ) L0 I T ) tarihinde
N T ) P PR ) Bolge Ziyaretleri hakkinda” konusuyla gonderdigdi
elektronik postada su ifadeler yer almaktadir:

“‘Bolgede yaptigim ziyaretlerde 2003 yili ve éncesinde (............ ) deponun
bélgeye Efes driinleri verdigi gbrilmdgtar. (............ ) adli nokta Kayseri bayiinin
elemani olan (............ ) adli kigsiden efes drtinleri aldigini agik¢a séylemektedir.
Muhtemelen (............ ) bayii elemani tarafindan kendisine baski yapildigindan

sadece 10 kasa birayl zorunlu gartlarda oldugundan aldigini séylemektedir.
Nokta 24 giin boyunca bayimizden (riin almamigtir. Noktanin satis potansiyeli
incelendiginde bu slire igerisindeki satisi 10 kasanin (lizerinde olacagi
gorilmektedir. (............ ) adli nokta Tuborg s6zlesmeli olmasina ragmen
EP+TU satisi yapmaktadir ve (............ ) bayii Cola servisinden driin aldigini
acikga ifade etmektedir. (............ ) bdlgesindeki (............ ) adli noktanin 2003
yili igerisinde (............ ) bayiinden driin aldigi bizzat benim tarafimdan tespit
edilmistir. Noktaya uzun vadeli lriin veriimekte olmasina ragmen diizensiz
alimlar yapmaktadir. Satis potansiyeli yiiksek olan noktanin 24 gin boyunca
bayimizden (riin almamasi bagka kaynaktan driin aldigini géstermektedir.
(hevemenenns )daki diger noktalar (............ ) K1 CHPP ) bayiinden (riin aldigini
aclkga ifade etmektedirler. Noktalara gegen hafta yazdigimiz yazidan sonra bu
ay icinde ilk defa trdn verilmigtir.”

22. 20.7.2004 tarihinde Efes Pazarlama ve Dagitim A.S. Guney Marmara Bolge
Mudurligi’'nde Satis Mudurl ile yapilan gorusmede asagidaki hususlar ifade
edilmistir:

“...Efes Pilsen ve Pepsi bayiligi yapanlarin sayisi 2001°de (...) iken 2004’te (...)’e

dismdstir. Bunun sebebi Génen bayi diger iki bayinin Efes Pilsen (Tavsanli ve
Can) bayiiliginin iptal edilmesi ve bu iki bayiinin su anda sadece Efes Pilsen
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satmasidir. Bayiliklerin iptal edilme nedenleri ise sbyledir. Can bayiinde maddi
problemler vardi, bayii 6demelerini zamaninda yapmamakta idi. Tavsanli’daki
bayiin bayiliginin iptal nedeni ise bu bayiin Tuborg bayii olan kardegi ile birlikte
pazari paylasmis olmalaridir. Efes Pilsen Bayii bu bélgedeki promosyon amacgli
kampanyalari uygulamamakta veya aksatmakta idi (Bu konu Rekabet Kurulu’na
da sikayet konusu yapilmis ve sonuglandirilmigtir). Génen’deki Coca Cola bayii
ise Coca Cola’dan elde ettigi nakiti Tuborg’ta kullaniyordu. Bildigim kadariyla bu
nedenle bu isletmenin Coca Cola bayiiligi iptal edildi. Buradaki Coca Cola bayiiligi
de ticari gerekcelerle Génen’deki Efes Pilsen bayiiligine verildi. Kiitahya bayii ile
de 1996 yilindan itibaren Tavsanli’dakine benzer birtakim problemler yasanmig
ve bunun neticesinde bayiligi iptal edilmigtir.

2001-2004 arasi sadece Efes Pilsen bayiiligi yapanlarin sayisi ise (...)den (...)’e
ctkmigtir. Bunun nedeni, bir tanesi Tavsanli bayiligin iptalinden sonra olugturulan
yeni bayi sadece Efes Pilsen satmaktadir. Diger ikisi ise Bursa’da yeni
olusturulan bayiilerdir. Bunun yaninda Bilecik-Osmaneli bayii 2003’te Coca Cola
bayiiligini birakip sadece Efes Pilsen satmaya baslamistir. 2003 yilina kadar
Gbkceada bayii sadece Efes Pilsen satarken, bayi alternatifi bulunmamasi
nedeniyle Coca Cola bayiiligini de almigtir. Dolayisiyla anilan zaman dilimi
icerisinde (2001-2004 arasi) hem Efes Pilsen hem de Coca Cola bayii olanlarin
sayisi 21 olarak sabit kalmigtir denilebilir.

EFPA Giney Marmara mudlirii olarak Efes Pilsen bayilerinin tiim zamanlarini
Efes Pilsen’e harcamalarini isterim. Bayilerin mesrubat ya da kola satarak baska
triinlere odaklarini kaydirmalarini istemem. Ancak &6zellikle kiiglik yerlerde Efes
Pilsen bayiilerinin su, soda, gazoz, meyve suyu ya da kola gibi o bdlgede
uriinlerle desteklenmesinin nedeni dagitim maliyetlerinin azaltiimasi ve bayi
karliliginin artirlmasidir. Aksi taktirde Efes Pilsen’den yeterince kazang elde
edemez. Bayilik iptalinin en &nemli gerekcgeleri bayinin Uriine yeterince
odaklanmamasi, pazarla ilgilenmemesi, teminat ve édeme problemleri, gerekli
organizasyonel yapiyl kuramamasidir.”

23. Efes Pazarlama ve Dagitim A.$.'nin genel merkezinde yapilan incelemede
elde edilen 28.4.2004 tarihli ve “Coca-Cola hakkinda” konulu i¢ yazismada, Satis
Direktord’nun asagidaki ifadeleri yer almaktadir:

“Coca-Cola konusunda istemis oldugunuz bilgileri asagida ¢ikardim.

(ciiieininn. ) Direkt satis bélgemizde Efes Pilsen (iriin portféyiinin yani sira,
Coca Cola drtinlerinin satilmasi hakkinda tarafimizca yapilan 6n arastirmalarda
bu birlikteligin her iki sirket i¢in de deger yaratacagi sonucuna varilmigtir.

Yapilan degerlendirme sadece Efes Pilsen bakis acgisi ve dinamikleri géz éniine
alinarak gergeklesmigtir, bu projenin Coca Cola’nin organizasyon yapisiyla ve
sirket politikalariyla ne derece ortistligi calisma kapsami diginda tutulmugtur.
Dolayisiyla projenin daha ileri agsamalara goétirilmesi igin Coca Cola’nin alacagi
karar 6nem tasimaktadir.
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Coca Cola bayiliginin bayimize verilmesi durumunda CC yillardir giremedigi
Kerpe bélgesine girebilecektir. Bununla birlikte Tuborg bayisinde olan CC bayiligi
Efes’e gececeginden hem Pepsi hem Tuborg bdlgede oldukgca zorlanacaktir.
lleride (...) bélgesinin bu bélgeye dahil edilmesi planlanabilir ve 2 firmanin birlikte
olmasi ile bu proje daha rasyonel ve verimli hale gelir.

Bayimiz bir dénem CC bayiligi yapmstir. CC yetkililerince de bilinen ve sevilen
bir sahsiyettir. EP-CC birlikteligi her 2 firma iginde sinerji yaratacak potansiyele
sahiptir.”

Ayni tarihli bir diger i¢ yazismada, benzer icerikli bir elektronik posta ayni
sahislara gonderilmistir. Bu yazismada yukaridaki ifadelerle birlikte Yalova
bdlgesine iliskin olarak;

CC yetkililerince de kategorik olarak birlikte olmamiz gerekliligi konusunda
mevcut bir konsensus bulunmaktadir. CC’nin mevcut bayi su yatirimi yapmis ve
Cola iginden karsizlik anlaminda rahatsizligini Cola yetkilileri ile paylasmigtir.
Yeni (........... ) bayimiz finansal agidan yeterli geng ve pazarda agresiftir. 2
markanin yanyana olmasi her iki firma igin de kisa dbnemde satig artisi
potansiyeli tasimaktadir.” gorisu yer almaktadir. Bu dokumanda ayrica,
B O PP ) Raporu’nun hazirlanmakta oldugundan bahisle,
bu Rapor'un bazi sayfalarina iliskin yorumlar yapilmistir. ligili yorumlarin, Coca-
Cola’nin ve Efes Pilsen’in iskonto ve vade yapilari ile satis kanallari arasindaki
farklara iligkin oldugu anlasiimaktadir.

24. Yine EFPA binyesinden temin edilen 3.10.2003 tarihli ve
(e ) Ltd. S$ti.’'ye hitaben yazilan yazida, mutabik kalinan
hususlar sayillmigtir. Bu hususlardan birisi de su sekildedir:

“Efes goérselli araglar sadece Efes (rtinlerinin dagitiminda kullanilacak, dagiticilar
Efes Pilsen standartlarina uygun kiyafetlerle dagitim yapacaktir.”

Buna karsilik, 19.11.2003 tarihli ve satig temsilcileri tarafindan hazirlandigi
anlasilan yazida su ifadeler yer almaktadir:

“18.11.2003 tarihinde saat 12:48de (.......... ) bdlgesinde (.............. ) isimli
mdugterimize distriblGtordmdz olan (...........c.c.ooeviiiiiiiiiiiiiniin ). Ltd. Sti.’ne ait
tamami Coca-Cola dolu 34 UR 2868 plakali Efes Pilsen gérselli ara¢ Efes Pilsen
kiyafetli plasiyerler araciligi ile mal indirirken gérilmdistiir.

Bu durum noktanin Efes Pilsen dolabina Coca-Cola koymasi sonucunu
dogurmus ve noktanin géziindeki Efes Pilsen imajini ciddi derecede sarsmistir.”
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P4 T G ) tarafindan (.................. ) V& (ceiiiiiiiiiinns )e gonderilen
1.10.2003 tarihli ve “(..ccccoiiiiiiiiiiiis )" hakkindaki i¢ yazismada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(e )

2) Satiglar

e )

26. EFPA izmir Satis Midurliigi'nde yapilan inceleme sonucunda elde edilen
30.12.2003 tarihli ve (............ ) tarafindan Bdlge Mudurd’ne gonderilmis olan

elektronik postada, agagidaki tespitler yer almaktadir:

“Gerek ekim ayi sonunda 1. Bayi Sefligi bélge devir teslim ziyaretleri sirasinda,
gerekse daha sonraki glinlerde yapilan bayi ziyaretlerinde mamul bilesenleri
icinde Coca-Cola bulunan bayilerimizin Coca-Cola’nin kampanya, satig ve
uygulamalarindan yana ciddi sorunlari oldugu gbézlenmigtir.  Ozellikle

(T )N S ) (ceenene ) Ve (v, ) bayileri bu sorunlari en ciddi boyutta
disinen ve paylasanlariydi. Genelde temel sorun Coca-Cola ticaretindeki
kérsizlikt1. Yine (......... ) bayimiz (.................. ) Ltd. Sti. yapmig oldugu analizler

sonucunda Coca-Cola bayiligini birakmigtir.”

27. Tuborg markali drunlerin dagitimini gergeklestiren Bimpas Bira ve Mesrubat
Pazarlama A.$.’de 26.7.2004 tarihinde Raportorlerce yapilan gorusmede, Coca-
Cola tehdidi ile Efes Pilsen satmaya zorlanan satis noktalarina iligkin bir liste
sunulmustur. Bu listeye gore, Nazilli bayilik bolgesinden 4 noktanin bayi baskisi
ile Efes Pilsen satmaya zorlandigi, Torbali bdlgesinde ise 5 satis noktasinin
Coca-Cola tehditi ile kargilastigi yahut bu tehdit sonrasinda Efes Pilsen satmaya
bagladigi iddia edilmektedir. Bazi satis noktalarindan toplanan 23.7.2004 tarihli
beyanlarda, genel olarak, noktaya Tuborg’a ait tabela, tente ve farbela gibi
reklam araclarinin konulmasi durumunda, Efes Pilsen yetkililerinin Efes Pilsen’e
ait dolabi geri alma, duzenli servisin kesilmesi yahut mal vermeme, Coca-Cola
hibelerinden faydalanamama gibi tehditlerde bulunduklari ifade edilmektedir.

28. Onarastirma sirecinde, sikayetginin dilekgesinde sundugu listeye gére daha
once Coca-Cola ve Tuborg urunlerini birarada dagitmakla birlikte Coca-Cola
bayilik sozlesmesi feshedilen bayilerle gérusmeler yapilmigtir. Bunlar arasinda,
Dikili bolgesinde 2003 yilina kadar Coca-Cola urunleri dagitan Manisahlar Gida
Mesrubat Ltd. S$ti.’nin bu tarihte bayiligi tamamen kendi istegiyle birakmis oldugu
ve bu konuda herhangi bir baskiyla karsilasmamis oldugu gorulmektedir. Benzer
sekilde Ankara’da faaliyet gosteren Perciner Ticaret Ltd. $ti.’nin de bayiligi kar
marjinin yeterli olmamasi sebebiyle kendi istegiyle 2001 yilinda biraktigi ve
bunun Tuborg bayii olmasiyla bir ilintisi olmadigi anlagiimaktadir.
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Dinar bodlgesindeki eski bayii Erpa Pazarlama Ltd. $ti. yetkilisi de, bayiligi
karhhginin azalmasi sebebiyle kendi istediyle 2003 yilinda biraktigini, bundan
sonra Coca-Cola bayiligi verilen kisiye Efes Pilsen bayiligi de dnerilmis olmasina
karsin ideolojik sebeplerle kabul edilmedigini, dolayisiyla bolgede bu Urdnlerin
ayr Kigilerce dagitildigini, ancak Efes Pilsen dagitan bayinin ayni zamanda Pepsi
bayiligini de yuritmekte oldugunu ifade etmigtir. Ayni gérismede, nihai satig
noktalarina yonelik olarak da Coca-Cola ve Efes Pilsen UrUnlerinin birlikte
alinmasi yonunde baskilara sahit olunmadigli belirtiimis ve bunun Uretici
sirketlerin talimatiyla gerceklesebilecek uygulamalar olamayacagi gorusu dile
getirilmistir.

Elmali bolgesi eski bayii Ramazan Akar, 2002 yilinda bayiliginin feshedildigini,
bunun sebebi konusunda kendisine bir agiklama yapilmadigini, ancak o tarihte
Tuborg bayiligini birakma yonunde bir zorlamayla karsilagsmadigini ve bdlgede
daha sonra Coca-Cola bayiliginin Efes Pilsen dagitan sirkete verilmedigini ifade
etmigtir. Bu bolgede Efes Pilsen ve Pepsi UrUnlerini ayni bayi dagitmaktadir.
Benzer ifadeler Karabuk eski bayii Peker Gida Ltd. $ti.’'nin eski ortagi Nuri
PEKER tarafindan da dile getirilmistir.

Ordu ve Giresun'daki eski Coca-Cola bayileri ise kendi bayiliklerinin iptalinden
sonra bolgedeki Efes Pilsen bayileri ile ¢aligiilmaya baslandigini ve nihai satig
noktalarina yonelik baskilar oldugu yonunde ifadeler vermiglerdir. Bununla
birlikte, bu baskilarin merkezden kaynaklanan bir politikadan ziyade bayiden
kaynaklanigi da dile getirilmistir.

28.7.2004 tarihinde sikayetci Yayla Gida ile Raportorlerce yapilan gorigsmede ise
asagidaki ifadeler tutanak altina alinmigtir:

“Bayiligimizin iptali 2004°tn Subat ayinda gergeklesti. Ancak herhangi bir gerekce
One sdrtilmedi. Bélgedeki Pepsi satis miifettiglerinden, Tiirkiye’de Coca-Cola ve
Efes Pilsen bayiliklerinin biraraya getirilecegi ydniinde duyumlar aldiklarini
ogrendik. Bizim bayiligimizin iptal edilmesinin de bu kapsamda olduguna kanaat
getirdik.

Coca-Cola bayiliginin bélgemizdeki Efes Pilsen dagiticisina verilmesinden sonra
satis noktalarina “Efes Pilsen almazsan Coca-Cola vermem” gibi baskilar
oldugunu duyduk. Ancak ticari iligkileri devam ettigi icin bu noktalar s6z konusu
uygulamalar hakkinda yazili beyan vermek istemediler. Bazi noktalar ise
sogutucularini iade edip mal almayarak bu duruma tepki gésterdiler. Bu
uygulamalar sonucunda bélgede Efes Pilsen’in pazar payinin artip artmadigini
bilmiyoruz. Ancak bu bélgede Tuborg’un Efes Pilsen’inkinden daha yliksektir.”

Ayni tarihte Artvin'de faaliyet gOsteren (............. )nin igletmecisi ise asagidaki
hususlari beyan etmigtir:
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“Uzun bir zamandir Coca-Cola bayiinden (riin almakta, bira olarak da genellikle
Tuborg bulundurmaktaydim. Ancak Coca-Cola bayiligi bélgedeki Efes Pilsen
bayiine devredildikten sonra bazi anlagsmazliklarimiz oldu. Herseyden &nce
genellikle 15-23 glin civarinda vadeyle (rin alirken bu vade bir haftaya
diguriilmek istendi. Buna ek olarak, Coca-Cola dolabinda (markasiz) stit
bulundurmus olmam da vadenin ddsdrilmesini etkiledi. Son olarak da
sogutucumun alinmasi ve tabelalarimin sékilmesi ile Coca-Cola l(riinlerini
almayi biraktim. Su anda Pepsi ve Cola-Turka markali drinlerin satisini
gerceklestiriyorum. Vadelerin bu kadar duislrilmis olmasi Urdn alimini
durdurmam igin yeterli bir sebep. Vadeler sadece belirli noktalarda diisdrdlddi.
Bunun, noktalarin Efes Pilsen yerine Tuborg satmalari ile ilgili oldugunu
disdndyorum.”

1.3.2. Hukuki Degerlendirme

Sikayete konu olan husus vyukarida da Dbelirtildigi Uzere iki iddiaya
dayanmaktadir. Birincisi Coca-Cola ve Tuborg dagitimi ile igtigal eden bazi
bayilerin elinden Coca-Cola bayiliginin alinmasi ve bu Coca-Cola bayiliklerinin
Efes Pilsen bayilerine verilmesidir. ikinci iddia ise Coca-Cola ve Efes Pilsen
dagitimi isinin ayni bayinin elinde toplanmasiyla nihai satig noktalarina yonelik
olarak baglayici eylemlere girisiimesine yoneliktir.

S6z konusu iki temel iddianin degerlendirmesi yapiimadan oénce CCi ile
EFPA’nin  Rekabet Hukuku kapsamindaki iligkisinin ortaya konulmasi
gerekmektedir.

1.3.2.1. CCI-EFPA lligkisi

1.2. nolu bélimde her iki sirketin de ortaklik yapisi verilmistir. Buna gére, CCi’nin
sermayesinin %401 The Coca-Cola Export Corporation’a (TCCC) ait olup, geri
kalan hisselerin %40’1 Anadolu Grubu, %20’si ise Ozgorkey Grubu tarafindan
temsil edilmektedir. CCI hisselerinin % 33.7’sinin halka arz iglemine izin veriimesi
talebiyle yapilan bildirim Uzerine, Rekabet Kurulu 13.5.2004 tarih ve 04-34/398-
100 sayili kararinda mevcut durumuyla ortaklik paylari, toplanti ve karar alma
nisaplarina gére bir degerlendirme yapmis ve CCi’nin, ilgili (i tesebbiisiin ortak
kontroliinde olduguna karar vermistir’. Dolayisiyla CCI ortak girisim niteliginde
bir tesebbustur. Ortak girisimi birbirinden hukuken ve iktisadi olarak bagimsiz
tesebbuslerin ortak bir amag¢ etrafinda bir araya gelerek, musterek kontrolu
ellerinde tuttuklari bir organizasyon vasitasiyla iktisadi faaliyet gosterdikleri bir
ortaklik iligkisi seklinde tanimlamak mumkutndir. EFPA ise Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayi A.S.’nin pazarlama ve dagitim sirketi olup, Anadolu Grubu’'na
bagh bir sirkettir. Bir baska deyisle Anadolu Grubu bira pazarinda faaliyet

® Halka arz islemi icin basvuru yapilmis olmasina ragmen, halka arz bir sure ertelendiginden
islem tamamlanmamistir. Ancak halka arz gergeklestikten sonra bile ortaklik yapilari, toplanti ve
karar alma nisaplar dikkate alindiginda ortak kontrolin devam edecegi ilgili kararda
vurgulanmistir(tek fark ortak kontrol sadece iki tesebbus igin s6z konusu olacaktir).
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gosteren EFPA'nin kontrolinUu tek basina elinde tutarken, gazli icecekler
pazarinda faaliyet gdsteren CCi’'nin % 40'ina sahiptir, ancak kontrolii diger
ortaklarla paylagmaktadir. CCi’nin ana sirketlerden bagimsiz olan bir ortak girisim
oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu iki sirket Rekabet Hukuku kapsaminda
ayri birer tesebbus olarak degerlendirilmistir.

1.3.2.2. CCi-EFPA Ortak Bayiliklere iliskin Degerlendirme

Onarastirma kapsaminda éncelikle Cola-Tuborg ve Efes Pilsen-Cola dagitimini
birlikte yapan bayilerin sayisinin belli bir donem iginde nasil bir trend izledigi
tespit edilmistir. Bu duruma iligkin olarak alinan verilere asagidaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 6: Efes Pilsen Uriin Bilegenlerine Gére Bayilik Sayilari - Tirkiye Geneli

YILLAR Efes Pilsen + Diger Efes Pilsen + Coca-Cola Efes Pilsen + Pepsi
2001 135 120 79
2002 146 123 70
2003 155 122 58
2004 (....) (....) (....)
Tablo 7: Coca-Cola Uriin Bilesenlerine Gére Bayilik Sayilari — Bélgeler Bazinda

Coca-Cola + Diger4 Coca-Cola + Efes Pilsen Coca-Cola + Tuborg
Bolgeler 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004|2001 | 2002|2003 | 2004
f;i’é%ﬂj 5| 5|  5|(..) 2| 3 3| (...) 1 1 1]¢.)
Marmara 24 24 241 (....) 16| 16 17 (....) 8 8 81 (...)
ngg*B“rsa 41| 38| 36/(.)| 53| 51| 51 ()| 8 7] 6.
Dogu 157 162| 151 (....) 33| 33 310 (....) 15 14 111 (....)
Antalya 11 13 181 (....) 11 28 28 (....) 10 7 5] (....)
TOPLAM 238| 243| 237|(...)| 115| 131 130( (....) 42 371 31|¢(..)

Tablo 8: CCi’'nin ve EFPA'nin Yillara Gére Toplam Bayi Sayilari

2001 2002 2003 2004
CCl 395 411 398 (..)
EFPA 334 339 335 (...)

Yukaridaki tablolara gore Coca-Cola ve Tuborg bayiligi yapanlarin sayisinda
onemli azalma ortaya ¢ikmistir. 2001 yilinda 42 olan bayi sayisi (...)'ya inmigtir.
Coca-Cola ve Efes Pilsen bayiligi yapanlarin sayisinda ise 2001 yilina gore (115
bayi) 2002 yilinda bir artis gorulmus (131) ancak 2004 yilinda bu sayi (...)

* Sadece Coca-Cola veya Coca-Cola + Diger Uiriinler
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azalmistir’. Efes Pilsen ve Pepsi bayili§i yapanlarin sayisinda da disis
yasanmigtir. 2001 yilinda 79 olan bayi sayisi (...)e dusmugtir. S6z konusu
veriler CCi ve EFPA’nIn birbirlerinin rakipleri ile olan bayiliklerinin sayilarindaki
dususleri ortaya koymaktadir. Ancak s6z konusu dususler ayni oranda Efes
Pilsen ve Coca-Cola ortak bayiliklerinin sayisindaki artisa yansimamigtir. Ayrica
CCi'nin ve EFPA’nin yillara gore toplam bayilik sayilarina bakildiginda 2001
yilina gdre bayi sayilari dnce artmig, ardindan azalmaya basglamigtir. Bu azalig
trendi kismen CCI ve EFPA’nin birbirlerinin rakipleri ile olan bayiliklerinin
sayllarindaki dususleri aciklamaktadir. Ayrica dikkat edilmesi gereken bir diger
veri ise 2003 yilina goére 2004 yilinda Coca-Cola ve Efes Pilsen bayiliklerinin
sayisinin 130°dan (...)a diugsmus olmasidir. Ayni yillar arasinda toplam bayilik
sayisindaki dugsus (398, 376) 22'dir. Bunlarin (...)i Coca-Cola ve Efes Pilsen
bayileridir. Bir bagka deyisle CCi 2004 yilinda, ayni zamanda Efes Pilsen bayiligi
de yapan (...) bayinin bayiliklerini feshetmistir. Séz konusu verilerden CCi ve
EFPA’'nin ortak bayilik kullaniimasi konusunda genel bir politikalarinin olmadigi
anlasiimistir.

Onarastirma sirecinde sikayetginin dilekgesinde yer alan daha dénce Coca-Cola
ve Tuborg urUnlerini bir arada dagitmakla birlikte Coca-Cola bayilik sozlesmeleri
feshedilen bayilerle gorusmeler yapiimistir. Gorusmeler sonucunda elde edilen
bulgulara Tablo 9’da yer verilmigtir.

Tablo: 9 Gérusme Yapilan Bayiliklerin Listesi

Bayi Béﬂ:glin.rgﬁga Sona Erme Nedeni ve Fiili Durum
Dikili-Manisalilar Gida 2003 Kendi istegiyle birakmig
Kendi istegiyle birakmis
Dinar-Erpa Paz. 2003 Efes Pilsen bayii Pepsi bayiligini de
yaratayor.
Ankara- Perginer Ticaret | 2001 Kendi istegiyle birakmis
Elmalr Bayii 2002 Bayiligi feshedilmis, gerekge sunulmamis.

Efes bayiii Pepsi bayiligi de yapiyor

Bayiligi feshedilmis, gerekge sunulmamis.

Karabuk bayi- Peker Gida | 2002 Ancak Bayilik Efes bayiine veriimemis.

Ordu Bayi 2002 Bay.illigi feshedilmis. Coca-Cola bayiligi Efes
bayiine verilmis.

Bayiligi feshedilmis. Coca-Cola bayiligi Efes

Giresun Bayi 2000 - o
bayiine verilmis.

2004 Bayiligi feshedilmis, gerekge sunulmamis.

Artvin bayl-Yayla Giaa Coca-Cola bayiligi Efes bayiine verilmis.

Yukarida yer verilen tablodaki sonuclara goére sikayetcinin de bulundugu
Karadeniz bolgesindeki illerde Coca-Cola bayilikleri Tuborg bayilidi yapanlardan
alinarak Efes-Pilsen bayiligi yapanlara verilmistir. Ancak bu durumun goérusulen
tum bayiler icin gegerli olmadigr gorulmustur. Soyle ki; Elmali bolgesinde Coca-
Cola bayiligi, bayilik alindiktan sonra Efes Pilsen bayiine veriimemigtir. Ayni

°® EFPA'dan ve CCi'den alinan Efes Pilsen ve Coca-Cola ortak bayiliklerin sayilarini gosteren
rakamlarda farklihk bulunmaktadir. Ortak bayilik sayisi konusunda CCl'den alinan rakamlara
itibar edilmistir.
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durum Karabuk bdlgesi icin de gegerlidir. Eski EImali bayii yapilan gérusmede
bayiligi feshedilirken gerekge sunulmadigini ifade ederken, Antalya Satig Muduru
ifadesinde Elmali bayiinin duzenli calismadidi icin bayiligine son verildigini
belirtmigtir (8 nolu bulgu).

Ayrica eski Dikili bolgesi Coca-Cola bayii bayiligi tamamen kendi istegiyle
biraktigini belirtmis ve Tuborg bayilidi de yaptigindan dolayi herhangi bir baskiyla
kargilasmamis oldugunu belirtmistir. Ankara’da faaliyet gosteren eski Coca-Cola
bayii de bayiligi kar marjinin yeterli olmamasi sebebiyle kendi istegiyle biraktigini
belirtmigtir. Dolayisiyla yukarida yapilan gérismelerden, firmalardan Coca-Cola
bayilikleri alindiktan sonra bu bayiliklerin  bir kisminin Efes Pilsen bayilerine
verilirken digerlerinin de baska firmalara verildigi anlagiimaktadir. Ayrica
sikayetcinin sundugu listede yer alan bazi bayilerin de kendi istegiyle bayiligi
birakmis olmalari Coca-Cola ve Tuborg bayiligini beraber yuruten bayilerden,
bayiliklerinin alinmasi yéninde CCi’'nin genel bir politikasinin/stratejisinin
olmadigini gdstermektedir.

Anadolu Grubu igcecek Grubu Bagkani gérismede bayiliklerin birlestirimesine
yonelik politikalarinin olmadigini ifade etmistir. Benzer bir ifade CCi yetkilileri ile
yapilan gorugsmede de belirtiimigtir. Bayiligin sona erdiriimesi ve yeni bayilik
verilmesinde esas kriterin etkinlik oldugu bir baska deyisle satis kabiliyeti,
finansal gug¢ ve benzer hususlarin dikkate alindigi vurgulanmistir. Bayilik
iptallerine gerekge olarak en basta bayilerin finansal guclige dusmeleri
sayllmakta, ayrica sb6zlesme hukumlerine aykirilik ve evrakta sahtecilik gibi
nedenlerin de bulundugu belirtiimektedir. Tuborg bayiligi yapanlardan Coca-Cola
bayiligi alinanlar oldugu gibi Efes bayiligi yapanlardan da Coca-Cola bayiligi geri
alinanlar bulundugu, burada o6nemli olan hususun bayinin etkin ¢aligip
calismamasi oldugu ifade edilmigitir. S6z konusu ifadeyi 3 nolu bulgu dogrular
niteliktedir. Yayla Gida’nin satiglarinin 2003 yilinda 2002’ye gére % 53 azalmis
olmasi, bayiligin geri alinmasi sebebi olarak gorulebilir.

CCi vyetkilileri EFPA ile Urinlerinin dagitiminda ayni bayilerin kullaniimasi
konusunda bir strateji/politikalarinin olmadigini ifade etmelerine ragmen yerinde
inceleme sirasinda elde edilen ¢ok sayida bulguda; en azindan bdlgeler bazinda
ayni bayilerin kullaniminin neler getirip neler gotireceginin tartisildidi, ayni bayii
kullanmanin sinerji yaratabileceginin disunuldigu ifade edilmektedir.

izmir Satis Merkezi’nden temin edilen Efes Pilsen Coca-Cola bayilik bilgileri isimli
tabloda Efes bayilerine Coca-Cola bayiligi teklif edildigi, Efes ile ortak bayilik
verildigi, ayri ayri bayilikler iptal edilerek Efes ile ortak bayilik kuruldugu
belirtiimektedir (14 nolu bulgu). Ankara Satis Merkezi'nde elde edilen bulgular
arasinda her bayilik bolgesi icin yapilan aciklamalar arasinda “Efes’i biz
alabiliriz’, “Efes satmaZz’, “Efes’e verilebilir’, “kardes/akraba EP&PC satiyor, PC’yi
biraktirmaliyiz” seklindeki ifadeler buiunmaktadir (18 nolu bulgu).
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Yine 19 nolu bulguda bayilik bolgelerinde Efes Pilsen ile bayiligin birarada
olmasinin fayda/zararlarina iligkin satis temsilcilerinin aciklamalarina yer
verilmektedir. S6z konusu yorumlarda ortak bayilik kullanmanin bazi illerde yarar
getirebilirken bazi bolgelerde satiglari  olumsuz etkileyebilecegi ifade
edilmektedir. 17 nolu bayi adaylarinin degerlendiriimesine iligkin belgede ayni
zamanda Efes Pilsen bayiligi yapan firmaya bayilik veriimesinin “gliclerine gli¢

katacagr” vurgulanmaktadir. 11 nolu bulguda ise “Elmali’da bira ile birlesebilirsek
daha gliclii olacagiz” ifadesi yer almaktadir.

Yukarida vurgulanan bulgular ortak bayi kullanimi konusunda genel bir politika
olmamasina ragmen bunun dusunudlmeye baslandigini, bolgesel bazda o
bolgenin de Ozellikleri dikkate alinarak ortak bayiliklerin olusturulmaya
baglandigini gostermektedir. Ayrica 7 nolu Mart 2004 tarihli bulguda Anadolu
Grubu tarafindan hazirlanan ve CCi'ye gonderilen “Coca- Cola/Efes Pilsen
Karsilastirimal Satis Uygulamalari ve Giderler” raporunun gérugulmesi icin Ust
dizey vyetklilerinin ve satis ekiplerinin katilimi ile bir toplantinin organize
edilmekte oldugu gordlmasgtar.

EFPA Satis Direktorl ve Pazarlama Direktoru ortak bayi kullanimi ile ilgili olarak
pazarin yapisi ve belli bolgelerdeki ihtiyaglarin bazi GrGnlerin birarada dagitimini
gindeme getirebilecegini, bdlgelerdeki bayiliklerin niteliklerine ve pazarin
kosullarina gore dagitimda ortak bayi kullaniminin rasyonel olabilecegini, ancak
bu durumun her bolge icin gecerli olmayacagini ifade etmistir. 22 nolu bulguda
bayilik iptali nedeni olarak bayinin Urline yeterince odaklanmamasi, pazarla
yeterince ilgilenmemesi, teminat ve 6deme problemleri oldugu ileri surulmektedir.

EFPA genel merkezinde tespit edilen “Coca-Cola hakkinda” konulu i¢ yazismada
Satis Direktori’nin cgesitli bolgeler icin ortak bayi kullaniminin hangi sonuglari
dogurabilecegine iliskin degderlendirmelerine yer verilmektedir (23 nolu bulgu).

(hevenenen ) bolgesi igcin s6z konusu uygulamanin her iki sirket icin de deger
yaratacagi, (.........) bolgesi icin Coca Cola bayiliginin kendi bayilerine verilmesi
durumunda CCl'nin yillardir giremedigi bir bolgeye girebileceqi, (......... ) bolgesi

icin de dagitimda ayni bayiin kullaniimasinin yine her iki sirket icin de sineriji
yaratabilecegi belirtiimektedir. Ayni bulguda yer alan bir bagka i¢ yazismada
(hevenenen ) bolgesi ile ilgili olarak CCI yetkililerince de ortak bayi kullanimi
konusunda bir konsensusa varildigi, 2 markanin yanyana bulunmasinin her iki
firma agisindan da kisa donemde satis artisi yasanmasina sebep olacagi ifade
edilmektedir.

25 nolu bulgu (...cccvvvvenennnn. ) tarafindan (...................... ) Ve (covninininnnn. ye
GONAENIEN (L ) bashkh i¢
yazigsmada Turkiye Cola ve Turkiye Bira’da yapilan kapsamli denetim sonucunda
ulagilan sonuclara gore gelecede yonelik olarak belirlenen spesifik konulara
iliskin olarak stratejiler cizilmektedir. Satislarla ilgili olarak her iki firmanin da
kullandig! bayiler konusunda detayli ¢aligmalar yapilarak stratejiler belirlenmesi
ongorulmektedir.
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Sikayet konusu olan bazi Coca-Cola ve Tuborg satigli yapan bayilerin ellerinden
Coca-Cola bayiliklerinin alinmasinin ve bunlarin Efes Pilsen bayilerine veriimesi
yonundeki sikayet incelendiginde bayiliklerin elinden alinmasinda bayi etkinligi,
performansi gibi kriterlerin dnemli oldugu dikkate alindiginda, bu kriterleri yerine
getirmeyen bayiliklerin ellerinden alinmasinin ticari hayatin bir geregi oldugu, CCi
ve EFPA’nin Grunleri ayni bayiler kanaliyla dagitim yapilmasi konusunda bir
genel politikalarinin olmadigi, bolge kosullarina bagh olarak ayni bayiler yoluyla
dagitim yapilmasinin tek basina, bir baska deyisle nihai satis noktalarinda
rakiplerin pazara girislerini zorlagtirmamasi kosuluyla Rekabet Hukukuna aykirilik
teskil etmeyecedi kanaatine variimistir. Ote yandan &zellikle tespit edilen bazi
belgelerde ortak bayi kullaniminin gittikge kuvvetli seslendirimeye baslandigi
dikkate alindiginda ortak bayi kullanimin yayginlasmasinin bir bagka deyisle
ortak bayilerin toplam bayilerin énemli bir boliminld olusturmasina yonelik
taraflar arasinda bir anlasmaya varilmasi durumunda, bu anlasmanin mutlaka
Kurul’a bildirilmesi konusunda taraflara bir yazi gonderilmesinin gerekli oldugu,
zira asagida vyapilan degerlendirmede de goérllecedi Uzere ortak bayi
kullaniminin  nihai satis noktalarinda rekabete aykiri baglayici eylemleri
kolaylastiricaktir.

1.3.2.3. Baglayici Uygulamalara Yonelik Degerlendirme

Sikayete konu olan ve dnarastirmanin konusunu olugturan diger bir husus ise,
ortak bayilik olusturulmasi sonucunda nihai satis noktalarina yonelik olarak
baglayici eylemlere girisilip girisilmediginin arastirimasidir. Oncelikle belirtmek
gerekir ki, Efes Piisen ve Coca-Cola dagitiminda ortak bayilikler kullaniimasi,
nihai satis noktalarina yonelik baglayici eylemlere zemin olugsturan bir
uygulamadir.

Oncelikle iddia edilen eylemin 4054 sayili Kanun’un hem 4. maddesi hem de 6.
maddesi kapsaminda incelenmesi gerekmektedir. iddia edilen eylemin bir bagka
deyisle Coca-Cola’nin satisinin Efes Pilsen satisina baglanmasi uygulamasinin
gergeklesebilmesi icin dncelikle CCI ve EFPA arasinda nihai satis noktalarinda
uygulanmak Uuzere bir baglayici eylemin yapilmasi konusunda karsilikli bir
iradenin varhgi, bir baska deyigsle s6z konusu tesebbusler arasinda bir
anlasmanin bulunmasi gerekmektedir.

Bu yonde yapilmis olan bir anlagmanin varligi halinde ortak bayiler vasitasiyla
her iki Griniin de dagitildi§i durumda CCi'nin nihai satis noktasina direkt olarak
veya bayi vasitasiyla Coca-Cola drunlerinin satisini Efes Pilsen  Urunlerinin
satisina bagh kilmasi 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda kotuye
kullanma olarak nitelendirilebilecektir. Bu nedenle s6z konusu iddianin anilan
Kanun’'un hem 4. madde hem de 6. madde boyutu mevcuttur.

CCi yeftkilileri baglama eylemlerine yonelik iddialara karsi herhangi bir alkollu
icecegin Coca-Cola Urunleri ile birlikte konumlandirilmasinin ve/veya satilip
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dagitiimasinin  Coca-Cola’'nin global politikalarina ters dustugunu ifade
etmislerdir. CCi Satis ve Pazarlama Direktorii Coca-Cola ve Efes Pilsen
urunlerinin noktalara baglanarak satildigi yonundeki iddianin gegersiz oldugunu
belirtmistir. Benzer bir ifadeyi CCi Avrupa Yakasi Genel Satis Mudirl de
vermistir. Efes Pilsen ve Coca-Cola markali UrUnlerin birbirine bagli olarak
satilmasinin girket politikasina aykiri oldugunu, bir bayinin firmadan habersiz bu
tur uygulamalarda bulunmasi halinde bayilik anlagsmasinin gozden gegirilecegini,
ayrica bu yonde bir politikanin uzun vadede sirketlerine zarar verecegini
belirtmistir.

EFPA yetkilileri de Coca-Cola ve Efes Pilsen urunlerinin birbirine baglanarak
satilmasi konusunda simdiye kadar herhangi bir sikayet almadiklarini, bu yonde
uygulamalara sirket imajina zarar verecegi nedeniyle izin vermelerinin s6z
konusu olmadigini ifade etmiglerdir.

Ote  yandan — “(i....cecieieieii e ) baslkh g
yazismaya iliskin 25 nolu bulguda satiglarla ilgili olarak her iki firmanin da
bulundugu satis noktalari konusunda detayli bir analiz yapilarak stratejiler
belirlenmesi 6ngorulmektedir. S6z konusu stratejilerin  baglama eylemlerini
icermeleri durumunda rekabet hukukuna aykirilik tegkil edecedi aciktir. Her iki
markanin da bulundugu satis noktalarinda o bdlgenin kosullarina bagli olarak
baglayici eylemlere girisiimesi 6zellikle baglanan Urundn rakipleri agisindan
piyasanin kapatilmasi tehlikesini ortaya c¢ikarabilecektir.

EFPA’nin bira pazarindaki rakibi Bimpas yetkilisi ile yapilan gérusmede Coca-
Cola tehdidi ile Efes Pilsen satmaya zorlanan satig noktalarina iliskin listede
Nazilli bayilik bolgesindeki 4 nihai satis noktasinin bayi baskisi ile Efes Pilsen
satmaya zorlandidi ifade edilmektedir. izmirin Torbali bdlgesinde ise 5 satis
noktasinin Coca Cola tehdidi ile karsilastigi yahut bu tehdit sonrasi Efes Pilsen
satmaya basladigi iddia edilmektedir. Ordu ve Giresun'daki eski Coca-Cola
bayileri ise bayiliklerinin iptalinden sonra bdlgelerinde Efes Pilsen bayileri ile
calisiimaya baglandigini ve nihai satis noktalarina yonelik baskilar oldugu
yonunde ifade vermiglerdir. Eski Coca-Cola bayii ve sikayet¢i konumunda olan
Yayla Gida yetkilisi de nihai satis noktalarina “Efes Pilsen almazsan Coca Cola
vermem” seklinde baskilar oldugunu, s6z konusu bodlgede Tuborg’un Efes
Pilsen’e gore pazar payinin daha yuksek oldugunu belirtmistir. Artvin’de bira
markasi olarak Tuborg satan bir nihai satig noktasi ile yapilan gorismede Coca-
Cola bayiligi Efes Pilsen bayiine verildikten sonra Coca-Cola urunlerinde vade
surelerinin duguruldigu, bunun sebebinin ise Efes yerine Tuborg satiimasi
olabilecegi belirtiimigtir.

Yukarida vyer verilen bulgular 1gsiginda nihai satis noktalarinda Coca-Cola

markasinin Efes Pilsen satmak icin baglayici bir Grin olarak kullanildigina iliskin
degerlendirmeye asagida yer verilmistir.
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Hem CCi'nin hem de EFPA’nin genel merkezinde ve bdlgelerdeki satig
merkezlerinde Raportorlerce yapilan yerinde incelemelerde nihai satig
noktalarina yonelik olarak baglayici eylemlerde bulunma konusunda CCi ile
EFPA arasinda bir anlagsmanin olduguna iligkin herhangi bir bulguya
ulasilmamigtir.

Nihai satis noktalarinda baglayici eylemlerde bulundugu iddia edilen bolgeler
Coca-Cola ve Efes Pilsen’in ortak bayilik kullandigi bdlgelerdir. Ayrica sikayete
konu olan bolgeki bira pazarinda Tuborg daha gug¢lu bir konumdadir. Bu
bdlgedeki bayinin dagitimini yaptigr Efes Urdnlerinin satigini artirmak igin Coca-
Cola’'nin gucunu kullanmis olmasi kuvvetle muhtemeldir. Yine Torball ve
Nazill’nin de aralarinda bulundugu Ege Bodlgesi'nde Tuborg’'un Turkiye
ortalamasina gore pazar payl daha yuksektir. Dolayisiyla ayni durum bu bdlge
icin de gegerli olabilecektir. Bu yonde bir anlagsmanin bir bagka deyisle karsilikli
irade uyusmasinin olmadigi, dolayisiyla sikayete konu olan bdlgedeki ve diger
bolgelerdeki rekabete aykiri olabilecek uygulamalarin bayilerin munferit
uygulamalarindan kaynaklanmis olabilecegi kanaatine variimistir. Ancak s6z
konusu uygulamalarin gergeklestigi bélgelerde EFPA ile CCi’nin dagitimda ayni
bayiyi kullanmalari bu tur uygulamalarin gerceklesmesini kolaylastirmaktadir.
Ayrica hem CCi hem de EFPA’nin uyguladid bayilik sisteminde (konvansiyonel
sistemde) siparis alma ve teslimat bayi tarafindan gerceklestiriimektedir.
Dolayisiyla CCi ile EFPA arasinda baglayicilik uygulamasi gergeklestirimesine
yonelik herhangi bir anlagsmanin tespit edilmedigi dikkate alindiginda, bazi
bolgelerde sikayete konu olan turde gerceklesen uygulamalarin bayilerin kendi
inisiyatifleriyle dagitimini gergeklestirdikleri Efes’in satisini artirmak i¢in Coca—
Cola’yl baglayici Grin olarak kullandiklari sonucuna varilmistir. Bayilerin bu
yonde yapmis olduklari uygulamalarin CCi ve EFPA gibi ilgili pazarlarinda hakim
durumda bulunan tesebbduslerin 6zellikle EFPA’'nin rakipleri agisindan piyasanin
kapanmasi riskini dogurabilecektir. CCi ve EFPA yetkililerinin Coca-Cola ile Efes
Pilsen markasinin bagdlayici uygulamalar vyapilarak satisinin kendi satig
politikalarina ters dustigu ve kendilerine zarar verecegi seklinde ifadeleri dikkate
alindiginda, satig birimlerinin en u¢ noktalarinda yer alan satis elemanlarinin ve
Ozellikle bayilerin bu kapsamda bilgilendiriimesi gerekmektedir.

Bu cercevede, CCi ve EFPA’nin Coca-Cola ve Efes Pilsen iriinlerinin beraber
satildig1 satis noktalarina ve ortak bayilere her iki Grinin bir arada satilmasi
konusunda vyapilacak bir zorlamanin, Rekabet Hukukuna aykirik teskil
edecegine yonelik bir bilgilendirme yazisi gondermelerinin temini konusunda s6z
konusu tesebbuslere bir gorus gonderilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

J. SONUC

Duzenlenen Rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;
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— Coca Cola igecek A.S.'nin gazli icecekler pazarinda, Efes Pazarlama ve

1610

Dagitim Ticaret A.3.'nin ise bira pazarinda hakim durumda olduklarina;
Coca Cola icecek A.S. ile Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S.
arasinda baglayici eylemlere yodnelik bir anlagmanin olduguna dair
herhangi bir bulgunun tespit edilemedigine;

Coca Cola igecek A.S.’nin Coca-Cola markali Griiniiniin satin alinmasini
Efes Pilsen markali biranin da alinmasi kosuluna bagladigina iliskin bir
tespite ulasiimadigi ve dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 6. maddesi kapsaminda hakim durumun kotuye
kullanilmasinin s6z konusu olmadigina;

dolayisiyla sorusturma agilmasina yer olmadigina, sikayetin reddine;

1620

Ancak Coca-Cola ve Efes Pilsen Urunlerinin beraber dagitildig: bayilere,
her iki drinudn bir arada satiimasi konusunda yapilacak bir zorlamanin,
rekabet hukukuna aykirihk teskil edeceginin, bu iki tesebbuse
bildiriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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