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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-40/583-284

Karar Tarihi : 26.08.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Burcu OLGUN, Yavuz Mahmut SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BCP Dornoch Parent Inc.
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av Sinem UGUR,
Av. Ceren Ozkanli SAMLI, Av Ece CEBECIOGLU
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: DexKo Global Holdings Inc.’in tek kontroliiniin BCP
Dornoch Parent Inc araciligiyla Brookfield Asset Management Inc. tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.08.2021 tarih ve
19978 sayi ile giren bildirim {izerine diizenlenen 19.08.2021 tarih ve 2021-6-030/Oi
sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Brookfield Asset Management Inc.’a (BROOKFIELD) ait yatirnm fonlari
tarafindan kontrol edilen ve yalnizca dosya konusu devralmanin araci olarak kurulmus
olan BCP Dornoch Parent Inc. (BCP) araciligiyla, nihai olarak KPS Capital Partners LP
(KPS Capital) tarafindan kontrol edilen DexKo Global Holdings Inc.’in (DEXKO) tek
kontroliinin BROOKFIELD tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

Basvuru konusu islemin temelini, 03.07.2021 tarihinde imzalanan Sdézlesme ve
Birlesme Plani (S6zlesme) olusturmaktadir. Sézlesme’ye gore BCP, DEXKO ile
birleserek DEXKO’nun bunyesine dahil edilecek olup, DEXKO tlzel kisiligini koruyan
taraf olacak ve DEXKO, BCP’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bir istiraki
olacaktir. Ote yandan, sdz konusu devralma islemi, Turkiye'nin yani sira Avrupa
Komisyonu, Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya, Rusya ve Ukrayna’da da birlesme ve
devralma bildirimlerinin yapilmasi ve onay alinmasina baghdir.

Dosya konusu islemde, halihazirda dolayli olarak KPS Capital araciligiyla kontrol edilen
DEXKO, iglem sonrasi BCP araciligiyla dolayli olarak BROOKFIELD’in tek kontroll
altinda olacaktir. Dolayisiyla, igslem sonrasinda kontrolde kalici bir degisiklik meydana
gelecegi icin islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
anlagilmaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sé6z konusu Tebli§'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngdrilen esikleri agsmasi nedeniyle,
islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.
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Basvuruda yer alan bilgilere gore merkezi ABD’de bulunan DEXKO, romork (treyler) ve
endustriyel veya kisisel kullanima yonelik gekme karavanlara yonelik pargalarin tGretimi
alaninda faaliyet godstermektedir. Ote yandan, misterilerine satis sonrasi hizmet
kapsaminda yedek parca tedarik etmektedir. DEXKO’'nun masgterileri agirhkh olarak
OEM’lerden?! olugmaktadir. DEXKO’nun, Tirkiye'de AL-KO Teknoloji ve Arag Limited
Sirketi (ALKO) ad1 altinda bir istiraki bulunmaktadir. Buna ek olarak, ALKO’nun temel
faaliyetleri DEXKO’nun kuresel faaliyetlerinden ayrismamaktadir. DEXKO, ALKO ve
diger istirakleri vasitasi ile Turkiye’de Urin bazinda asagidaki alanlarda faaliyet
gOstermektedir:

- Aks: DEXKO’nun tasarladigi ve Urettigi akslar; 6zellikle cekme karavanlar ve ilgili
uygulamalar igin hafif ylk, orta ylk, agir yiklere yonelik akslari ve 6zel tretim akslari
kapsamaktadir. Akslar, tasinan yukun agirligini desteklerken guvenli bir sirus
saglayan birincil bilesendir.

- Sasi: DEXKO’nun uretimini yaptidi sasiler; romorklar, hafif ticari ve binek araglar igin
entegre ve motorlu sasileri kapsamaktadir. Sasi, maksimum guvenlik saglanmasi,
surus dinamiklerinin gelistiriimesi, tasima kapasitesinin ve enerji verimliliginin
arttirlmasi ve surus konforunun iyilestiriimesi igin tasarlanmigs bir bilesendir.

- Diger Bilesenler: S6z konusu Urun grubu; aks ve sasi uygulamalari icin gergi

tekerlekleri, rakorlar?, frenler, elektronik bilesenler, hidrolik dengeleme sistemleri
dahil olmak Uzere bir dizi bileseni kapsamaktadir.

Merkezi Toronto Kanada’da bulunan BROOKFIELD, cesitli halka agik ve 6zel yatirim
artnleri ve hizmetleri sunan kiresel bir varlik yoneticisi olup, hisseleri New York ve
Toronto borsalarinda islem gormektedir. BROOKFIELD’In yatirimlari gayrimenkul,
altyapi, yenilenebilir enerji ve 6zel sermaye Uzerine yogunlasmistir. BROOKFIELD,
kendi yonettigi fonlar tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri ve bu sirketlerden
Clarios International LP’nin Turkiye'de kurulu istiraki olan ve aki uretimi ve satisi
pazarinda faaliyet gésteren Karat Gui¢ Sistemleri San. ve Tic. A.$. (KARAT) araciligiyla
Tuarkiye’de ciro elde etmektedir. BROOKFIELD, kontrolliindeki portfdy sirketleri aracihigi
ile Turkiye’de su alanlarda faaliyet gostermektedir:

- Grafit Elektrot Uretimi: Grafik elektrot, iyi elektrik iletkenligi dolayisi ile motor firgalari,
pil cubuklari ve elektronik aletlerin imalinde kullanilmaktadir. Grafit elektrot ayrica
lastik, araba balatalari, kibrit ve motor yaglarinda katki malzemesi olarak da
kullaniimaktadir.

- Asit Batarya Uretimi: Glinimiizde en yaygin olarak kullanilan aki tipidir. Kara
araclari icin Uretilmektedir.

- Yeniden Kullanilabilir Plastik Paketleme Uretimi: Dagitim ve paketleme maliyetlerinin
dusurilmesinde 6nemli bir avantaj saglayan s6z konusu Urin grubu fabrika ici stok
aktarimi ya da urunlerin farkl bolgelere gonderilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Bildirim kapsaminda, KARAT dahil olmak tizere BROOKFIELD’in portfdy sirketlerinden
higbirinin Turkiye’de DEXKO ile yatay ve/veya dikey olarak iligkili is alaninda veya
segmentte faaliyet gostermedigi; islem taraflarinin sunduklari Grin bilesimleri ve
uygulama alanlarinin birbirinden ayristigi belirtilmistir. islem taraflarindan elde edilen

1 Original Equipment Manufacturer.
2 Rakor (teknik): Havsali bir borunun ucuna serbestge donebilecek bigcimde gegiriimis ve boruyu
karsiligina eklemeyi saglayan i¢ten vidali, somun bi¢iminde parca, bilezik.
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bilgiler ve yukarida yer alan agiklamalar dogrultusunda islem taraflarinin faaliyet
alanlari arasinda Turkiye sinirlari icerisinde yatay veya dikey bir 6rtigme bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, dosya konusu iglem sonucunda basta
hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak tzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 guin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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