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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Nielsen Company (US) LLC/
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Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
Lamartin Caddesi 10 Taksim 34437- istanbul
D. TARAFLAR : - The Nielsen Company (US) LLC/

The Nielsen Company B.V.
770 Broadway New York, NY 10003-9595, ABD

- WPP Group Plc.
27 Farm Sreet Londra W1J 5RJ, INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: The Nielsen Company (US) LLC/The Nielsen Company
B.V.’nin WPP Group Plc. ile %50-50 ortaklik seklinde kurmus oldugu AGB Media
Research’deki WPP Group Plc.’ye ait hisseleri devralmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.11.2008 tarih ve 7208 sayi ile intikal eden
ve eksiklikleri en son 25.11.2008 tarih ve 7766 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri gercevesinde hazirlanan 5.12.2008 tarih ve 2008-2-210/0i-08-iA sayili On
inceleme Raporu, 5.12.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/408 sayili Baskanlik
Onergesi ile 08-73 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda,

- The Nielsen Company (US) LLC/The Nielsen Company B.V.'nin, AGB Nielsen Media
Research hisselerinin %50’sini devralmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi bir islem oldugu,

- S6z konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tagsimadig,

- Bu nedenlerle, bildirim konusu devralma islemine Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1
saylili Teblig kapsaminda izin verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Nielsen’in WPP ile %50-50 ortaklik seklinde kurmus oldugu
AGB Nielsen Media Research (AGB NMR)deki WPP’ye ait hisseleri devralmasi
islemine iligkindir. islem, WPP’nin 09.07.2008 tarihinde TNS hisselerinin tamamini
satin almak Uzere ilan ettigi kamu ihalesine iligkin olarak Avrupa Komisyonu’nun
23.09.2008 tarihinde “bagka kosullarla birlikte” 6ngérmus oldugu, WPP’nin AGB
NMR'’daki hisselerini Nielsen’e satmasi sarti Uzerine gerceklestiriimektedir.

AGB NMR'in Turkiye’de AGB Nielsen Media Research Piyasa Arastirma Hizmetleri
A.S.yi (AGB Turkiye) kontrol etmesi sebebiyle islemin Turkiye’de de etkisi olacaktir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf:
The Nielsen Company (US) LLC/The Nielsen Company B.V. (Nielsen)

Nielsen; ACNielsen araciligiyla pazar konumlari ve pazarlama enformasyonu alaninda,
Nielsen Media Research araciliiyla medya enformasyonu alaninda, Net Ratings ve
Buzz Metrics araciligiyla ¢evrimigi istihbarat sektorinde, Billboard, The Hollywood
Reporter ve Adweek araciligiyla ticaret fuarlari ve ticari yayinlar alanlarinda faaliyet
gOsteren uluslararasi bir enformasyon ve medya sirketidir. Halka acik olmayan
Nielsen’'in merkezi New York’da bulunmaktadir. Sirket, 100’den fazla Ulkede faaliyet
gOstermektedir.

Nielsen, Turkiye’de Nielsen Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti. (Nielsen Turkiye)'yi ve AGB
Tarkiye'yi kontrol etmektedir. Bu sirketlerden sadece AGB Turkiye, televizyon izleyici
Olcum hizmetleri (TAM hizmetleri) pazarinda faaliyet gostermektedir. AGB Turkiye,
AGB NMR tarafindan kontrol edilmektedir. AGB NMR'’in kontrolinde Nielsen, WPP ile
%50-50 ortakhda sahiptir.

Eski ismi VNU N.V. olan The Nielsen Company (US) LLC’nin ismi 2007 yilinda
degismistir. Sirketin ortaklari Kohlberg Kravis Roberts & Co., Thomas H. Lee Partners
L.P., Blackstone Group L.P., Carlyle Group, Hellman & Friedman LLC ve Alpinvest
Partners (Sponsorlar)’'dir. Sponsorlarin higbirinin Turkiye’de TAM hizmetleri pazarinda
faaliyet gostermedigi Bildirim Formu’nda belirtilmistir.

H.1.2.2. Devreden Taraf:
WPP Group Pic. (WPP)

WPP, dinyada 106 ulkede iletisim hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren bir sirketler
grubudur. Grubun sirketleri reklam, pazarlama veri hizmetleri, 6ngéru ve danigsmanlik,
hakla iligkiler ve kamu igleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grubun Turkiye’deki
sirketleri asagida sunulmaktadir:

. Capitol U. Bl. Reklamcilik A.S.
. Equamedia A.S.

. Icon Brand Navigasyon Danigmanlik Ltd. $ti.
. Man Reklamcilik A.S.

. Manajans/Thomson Reklam isleri A.S.

. Manavizyon Reklam isleri A.S.
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. Millward Brown A.S.

. Ogilvy&Mather Reklamcilik A.S.

. OgilvyOne Dogrudan Pazarlama A.S.

. On Healthcare A.S.

. Studyo Reklamcilik A.S.

. Young&Rubicam Reklamevi Reklamcilik A.S.

. Mediaedge:cia and Mindshare Turkiye Adi Ortaklig

Bu sirketlerin haricinde AGB NMR'’in %50 hissesi WPP’ye aittir.
H.1.2.3. Devre Konu Sirket:

AGB Media Research (AGB NMR)

AGB NMR, Nielsen ile WPP arasinda 28.02.2005 tarihinde imzalanan Ortak Girigsim
Sozlesmesi ile %50-50 ortaklik seklinde olusturulmus bir girisimdir. Sirket, AGB
Tarkiye'yi kontrol etmekte ve TAM hizmetleri pazarinda faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu devralma igleminin Turkiye'de televizyon izleyici olgim hizmetleri
pazarinda faaliyet gosteren AGB NMR’in Uzerindeki kontrolin WPP-Nielsen ortak
kontrolunden tamamiyla Nielsen’in kontroline ge¢mesinden ibaret olmasi sebebiyle
ilgili Griin pazarinin, Rekabet Kurulu’'nun WPP’ye iliskin 11.09.2008 tarih ve 08-52/788-
317 sayili karari ile paralel olarak televizyon izleyici 6lgim hizmetleri (TAM hizmetleri)
pazari olarak tespit edilmistir. Asagida, tam hizmetleri pazariyla ilgili bilgiye yer
verilmektedir.

TAM hizmetleri, ulusal ¢capta araliklarla veya surekli olarak yapilan televizyon izleyicisi
tahminlerini kapsamaktadir. Ortaya ¢ikan sonug, yani belirli bir sire boyunca bir kanali
izleyen belirli bir nGfusun yuzdesi ve izleme orneklerine iliskin diger bilgiler olarak
tanimlanan “rating” bilgileri, tuketicilere ve izleyicilere ulasmanin bir yolu olarak
oncelikle program dureticileri, yayincilar, yayimcilar, medya planlayicilari ve TV'de
ayrilan reklam suresini satin alanlar vb. tarafindan kullaniimaktadir.

Rating bilgileri, izleyici Olger cihazi vasitasiyla veya izleyicilerin kendileri doldurduklari
anketler yoluyla ya da izleyicileri gin sonunda telefonla arama gibi arastirma
tekniklerinin kullaniimasiyla televizyon kullanimlarinin izlenmesini kabul eden bir grup
temsili hane halkindan elde edilmektedir. Bu gruptan toplanan bilgi, daha genis ulusal
ndfusu izleme faaliyetini temsil etmek Gzere istatistiksel olarak projelendirilir.

Grubu olusturmak igin bir temsilci grubu tasarlamadan ve 6rnek hane halki segmeden,
s6z konusu nufus Uzerinde genis ¢apli bir arastirma (veri tabani arastirmasi) baslatilir.
Daha sonra ise evlere izleyici olger adi verilen cihaz yerlestirilir ve bilgi toplama ve
raporlama islemi baglatilir.

Veri tabani arastirmasi, TAM hizmetlerinin sunulmasinda ilk asamadir. islemler
ulkeden Ulkeye degisiklik gosterirken, veri tabani arastirmasi, érneklerin belirlenebildigi
temsilci hanelerin bir listesinin olusturulmasini saglar. Veri tabani arasgtirmasi ile baska
turlh edinilmesi mimkin olmayan ve bir temsilci TV izleyicisi 6lgum grubunu olusturma
konusunda vyarar saglayan verileri (demografik o6zellikler, TV alicisi ekipmaninin
detaylari, TV kanallarini gekebilme 6zelligi vb.) toplamak mumkuin olabilmektedir.
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Mevcut hane havuzunu doldurmak igin ve zaman igerisinde TV 6lgim grubundaki
degisiklikleri izlemek igin ayrica ilave arastirmalar da zaman zaman yapilabilir.

Veri tabani arastirmasi ile tespit edilen Uye evlerden, bir temsilci grubu segilir. Bir hane
halki gruba katilmak istediginde rutin olarak eve izleyici dlger yerlestirilir (yada gunlik
anketlerin uygulanmasi veya gun boyu izleme sonrasi arama gibi eski metotlar da bazi
durumlarda uygulanabilir). Bir TAM hizmeti saglayicisi, veri tabani arastirmasina ve
grubun tasarlanip secilmesine taseronluk yapabilir. Turkiye’de bu isi AGB NMR
yapmaktadir.

Bu yolla her evden alinan ham bilgiler, zaman iginde bireysel izleme aligkanliklarini
gosteren bildirimler olarak duzenlenir. Belirli istasyonlar veya programlarin izlenme
paylarina, belirli programlari ve/veya gunin bir kisminda yayinlananlar izleyenlerin
sayisina ve siralamasina, tek veya birgcok yayindaki belirli program veya reklamlari
izleyen kumulatif izleyicilere ve izleme isleminin suresi ve sikhigina iliskin raporlar dahil
bu veriler belirli bir sureye iliskin olarak program ratingleri ve kanal ratinglerini
olusturmak igin islenir.

TAM verileriyle ilgilenenler; program dreticileri, yayincilar, yayimcilar, medya
planlayicilari, ayrilan reklam sdresini satin alanlar ve program izleyicilerini
degerlendirmede ve/veya televizyon programlarini tanitmada ticari veya kamu hizmeti
duyurularini yayinlamak igin ayrilan reklam suresini satin alma veya satma ile ilgilenen
diger kisileri kapsar. Bu tip kullanicilar, TV izleyicisi 6lgimleri konusunda guvenilir ve
yaygin bir kaynaga ihtiya¢ duyarlar. TAM hizmetinin, belirli bir pazar veya cografya icin
s6z konusu olmasi sebebiyle bu hizmetin genelde tek bir saglayicisi bulunur.

TAM hizmetini sunmak icin 3 yol bulunmaktadir.

1.Misterek endustri komiteleri (MEK) vasitasiyla: Medya planlayicilari ve ayrilan
reklam suresinin alicilari gibi farkli yayincilar ve/veya diger ortaklar, izleyici verilerinin
tedarik edilmesi icin bir TAM hizmet saglayicisi ile sdzlesme akdeden bir musterek
endustri komitesi kurarlar.

2.Medya sahibi modeli vasitasiyla: Bir medya sirketi veya yayinci, bir TAM grubu
kurarken bazi masraflari kismasi ve bir TAM saglayicisi ile igbirligi yapmasi
durumunda gergeklesir.

3.Bir mulkiyet hizmeti olarak: TAM hizmet saglayicisi kendi hesabina bir TAM hizmeti
olusturup isletiyorsa ve TAM verilerini piyasadaki ilgili taraflara ulastiriyorsa ortaya
cikar.

Tarkiye’de, yukaridaki yontemlerden MEK modeli uygulanmaktadir. MEK gorevini
yurttmekle gorevli birim, Televizyon izleme Arastirma Kurulu (TiAK)'dur. Bu komitenin
uyeleri; Reklamcilar Derneg@i, Reklamverenler Dernegdi, Uluslararasi Reklamcilik
Dernegi ve abone TV istasyonlarinin her birinden tayin edilen ikiser temsilciyi
kapsayacak sekilde toplam sekiz kisiden olugsmaktadir. Uluslararasi Reklamcilik
Dernegdi (“IAA”, International Advertising Association) bunyesinde kurulan ve gonullt
bir teknik komite olan TIAK, TAM hizmetini saglamasi igin bir sirket tayin ederek TAM
hizmetlerinin yerine getiriimesine imkan vermek, akdi duzenlemeler tasarlamak, bunlari
gerekli oldugunda diizenli olarak denetlemek ve tartismaktan sorumludur. TIAK,
hizmetin nasil saglanmasi gerektigini, hizmetleri nasil talep ettigini ve son olarak
hizmetleri kimin saglayacagini belirler. Turkiye’de TAM hizmetleri, TIAK tarafindan
dizenlenen bir ihale ile 1989 yilinda istanbul’da (150 hane halki ile) AGB Tirkiye
tarafindan baslatilmistir. AGB Tirkiye'nin TIAK ile mevcut sézlesmesi Aralik 2010
yilina kadar surecektir. Bu surenin bitiminden sonra 3 yillik bir sire uzatimi alternatifi
s6z konusudur.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

TIAK tarafindan verilen arastirma yetkilerinin Turkiye Cumhuriyeti sinirlarini
kapsayacak sekilde tespit edilmesi ve dosya bakimindan alt pazarlara inilmesini
gerektirecek bir durumun s6z konusu olmamasi sebebiyle ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak tespit edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (b) bendine gére “herhangi bir tesebblis ya da
kiginin diger bir tesebbiistiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma sayilan hallerden sayilmaktadir.

Dosya konusu islemde Nielsen, AGB NMR’nin hisselerini devralmay! hedeflemektedir.
islemin tamamlanmasi halinde AGB NMR, WPP/Nielsen ortak kontroliinden ¢ikip tek
basina Nielsen’in kontroline gec¢mis olacaktir. Bu baglamda basvuru konusu iglem
Teblig’'in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemi niteligi arz etmektedir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayilh Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bash§i altindaki 4.
maddesinde, “Bu Tebli§g’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir boéliminde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes milyon YTL’yi (yirmi bes trilyon Turk Lirasini) agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, taraflarin cirolari toplami (........... ) YTL'dir. AGB
Tarkiye ilgili cografi pazarda TAM hizmetlerinin tek saglayicisi oldugundan pazarda
baska firma bulunmamaktadir. AGB Nielsen Tirkiye, TIAK ile yaptig1 s6zlesme geregi,
mevcut durumda Turkiye’'deki tek TAM saglayicisidir. Devralma islemi ertesinde de bu
durum degismeyecegi icin toplam pazar pay yine %100 olacaktir.

Bu cergevede, taraflarin devralma islemi ertesinde ilgili pazardaki toplam cirolari
Teblig’de éngérilen 25 milyon YTL esigini agsmaktadir. Ote yandan televizyon izleme
Olcimleri pazarinda taraflarin devralma ertesinde pazar paylari %100 olacagi igin
Teblig'in %25 pazar payi esigi de asilmaktadir. Bu sebeplerle ilgili devralma iglemi
Teblig kapsaminda izne tabi bir islem niteligi tagimaktadir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayii Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dl¢glide azaltan birlesme ve
devralmalar yasaktir.

TAM pazarinda taraflarin faaliyetlerinin 6rtismedigi gorulmektedir. Zira, yukarida da
belirtildigi gibi, AGB Nielsen Turkiye tek saglayici konumundadir ve bu konumunu
TIAK'dan aldigi ihaleyle 2010 yilina kadar sirdirecektir. Devralma islemi AGB
Tarkiye'yi de kontrol eden AGB NMR’nin kontrolunun, WPP ile Nielsen'’in olugturdugu
ortak girisimden, tek basina Nielsen’e ge¢mesinden ibarettir. Dolayisiyla devralma
islemi neticesi pazarda herhangi bir yogunlasma artigi s6z konusu olmayacaktir. Bu
nedenle basvuru konusu devralma igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratmadigi ve
mevcut bir hakim durumu guglendirmedigi sonucuna ulagiimistir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7.maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli 6l¢glide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



