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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-2-28 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 18-17/315-155

Karar Tarihi : 31.05.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER: Recep GUND_l:JZ, Neyzar UNUBOL, Ahmet SAHIN,
Mesut MORGUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.
Turkcell Kiiciikyali Plaza, Aydinevler Mah. inénii Cad. No:20
Kiglkyall Ofispark B Blok Maltepe/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.’nin bayileri ile
imzalayacagi “Turkcell Dijital Magazacilik Sozlegsmesi”’ne muafiyet taninmasi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.08.2017 tarih ve 5638
say! ile giren ve Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. (TURKCELL) tarafindan yapilan
basvuruda, Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.$. (TURKCELL SATIS) ile Armes
iletisim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (ARMES) arasinda imzalanan “Turkcell
Dijital Magazacilik Sozlesmesi’ne 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 5. maddesi gercevesinde bireysel muafiyet veriimesi
talep edilmektedir.

S6z konusu basvuruya iliskin olarak 06.02.2018 tarih ve 1667 sayi ile Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumundan (BTK) gorus talebinde bulunulmusg ve cevabi yazi 16.04.2018
tarih ve 3079 sayiyla Kurum kayitlarina girmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- TURKCELL SATIS ve ARMES arasinda imzalanan “Turkcell Dijital Magazacilik
Sozlesmesi’nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu,

- Sozlesmenin GSM hizmetleri pazarina iliskin kisminin 2002/2 sayili Dikey
Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti Tebligi'nden (2002/2 sayili Teblig)
yararlanamadigi,

- Bununla birlikte, sdzlesmenin GSM hizmetleri pazarina iligkin kismina 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesi uyarinca bireysel muafiyet kosullarini kargsilamasi nedeniyle
bireysel muafiyet taninabilecegi,

- Sozlesmenin akilli telefon, tablet, akilli cihaz aksesuarlari ve yeni nesil teknolojik
urtnlere iliskin kisminin 2002/2 sayili Teblig’den yararlandigi

ifade edilmigtir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. ilgili Taraflar

Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore TURKCELL telekomunikasyon alaninda,
Turkcell Bilisim Servisleri A.$. uzun mesafe elektrik hatlarinin ingaati alaninda ve
TURKCELL SATIS ise belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda telekomunikasyon
techizatinin perakende ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir.

TURKCELL'in 6denmis sermayesinin sirketin pay defterine gore ortaklar arasinda

dagilimini gosterir tablo asagida yer almaktadir:
Tablo 1: TURKCELL’in Odenmis Sermayesinin Sirket Pay Defterine Gére Dagilimi

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Pay (%)
Turkcell Holding A.S. 1.122.000.000,238 51,00
Cukurova Holding A.S. 995.509,429 0,05
Halka Agik 1.077.004.490,333 48,95
Toplam 2.200.000.000,00 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan bilgilere gore sermayede dogrudan
%5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve tuzel kigileri gosterir tablo

asag@ida yer almaktadir ':

Tablo 2: KAP’a Gére Sermayenin Dagilimi

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%)
Turkcell Holding A.S. 1.122.000.000,24 51,00
Sonera Holding B.V. 153.531.983,6 6,98
Citibank N.A. 145.622.758 6,62
Diger 778.845.258,16 35,40
Toplam 2.200.000.000,00 100,00

Kaynak: Bildirim Formu
Turkcell Holding A.S.’nin sermayesine dolayli yoldan sahip olan kisiler sdyledir:
Tablo 3: Turkcell Holding A.S.’nin Sermayesine Dolayli Yoldan Sahip Olanlar

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(%)
Alfa Telekom Turkey Limited 13,22
Sonera Holding B.V. 24,02
Cukurova Grup Sirketleri 13,76
Toplam 51,00

Kaynak: Bildirim Formu

ARMES’in sermayesinin tamami sirketin kuruculari olan Ozcan Sirmeli (%(.....)) ve
Banu Surmeli (%(.....)) arasinda paylasiimaktadir. Sirketin bagli bulundugu bir grup
bulunmamaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazari

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’da, belirli bir tirlin ve onunla yiiksek ikame
edilebilirligi olan diger Urunlerden olusan pazarlarin ilgili Griin pazarini olusturdugu ifade
edilmektedir. Bir Grinin diger bir Granle ayni pazarda yer alabilmesi i¢in bu Urtnlerin

' KAP’ta yer alan sermaye payi verilerinin pay defterine gore farklilik gostermesinin nedeni, sirket pay
defterinde yalnizca halka kapali hisseler yer alirken Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan KAP’a
iletilen yukaridaki tabloda halka agik ve kapali bitiin hisselerin gosteriliyor olmasidir.
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tuketici géztnde nitelikleri, kullanim amaclari ve fiyatlari agisindan benzer olmalari ve
birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Basvuru konusu “Turkcell Dijital Magazacilik Sézlesmesi” incelendiginde, s6zlesmenin
hem TURKCELL’in sundugu mobil telekomunikasyon hizmetlerinin, hem akilli telefon,
tablet gibi cihazlarla yeni nesil teknolojik trlnler olarak tanimlanan (akilli saat, gézlik
vb.) cihazlarin hem de bu cihazlarla birlikte kullanilan aksesuarlarin satigina iligkin
oldugu gorulmektedir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) gegcmis tarihli kararlarinda, TURKCELL'in faaliyet gosterdigi
pazara iliskin yerlesik bir yaklasimin varligindan s6z edilebilir. Kurul'un 23.12.2009
tarihli ve 09-60/1490-379 sayili kararinda, GSM operatorlerinin temel faaliyet alaninin
GSM hizmetleri oldugu gerekgesinden hareketle ilgili Griin pazarinin “GSM hizmetleri
pazari” olarak tanimlandigi gorulmektedir. 06.06.2011 tarihli ve 11-34/742-230 sayil
Kurul kararinda da ilgili Grin pazari “GSM hizmetleri pazar” olarak tanimlanmistir.
06.11.2013 tarihli ve 13-62/864-370 sayih Kurul kararinda ise net bir tanim
yapilmamakla birlikte TURKCELL’in “GSM hizmetleri pazari’ndaki faaliyetleri inceleme
konusu olmustur. So6z konusu bildirimin TURKCELL’in bayilik yapilanmasi ile ilgili
olmasindan ve TURKCELL'in ana faaliyet alaninin mobil haberlesme hizmetleri
oldugundan hareketle ilgili Grin pazarlarindan biri, Kurul’'un gec¢cmis kararlarindaki
yaklasima paralel olarak “GSM hizmetleri pazar” olarak belirlenmistir.

Sozlesme TURKCELL’in dagitim agi icerisinde TURKCELL tarafindan satilacak
cihazlarin (akill telefon, tablet ve aksesuar) musterilere sunulmasini da kapsamaktadir.
Akill telefonlar ve tabletlerin kullanimi GSM hizmetleri ile birlikte tamamlanmaktadir.
Nitekim bagvuruda da mobil haberlesme operatorlerince sunulan Urln ve servislerin
kullanimini olanakli kilan cihazlarin (akilli telefon, tablet vb.) Ureticileri ile operatorler
arasinda yadsinamaz bir yakinsama bulundugu ve Turkiye’de faaliyet gésteren her ¢
operatorin de satig ve dagitim kanallar vasitasiyla mevcut trun yelpazelerini ve kendi
akilli telefonlarini pazara sirmus olduklari dikkate alindiginda bu yakinsamanin daha
da belirginlestigi ifade edilmistir.

TURKCELL bayilerine cihaz temini ve dagitimina iliskin olarak Kurul kararlarinda kesin
bir ilgili 4run pazarinin tanimlanmadigi gorulmektedir. TURKCELL'in cihaz temininde
distribatorler arasinda ayrimci uygulamalarda bulundugu ve kampanyali cihazlarin
yeniden satis fiyatinin ve kosullarinin tespit edildigi iddialarinin incelendigi 24.11.2011
tarihli ve 11-59/1516-541 sayili Kurul kararinda, “Esas itibariyla mobil cihazlar, cep
telefonu (mobilephone) ve akilli telefon (smartphone) olarak ayrilmistir.” ifadesi yer
almakta ve her iki mobil cihaz grubu icin de analiz yapilmaktadir. Diger yandan
06.04.2017 tarihli ve 17-12/145-64 sayili TURKCELL'in distributorlik ve cihaz isbirligi
s6zlesmesine muafiyet taninmasiyla ilgili kararda ise ilgili Grin pazar “akilli telefon,
tablet ve aksesuarlarin toptan dagitim pazari” seklinde tanimlanmistir. Akilli telefonlar
ve tabletlerin birbirinden kullanim amaclarn ve fiyatlari yoninden ayristigi dikkate
alinarak daha dar pazar taniminin yapilmasinin ve akilli telefonlarin ve tabletlerin ayr
ilgili Urin pazarlari olarak belirlenmesinin mumkuin oldugu degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte mevcut dosya bakimindan séz konusu tartismanin derinlestirilerek
kesin bir ilgili Grin pazari belirlenmesi yerine akilli telefonlar ve tabletlere iligkin verilerin
ayri ayri incelenmesi ve ayri pazar tanimi varsayimi halinde rekabetci kaygilarin ortaya
ctkmasi ihtimalinin degerlendiriimesi yontemi benimsenmistir.

Bu baglamda muafiyet basvurusuna konu sézlesmenin akilli telefonlar, tabletler, yeni
nesil teknolojik Urunler ve bu cihazlarin aksesuarlarina iligkin kismi degerlendirilirken
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kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmasi yerine her birinin ayri bir ilgili Grin pazari
olusturdugu varsayimi altinda analiz yapilmasi uygun olacaktir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu drunlerin dagitiminin, pazarlamasinin, satisinin ve fiyatlandiriimasinin
tum Turkiye genelinde benzer nitelik arz ettigi ve ulke genelinde rekabet kosullarinda
bolgeler bazinda belirgin farkhlklar bulunmadigi dikkate alinarak ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. BTK’nin Konuya iligkin Gériisii

S6z konusu basvuruya iligkin olarak BTK'dan talep edilen gorlise iliskin olarak
gonderilen cevabi yazida 6zetle;

"Turkcell Dijital Magazacillk Soézlesmesi" kapsaminda yapilacak olan bazi
muanhasir TURKCELL satis noktalarinin niteliklerin  arttirlmasi, bazi satis
noktalarinin ise minhasir TURKCELL satis noktasi haline getiriimesi hususunun
tuketiciye olan hizmet cesitligini ve kapsamini artirmasi hasebiyle faydali
olacaginin dugunuldagu,

- lIgili piyasada faaliyet gdsteren tim mobil isletmecilerin yurt sathina yayilmig bayi
aglariyla hizmet gosterdigi ve bu kapsamda yagsanan rekabetin kullanicilara verilen
hizmet cesitliligi ve kalitesinin daha da artirlmasi zorunlulugunu beraberinde
getirdigi,

- Munhasir satig noktalarinin sayisinin artirilmasinin ayni zamanda hizmet gesitliligi
ve kalite seviyelerinin de yukseltilmesi koguluyla, veri gizliligi, abonelik iglemlerinin
daha hizli ve guvenli bir sekilde yapilmasi, kimlik bilgilerinin tutulmasindaki
yanlislarin ortadan kaldiriimasi ve agik hat satiglarinin da engellenmesi gibi birgok
konuda olumlu etki saglayabileceqi,

- TURKCELL'in Muafiyet Bildirim Formunun 40. sayfasinda "Giivenli Dijital imza
Uygulamasi" bagslgi altinda abonelik iglemlerine yodnelik olarak tablet Uzerine
atilan dijital imza uygulamasi hakkinda bilgilere yer verildigi goruldugu ve bu
cercevede, TURKCELL'in s6z konusu uygulamalarinin meri mevzuat hukumlerine
uygunluguna iligkin BTK’'nin degerlendirmelerinin halihazirda devam ettigi

ifade edilmigtir.
G.4. DEGERLENDIRME
G.4.1. Anlagmanin Niteligi

Bildirim konusunu, TURKCELL ile ARMES arasinda 24.07.2017 tarihinde imzalanmis
olan “Turkcell Dijital Magazacilik S6zlesmesi” (S6zlesme) olusturmaktadir. S6zlesme
tip s6zlesme niteliginde olup diger bayilerle de imzalanacaktir. S6zlesme’nin konusunu
ise; TURKCELL markasinin glicunu ve musteri baglihgini artirici nitelikte kaliteli, surekli
ve guvenilir magazacilik hizmeti sunulmasi amaciyla yonetim ve iletisim agi kuvvetli bir
bayi yapilanmasina gidilmesi ve tum munhasir bayilerin avantajli fiyatlarla trin tedarik
edebilecedi bir elektronik tedarik portalinin hayata gecirilmesi olusturmaktadir.
Sozlesmenin taraflarindan ARMES hélihazirda sekiz subesiyle minhasiran TURKCELL
bayisi olarak faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte s6z konusu anlasma ile toplam
(.....) mUnhasir TURKCELL bayisi olusturulmasi planlanmaktadir.
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TURKCELL'in mevcut durumda “Turkcell iletisim Merkezi” (TiM) unvani ile (.....)
munhasir bayii ve (.....) “Yetkili Turkcell Satis Noktasi” (YTSN) bulunmaktadir. Muafiyet
konusu anlagma ile yapilacak dénusum sonrasinda YTSN’ler arasindan belirlenen (.....)
nokta minhasir satis noktasi olarak faaliyet gosterecektir. Bu kapsamda olusacak (.....)
muanhasir satis noktasinin (.....)'i “Turkcell Plus” ve (.....)1 “Turkcell” unvani ile faaliyet
gOsterecektir. “Turkcell Plus” olarak isimlendirilen noktalarin “Turkcell” noktalarindan
ayrilan 6zellikleri metrekare ve lokasyon farkliligi, yeni Grlin ve servisler i¢in yaratilacak
deneyim alanlari, daha fazla sayida ve sektorel uzmanliga sahip personel ve musteri
deneyimini artirmak uzere kurgulanmig Ucretsiz kablosuz internet agi, muzik ve ikram
gibi ek faydalarin olmasidir.

Bildirim Formunda dijital donugum sureci olarak tanimlanan yeni satis noktasi
yapilanmasindan beklenenin, mobil haberlesme hizmetleri pazarinda son yillardaki hizli
teknolojik gelismelerin beraberinde yasanan donusume ayak uydurabilmek ve
TURKCELL'in mugteri nezdinde sadece bir telekomunikasyon operatoru olarak degil bir
teknoloji sirketi olarak imajini kuvvetlendirmek oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda,
yeni teknolojileri destekleyen akilli cihazlarin satisinin ve TURKCELL'in BIP, Fizy,
Dergilik gibi OTT servislerinin ve diger tium servislerinin kullanimini artirici sekilde
desteklenmesinin planlandigi belirtilmigtir.

G.4.2. Mobil Haberlesme Hizmetleri Bakimindan Degerlendirme

Basvuruya konu sdzlesmenin 5.2. maddesinde “(.....)" ifadeleri yer almaktadir. Bu
baglamda, anlasma imzalanacak 1.540 satis noktasina rekabet etmeme kosulu
getiriimekte ve bu noktalarda rakip operatorlerin Urlin ve servislerinin satilmasi
engellenmis olmaktadir. Bu yénlyle s6z konusu anlasma 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsamindadir. Bir dikey anlagsma niteliginde olan bildirim konusu Sdézlesme,
munhasirlik kosulu yonuyle mobil haberlesme hizmetleri pazarinda etki dogurmaktadir.
TURKCELL'in mobil haberlesme hizmetleri pazarindaki abone sayisi bazinda pazar
payl BTK 2017 3. Ceyrek pazar verilerine gére %44,5 seviyesinde olup 2002/2 sayili
Teblig’de yer alan %40 pazar payi esigi asildigindan basvuruya konu sézlesmenin grup
muafiyetinden yararlanma imkani bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede sdzlesmeye iligkin
olarak 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi ¢gercevesinde bireysel muafiyet degerlendirmesi
yapiimasi gerekmektedir.

Basvuruya konu s6zlesmenin muafiyet alabilmesi 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde
siralanan dort kosulun karsilanmasina baghdir. Asagida bu kosullar bakimindan yapilan
degerlendirmelere sirasiyla yer veriimektedir.

G.4.2.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme
ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Rekabeti kisitlayici bir anlasmanin muafiyet korumasindan faydalanabilmesi igin
oncelikle rekabet Uzerindeki olumsuz etkisini bertaraf edecek dlzeyde etkinlik kazanimi
saglamasi ve s6z konusu etkinlik kazaniminin objektif kriterlerle ortaya konulmasi
gerekmektedir. Anlagsma ile iddia edilen etkinlik arasindaki illiyet baginin dogrudan
olmasi beklenmektedir.
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Basvuruya konu soézlesme ile TURKCELL'in perakende satis kanalinda musteri
deneyimini artiracak sekilde bir dijital donugsim surecine girmeyi planladig
anlasiimaktadir. Dijital donugum ile birlikte kagit baskili malzemeler yerine dijital
ekranlarin kullanilacagr ve bu ekranlarin kullaniimasinin 6nemli bir pazarlama ve
maliyet avantaji yaratacagi ifade edilmistir. Bu avantajlarin dénlisim o6ncesinde
mumkun olmayan magazaya Ozel icerik uygulama, hangi noktada hangi gorselin
oldugunun tespiti, gorsellerin toplatiimasi ve gercek zamanl igerik uygulamalarinin
hayata gegiriimesi; kampanyanin sahaya konumlandiriimasi, kampanya gorseli tasarim
ve uretim faaliyetlerinin ise daha kisa slirede gerceklesmesi seklinde ortaya ¢ikacagi
belirtilmigtir.

Magazalarda gergeklesecek dijital donusumle birlikte sektorle ve uranlerle ilgili bilgi
sahibi personelin galigtirimasi amaglanarak personel egitimi igin Turkcell Akademi
destediyle Perakende Satis Sertifikasyon Programi’na baslandidi, sahada calisan
personelin %(.....)’lIk kisminin sertifikali ¢alisanlardan olustugu, bu durumun dijital
artinlerin musteriye sunumunda etkinligi artirdigi ifade edilmisgtir.

So6z konusu sdzlesme ile mobil haberlesme hizmetleri bakimindan dijital dontsiman
TURKCELL Urin ve hizmetlerinin sunumunun teknolojinin gereklerine ve tlketici
talebine paralel olarak yenilik¢i ve etkin bir sekilde gergeklestiriimesinin amaclandigi
anlasiimaktadir. Nitekim bildirim formunda TURKCELL'in dijital déndsim kapsaminda
yeni teknolojileri destekleyen akilli cihazlarin ve Google, Whatsapp, Spotify gibi
tesebblislerle rekabet edebilecek OTT servislerinin? ve diger tim hizmetlerin etkin bir
sekilde ve uygun fiyatlarla tiketiciye ulastiriimasinin hedeflendigi belirtiimistir.

Yukarida yer verilen hususlar ¢ergevesinde, TURKCELL ile perakende satis noktalari
arasinda imzalanan anlagmanin, mobil haberlesme hizmetlerinin sunumunda yeni ve
teknolojik gelisme sagladigi, bu bakimdan basvuruya konu islemin 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan kosulu karsiladigi
degerlendiriimektedir.

G.4.2.2.Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Muafiyetin ikinci sarti, ortaya c¢ikan etkinlik kazanimlarindan tlketicinin de yarar
saglamasidir. Anlagsma sonucu ortaya ¢ikan etkinlikler maliyet etkinlikleri seklinde
ortaya cikabilecegi gibi yeni Urunlerin piyasaya sunulmasi, teknolojik gelismenin
saglanmasi gibi nitel etkinlikler seklinde de ortaya gikabilmektedir.

Bildirim formunda donlsUm projesiyle ortaya c¢ikmasi beklenen tiketici faydasi
asagidaki sekilde ifade edilmigtir:

- Kisa surede ¢ozulmesi gereken musteri problemlerinin 2 saat icerisinde ¢ozulmesi

- Magazalarin engelli musterilere 6zel hizmet anlayigiyla dizayn edilmesi

- 65 yas Ustu ve engelli musterilere evlerinde hizmet saglanmasi

- Masterilerin diledigi tarih ve saatlerde randevu alabilmesi

- Yeni nesil teknolojilerin musterilerle bulusturulmasi

- Bayi inisiyatifiyle limit puani yetmeyen musterilere ek limit tanimlanmasi

- Magazalarda musteri beklentilerine 6zel bolgesel igerikli gorsellerin sunumu

- Guvenli dijital imza uygulamasiyla galinti veya taklit kimliklerle hat aktivasyonunun
onune gegilmesi.

2 Bildirim Formunda OTT servisleri kapsaminda BIP, Fizy, Dergilik, Lifebox, UPcall, Turkcell TV+,
GamecCell, Cropy, GollerCepte, Akademi, Akilli Faks, Akilli Ev, Akilli Ara¢ ve ¢alismasi devam eden
arama motoru uygulamalarinin yer aldigi ve bu servislerin tim operator kullanicilarina agik olarak
tasarlandigi ifade edilmistir.
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Bildirim formunda, TURKCELL tarafindan son bir yil i¢cinde dijital ddntsim kapsamina
alinan muanhasir magazalar 6zelinde yapilan musteri memnuniyeti anketlerinde musteri
memnuniyetinde dort puanlik artis yasandigi belirtiimistir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s1ginda gesitli tiketici gruplarinin ortaya ¢ikan etkinliklerden
fayda sadlayacagi, nitekim yapilan tiketici anketlerinde de planlanan etkinlik
kazanimlarinin somut olarak tuketiciye yansidigi, dolayisiyla s6zlesmenin mobil iletisim
hizmetleri pazarina iligkin hukumlerinin 4054 sayili Kanunun 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde yer alan kosulu sagladig1 degerlendiriimektedir.

G.4.2.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Uglinci sart ile amaclanan temel husus, anlasmanin pazarin énemli bir kisminda
rekabetin sinirlanmasina yol ag¢mamasi ve rekabetgi surecin devamliliginin
saglanmasidir.

Anlagsmanin GSM hizmetleri pazarindaki rekabete etkileri incelenirken islem dncesinde
ve sonrasinda ilgili pazardaki rekabet seviyesinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
bakimdan asagidaki tabloda mobil iletisim sektoériinde faaliyet gésteren tesebbislerin
abone sayisi ve gelir bazinda pazar paylari yer almaktadir.

Tablo 4: Tesebbislerin Abone Sayisina Gére Pazar Paylari (%)

Tesebblisler 2015 2016 2017
TURKCELL 46,2 44,0 437
Vodafone 30,4 31,3 31,1
Avea 23,4 247 25,2

Kaynak: BTK Pazar Verileri Raporu (4. Ceyrek)

Tablo 5: Tesebbislerin Toplam Gelire Gore Pazar Paylari (%)

Tesebblisler 2015 2016 2017
TURKCELL 422 40,9 40,5
Vodafone 36,8 37,1 37,9
Avea 21,0 22,0 21,6

Kaynak: BTK Pazar Verileri Raporu (4. Ceyrek)

Yukaridaki tablolardan da gorulecedi uzere TURKCELL mobil iletisim hizmetleri
pazarinda lider konumdadir. Bununla birlikte yillar itibariyla gelir ve abone bazli pazar
paylari incelendiginde TURKCELL'in pazar payinin azalan bir seyir icerisinde oldugu,
rakip operatorlerin ise pazar payinin genel olarak arttigi gorulmektedir.

Diger taraftan, masterilerin numaralarini degistirmeden kolaylikla bagka bir operatore
gecebilmesine olanak saglayan mobil numara tasima uygulamasi (MNT) ilgili pazardaki
rekabeti etkilemektedir. BTK 2017 4. Ceyrek Pazar Verileri Raporu’na gore, 26 Subat
2018 tarihi itibariyla toplam 112.333.222 mobil numara tasima iglemi gergeklesmistir.
Asagidaki tabloda MNT ile TURKCELL’e gelen ve TURKCELL’den bagka operatorlere
gecen abone sayilari yer almaktadir.

Tablo 6: MNT ile TURKCELL’e Gelen ve TURKCELL'den Giden Abone Sayilari

2015 2016 2017
MNT ile gelen aboneler (.....) (.....) (.....)
MNT ile giden aboneler (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Tesebblsten Gelen Bilgiler

Tablodan da gorllecegi gibi MNT islemleri bir butin olarak degerlendirildiginde
TURKCELL'in abone sayisi azalmaktadir. Dolayisiyla yiksek MNT rakamlari,
TURKCELL ve rakiplerinin pazar paylarinin yillar igerisindeki seyri gbz &6nlne
alindiginda, mobil iletisim hizmetleri pazarinda markalar arasi rekabetin yuksek
seviyede oldugu soylenebilecektir
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Basvuru konusu islem bakimindan belirtiimesi gereken diger bir husus iglem sonrasinda
TURKCELL'in toplam perakende satig noktasi sayisinda herhangi bir artig olmayacagi,
sadece munhasir satis noktasi sayisinda bir artis yasanacagidir. Ayrica rakip
tesebbuslerin munhasir satig noktalari ve her G¢ operatorin de benzer oranlarda yatirim
yaptiklari yetkisiz satis noktalari (TSN) dijital dontisim kapsaminda yer almamaktadir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére TURKCELL'in dijital donigim kapsaminda
(.....) yetkili satis noktasi (YTSN) arasindan segecegi (.....) YTSN’nin ise TURKCELL
ile daha odakli ve yakin bir galisma yuruttigu, bu nedenle s6z konusu satis noktalarinda
rakiplerin aktivasyon oranlarinin sinirli diizeyde kaldigi ifade edilmistir. TIM ve
YTSN’lerin toplam aktivasyon igerisindeki paylari agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 7: TiM’lerin Toplam Aktivasyon igindeki Payi

Yeni Tesis MNT
Yeni Tesis MNT Gergeklestirme Gergeklestirme
Orani (%) Orani (%)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Tesebblsten Gelen Bilgiler
Tablo 8: YTSN’lerin Toplam Aktivasyon igindeki Payi
Yeni Tesis MNT
Yeni Tesis MNT Gergeklestirme Gergeklestirme
Orani (%) Orani (%)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Tesebblsten Gelen Bilgiler

Daha o6nceki bélumlerde de belirtildigi gibi TIM’ler minhasir TURKCELL satig
noktalaridir. Dolayisiyla basvuru kapsamindaki TiM’lerin dénistiiriiimesinin pazar
kapama bakimindan etkisi notr olacaktir. YTSN’lerde ise rakip Urln ve hizmetlerin de
satildig1 dusundlduginde iglem sonrasinda s6z konusu satig noktalari rakiplere
kapanacaktir. Bu bakimdan Vodafone ve Avea’nin urin ve hizmetlerini sunabilecegi
satig noktasi sayisinin incelenmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda mobil haberlesme
hizmetleri pazarinda TURKCELL ve rakiplerinin bireysel satis noktasi sayilar
karsgilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo 9: GSM Hizmetleri Pazarinda Tesebbislerin Satis Noktasi Sayilari

TURKCELL Vodafone Avea/Turk Telekom
Minhasir nokta sayisi
(TIM benzeri) (| (oeer) (oreer)
Minhasir olmayan nokta
sayisi (YTSN benzeri) (o) (o) (o)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan da gérilecegi Uzere Vodafone’nun ve Avea’nin TURKCELL’e
benzer sekilde genis bir dagitim agi bulunmaktadir. Bununla birlikte TURKCELL'in
rakiplerine kiyasla daha az sayida munhasir satis noktasinin oldugu goértulmektedir.
Rakiplerine oranla daha genis bir abone kitlesinin oldugu dusundldigunde,
TURKCELL'in sahip oldugu abone sayisina oranla rakiplerinden daha az minhasir satis
noktasiyla ¢alistigi sdylenebilecektir.
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Nitekim Kurul'un “Turkcell Extra S6zlesmesi’nin imzalandidi satis noktalari sayisinin
artinlacak olmasinin 4054 sayili Kanun'u ihlal edip etmedigi hususunun incelendigi
14.06.2012 tarihli ve 12-33/922-281 sayili kararinda;

“Ug operatér arasinda miinhasir nokta basina en fazla abone sayisi bulunan
tesebblis Turkcelldir. Bu durum, abone sayisina oranla en az sayida minhasir
noktaya sahip olan tegebbisin Turkcell oldugunu goéstermekte, dolayisiyla
Turkcell’in, ihtiyacindan fazla sayida noktayr kendine baglayarak pazari kapamaya
ya da rakiplerinin maliyetini ylikseltmeye c¢alismaktan ziyade minhasir nokta
yayginhgi bakimindan rakiplerini yakalamaya calistigini diigtindtirmektedir.”

tespitine yer verilmistir.

Dolayisiyla Kurul'un gec¢mis tarihli kararlarinda genel olarak rakip tesebbuslerin de
yeterli satis noktasina sahip oldugu durumlarda pazar kapama etkisinin ortaya
¢clkmayacagi sonucuna ulasildigr gorulmektedir.

Bu baglamda incelenmesi gereken diger bir husus dijital dondsim kapsamindaki
YTSN’lerin TURKCELL midnhasir satis noktasina donustirtlmesinin ardindan ilgili
lokasyonlarda tuketicilerin rakip markalarin Granine ulasabilme imkanidir. Asagidaki
tabloda déntsim kapsamindaki TURKCELL YTSN’lerine belirli mesafelerde yer alan
rakip satis noktalarina yer verilmigtir.

Tablo 10: GSM Hizmetleri Pazarinda Tesebbuslerin Belirli Mesafelerdeki Satis Noktasi Sayisi

Donustar Serbest
Mesafe ulen Vodafone Vodafone Avea TT Avea Sati Toolam
Araligi (m) | YTSN Silver Ofis | ASN | % :SI P
Sayisi
0-100 (...) (...) (...) Ol ol o) ol )
100-250 (...) (...) (...) Ol GOl o) ol )
250-500 (...) (...) (...) Ol GOl o) ol )
500-1000 (...) (...) (...) Ol GOl o) ol )
Toplam (...) (...) (...) Ol GOl o) ol )

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere donugum kapsamindaki (.....) satis noktasina
yakin mesafelerde Vodafone ve Avea’nin birgok satis noktasi bulunmaktadir. Tabloya
gbre muinhasir satis noktasina doénustirilen YTSN’lerin (.....)'inin 0-100 metre
yakininda (.....) munhasir Vodafone satis noktasi, (.....) minhasir Avea satis noktasi,
(.....) Vodafone Silver satis noktasi, (.....) Avea satis noktasi, (.....) Turk Telekom ofisi
ve (.....) serbest satis noktasi vardir. Tablonun toplam satirina bakildiginda, munhasir
satis noktasina donusturtlen (.....) YTSN’nin 1.000 metre gevresinde yer alan alternatif
satis noktalarinin oldukga fazla oldugu anlagiilmaktadir. Dolayisiyla yukaridaki mesafe
araliklarinda ilgili lokasyonda bulunan potansiyel musterilerin rakip Urtin ve servislerine
ulasabilecegi, buna paralel olarak YTSN’lerin bulundugu bdlgelerde rakip tesebbusler
bakimindan bir pazar kapama etkisi ortaya ¢cikmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, tam vyetkili bir operatdr satis noktasindan yapilabilecek (fatura 6édeme,
TL/kontdr yukleme, SMS veya internet paketi satin alma, yeni hat tesisi, numara tagima
vb.) ¢cok sayida islemin fiziksel magazaya ihtiya¢ duyulmaksizin online kanaldan da
yapilabildigi bilinmektedir.

Sonug olarak TURKCELL’in mobil telekomunikasyon hizmetleri pazarinda rakipleri olan
Avea ve Vodafone’un c¢ok sayida mulnhasir satis noktasinin bulunmasi ve
calisabilecekleri diger alternatif tesebbuslerin de bulunmasi sebebiyle dosya konusu
sozlesme nedeniyle ilgili piyasanin onemli bir boliminde rekabetin ortadan
kalkmayacagi sonucuna ulasiimigtir.
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G.4.2.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlandiriimamasi

Bildirime konu Sdézlesme sonucunda ortaya c¢ikacak etkinlik kazanimlarina, kararin
onceki bolimlerinde 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerine iligkin olarak yapilan degerlendirmelerde yer verilmistir. Bu bolumde
Sozlesme ile kararlastirilan rekabet kisitlarinin elde edilecegi dusunulen etkinlikler
acisindan zorunlu olup olmadigi degerlendirilecektir.

Oncelikle TURKCELL tarafindan miinhasir satis noktalari olan (.....) adet TIM'in dijital
donusum kapsamina dahil edilmesi sebebiyle, bildirim konusu sozlesme ile amaglanan
hususun sadece munhasir bayi ve satis noktasi sayisinin artirilmasindan ziyade,
mevcut durumda mianhasir olarak faaliyet gosteren satis noktalarinin da etkinliginin
artinlmasi oldugu anlagiimaktadir.

Ote yandan, s6zlesmenin 5.2. maddesinde “(.....)." hilkmuyle satis noktalarina rekabet
etmeme yukumluligu getirilmektedir.

Rekabet etmeme yukumluligu bakimindan sozlesmenin zorunlu olandan fazla bir
sinirlama igerip icermediginin degerlendiriimesinde anlagsmanin suresi de 6nem arz
eden bir husustur. 2002/2 sayili Teblig, Teblig kapsamina giren dikey nitelikli anlagsmalar
bakimindan, suresi bes yill agsmayan veya bes yildan sonraki uzatmanin her iki tarafin
aclk iradesi ile mumkun oldugu ve alicinin bes yillik sire sonunda rekabet etmeme
sartina son vermesini engelleyen herhangi bir durumun olmadigi hallerde rekabetgi
endiselerin ortaya gikmayacagdini kabul etmektedir®. Bildirime konu s6zlesmede rekabet
etmeme yUkUimluligunin suresinin anlagsma suresi ile paralel olarak yaklasik 5 yil
oldugu gorulmektedir. Satis noktalarinin bu dénem sonunda serbest kalmalarini
zorlastiran bir hikim bulunmamaktadir. Ayrica sdzlesme sonrasi doneme iligkin
herhangi bir rekabet yasagi ongorulmemektedir.

Markalar arasi rekabetin yodun oldugu mobil iletisim sektdérinde, TURKCELL'in
cogunlugunu kendi munhasir bayilerinin olusturdugu perakende satis noktalari ile
yapacag! “Dijital Magazacilik S6zlesmesi’nin pazardaki rekabeti zorunlu olandan fazla
kisitlamayacag@i degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu sézlesmenin GSM hizmetlerine iligkin olan bolimudnin
4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyetten yararlanabilecegi
sonucuna ulagiimigtir.

G.4.3. Akl Telefonlar, Tabletler, Yeni Nesil Teknoloji Uriinleri ve Cihaz
Aksesuarlari Bakimindan Degerlendirme

Sozlesme ile TURKCELL satis noktasi yapilanmasinda gerceklesecek bir diger
degisiklik elektronik tedarik portali uygulamasidir. Mldnhasir TURKCELL satig
noktalarinin her turlt satin alma taleplerini kargilayacak, trun siparigi, stok ve tedarik
yonetimi, iptal ve iade sureglerinin gerceklestirilebilecegi bir portalin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Soézlesme uyarinca TURKCELL satis noktalarinda TURKCELL
tarafindan sunulan mobil haberlesme hizmetleri haricinde satisi yapilan akilli cihaz,
akilli cihaz aksesuari (sarj aleti, kihf, ekran koruyucu vb.) ve yeni nesil teknolojik Grtinler
(saat, gozluk, kulaklik vb.) portal Uzerinden satin alinacaktir. Sézlesmenin 5.6 nolu
maddesi, “(.....)." seklinde dizenlenmigtir.

So6zlesmenin 5.7 nolu maddesinde ise “(.....).” ifadeleri yer almaktadir.

3 Dikey Anlagmalara iligkin Kilavuz, para. 35.
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2002/2 Sayili Teblig’de rekabet etmeme yukumlulaga, alicinin anlasma konusu mal
veya hizmetlerle rekabet eden mal veya hizmetleri Uretmesini, satin almasini, satmasini
ya da yeniden satmasini engelleyen dogrudan veya dolayl her turlt yakimluluk olarak
tanimlanmistir. Teblig'de ayrica ilgili pazardaki anlagsma konusu mal veya hizmetlerin
ya da onlari ikame eden mal veya hizmetlerin %80’inden fazlasinin saglayicidan veya
saglayicinin gosterecegi baska bir tesebbusten satin alinmasina yonelik olarak aliciya
dogrudan veya dolayl bigimde getirilen herhangi bir yukimlalik rekabet etmeme
yukumlilugu olarak sayilmaktadir.

Sozlesmenin yukarida yer verilen iki maddesi TURKCELL'in kendi sundugu urin ve
hizmetler disindaki Uran ve hizmetlerin temini ve satisi konusunda satis noktasina
sinirlama getirmektedir. S6z konusu sinirlamalarin rekabet etmeme yukimltligu olarak
tanimlanmasi mumkundur. Zira S6zlesme’nin 5.6. numarali maddesi uyarinca satin
almalarini elektronik tedarik portali uygulamasindan yapmak ile yukumli olan bayi,
TURKCELL tarafindan belirlenen tedarikgilerden alim yapmak zorunda olacaktir. Bu
noktada tedarik portalinda ayni kategoride yer alan urtnler i¢in birden fazla tedarikginin
bulunmasi mumkun olabilecek ancak portalda yer almayan alternatif tedarikgilerin, Grtin
ve hizmetlerini minhasir TURKCELL bayilerinde bulundurmalari s6éz konusu
olmayacaktir. S6zlesme’nin 5.7 numarall maddesi ise TURKCELL'in igbirligi yapmayi
sectigi Uclncu kisiler olmasi halinde ilgili Grin ve/veya hizmetin bir bagka tedarikgiden
temin edilmesi sinirlanmaktadir. Dolayisiyla s6zlesme konusu bazi Grun ve hizmetler
icin  TURKCELL'in gosterecedi tek bir tesebblsten satin alma zorunlulugu
getirilmektedir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan s6z konusu rekabet kisitlamalarinin
mobil cihazlarin toptan satisi pazari ve mobil cihazlarin aksesuarlari pazarlarinda etki
gbstermesi beklenmektedir. ilgili kisittamalarin 2002/2 sayili Teblig ile taninan grup
muafiyetinden yararlanip yararlanmadiginin tespiti igin TURKCELL bayi kanalinin ilgili
pazarlardaki payinin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 11: TURKCELL Kanal Bazinda Akilli Telefon Satis Adedi ve TURKCELL Pazar Paylari

2015

2016

2017

Toplam Pazar Buydklugu

TURKCELL TiM Kanali

TURKCELL YSTN Kanali

Toplam TURKCELL

TURKCELL Pazar Payi (%)

Kaynak: Bildirim Formu ve Bilgi Yazisi

Akilli telefon pazarinda TURKCELL TiM ve YSTN'lerinin toplam satislar dikkate
alindiginda TURKCELL’in pazar payi 2015, 2016 ve 2017 yillari igin sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) olarak gergeklesmistir. YSTN'lerce yapilan satiglar TIM kanalinda
yapilan satislardan oldukca diisiiktiir. TIM kanalinin akilli telefon satisinda YSTN
kanalina gore daha etkin oldugu degerlendirildiginde (.....) YSTN noktasinin minhasir
TURKCELL satis noktasina dontsmesi isleminin, TURKCELL kanalinin gelecek
donemde toplam akilli telefon satigindan alacadi payl yukseltebilecegi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, TURKCELL’in akilli telefon pazar payr %40
esiginin altindadir.
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Dikkate alinmasi gereken bir diger husus ise TURKCELL kanalinin hem kontratli hem
de kontratsiz akill telefon satisi yaptigidir. TURKCELL kanalindan gergeklesen akilli
telefon satisinin gogunlugu kontratli olarak yapilmaktadir.

Tablo 12: TURKCELL Kanali Kontrath ve Kontratsiz Satis Oranlari (%)

2015

2016

TURKCELL Kontratli Akilli Telefon Satisi

TURKCELL Kontratsiz Akilli Telefon Satisi (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Bilgi Yazisi

TURKCELL'in kontratli akilli telefon satiglari Kurul'un 06.04.2017 tarihli ve 17-12/145-
64 sayil kararinda incelenmis ve ilgili anlagsmalara 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
uyarinca bireysel muafiyet taninmasina karar verilmigtir. Dolayisiyla mevcut dosya
kapsaminda incelenen Soézlesme ile getirilen sinirlamalar TURKCELL kanalinda
yapilan kontratsiz akilli telefon satiglarini kapsamakta ve dolayisiyla pazarin
TURKCELL'in toplam pazar payindan oldukga kiguk bir kismini etkilemektedir.

Asagidaki tabloda tablet pazarinda TURKCELL’in satis adetleri ve pazar payi
gOsterilmektedir.

Tablo 13: TURKCELL'in Tablet Pazarindaki Satis Adedi ve Pazar Payi

2015

2016

Toplam Pazar Buyukligu

(....)

TURKCELL Kontratli Tablet Satis Adedi

(....)

TUKCELL Pazar Payi (%)

()

Kaynak: Bildirim Formu ve Bilgi Yazisi

TURKCELL'in tablet pazarindaki pazar paylr 2017'de %(.....)’e ylkselmis olmakla
birlikte grup muafiyetinden yararlanma esigi olan %40’in altindadir.

Bagvuruda aksesuarlarin birgok farkli Uretici ve dagiticidan ithalat yoluyla temin
edilebilmesi nedeniyle TURKCELL’in gulvenilir verilere dayanarak bir pazar payi
hesaplamasi yapmasinin mumkin olmadigi, mobil cihaz aksesuar pazarinin toplam
blayukligunin toplam akilli telefon satis gelirlerinin belirli bir ylzdesi alinarak
hesaplandigi belirtiimis ve TURKCELL'in pazar payinin %(.....)u gegmeyeceginin
tahmin edildigi belirtiimigtir. Bagvuruda yeni nesil teknolojik Urtnler pazari bakimindan
da TURKCELL'in pazar payinin %(.....)’'u gegmedigi ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda TURKCELL’in anlagsma konusunu olusturan akilli
telefonlar, tabletler, bunlara iliskin aksesuarlar ve yeni nesil teknolojik Urtnler
bakimindan pazar paylarinin grup muafiyetinden yararlanma egigi olan %40’ in altinda
oldugu tespit edilmistir.

Diger yandan rekabet etmeme yukumluligu iceren sozlesmelerin bes yili agmamasi
2002/2 sayili Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlanmanin bir diger kosuludur.
Sozlesmenin ilgili maddeleri incelendiginde herhangi bir sure kisiti olmadigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, s6zlesmenin 5.1 maddesi sozlesmedeki kisitlamalarin
bes yil sure ile gecgerli oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla s6zlesme butln olarak ele
alindiginda 5.6 ve 5.7 nolu maddelerdeki kisitlarin da bes yil i¢cin gegerli oldugu
anlasiimaktadir.

Pazar paylari degerlendirildiginde TURKCELL bayi kanalinin akill telefon, tablet, akilli
cihaz aksesuari ve yeni nesil teknolojik Gridnler ayriminda %40’ agsmadigi ve s6zlesme
suresinin bes yil ile sinirli oldugu tespitleri 1IsIginda munhasir satis noktalarina getirilen
tedarik¢i  kisitlamalarinin  2002/2 sayih  Teblig ile taninan grup muafiyetinden
yararlanabilecegi degerlendiriimektedir.
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H. SONUC
(67) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Turkcell Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. ve Armes iletisim Sistemleri Sanayi ve
Dis Ticaret Ltd. Sti. arasinda imzalanan ve diger bayiler ile de imzalanmasi
planlanan tip s6zlesme niteligindeki “Turkcell Dijital Magazacilik Sézlesmesi’nin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

- Sozlesme’'nin GSM hizmetleri pazarina iliskin kisminin, 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi ile taninan grup muafiyetlerinden
yararlanamayacagina,

- Bununla birlikte, S6zlesme’nin GSM hizmetleri pazarina iliskin kismina 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinda sayilan kosullarin tamamini saglamasi
nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina,

- Soézlesme’nin akilli telefon, tablet, akilli cihaz aksesuarlari ve yeni nesil teknolojik
urGnlere iliskin kisminin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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