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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-117 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 06-79/1022-296
Karar Tarihi : 2.11.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Ziht(i AYTAC, Rifki UNAL,
M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Murat QETiNKAYA, B. Ali GEQG]L, Erdem AYGUN
C. BILDIRIMDE : Dogan Yayin Holding A.S.
BULUNAN Temsilcisi Av. Aslihan DUMLU DURMAZ

Dogan TV Center Bagcilar - istanbul

D. TARAFLAR ;- Dogan TV-Radyo Yayin Yapim ve Haber Ajansi A.S.

Dogan TV Center Bagcilar - istanbul

- Television Francaise 1,
Quai du Point du Jour, 92100 Boulogne FRANSA

- Teleshopping S.A.S.
305, Aveneu Le Jour Se Leve — 92100 Boulogne
Billancourt, FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Dogan Grubu ve Television Francaise 1 Grubu
tarafindan ortak girigsim sirketi kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kuruma 18.9.2006 tarih ve 6276 say ile intikal eden,
eksiklikleri Dogan TV-Radyo Yayin Yapim ve Haber Ajansi A.$.’den (Dogan
TV) 6.10.2006 ve Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'ndan 13.10.2006 tarihinde
gonderilen bilgiler ile tamamlanan bagvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri
cercevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 19.10.2006 tarih ve 2006-2-
117/0i-06-MC  sayii  On Inceleme Raporu, 27.10.2006 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/164 sayili Bagkanlik Onergesi ile Kurul giindemine
alinarak 06-79 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir birlesme/devralma igslemi (ortak
girisim) oldugu, islemin ciro ve pazar payl agisindan anilan Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen esikleri asmadigi, bu nedenle de bildirime tabi bir islem
olmadigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. TARAFLAR
H.1.1. Television Frangaise 1 (TF1)

“Ortak Girisim Sézlesmesi’nin taraflar arasinda yer alan TF1, Fransa’da
yerlesik bir sirket olup, ulusal ve uluslar arasi televizyon vyayinciligi,
reklamcilik ve sinema yapimciligi ve bu haklarin ticareti, yayinlarin uydu
Uzerinden dagitimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. TF1 ayrica, istiraki
olan ve % 66 hissesini elinde bulundurdugu Television Par Satellite (TPS)
araciigiyla uydu platformu hizmetleri ve uydu Gzerinden yayin dagitimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. TF1'in kontrolU yine Fransiz uyruklu bir sirket
olan Bouygues SA’nin elindedir. Bouygues SA Turkiye’de faaliyet gosteren
herhangi bir tesebblsu kontrol etmemektedir. Yalnizca TF1’in istiraki olan
Eurosport kanali ve TF1 International ve ayrica SRW Events Ltd. (bu sirket
Dunya Motorsporlari Federasyonu Touring Car Dinya Sampiyonasi’nu
duzenlemektedir) araciligiyla faaliyet gostermektedir.

TF1, dosya konusu devralma isleminde, devralan olarak yer alan
Teleshopping S.A.S. (Teleshopping)’in ve Turkiye'de de faaliyet gosteren
Eurosport sirketlerinin tamamina sahiptir.

TF1’in ortakhk yapisi asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Tablo-1: TF1’in ortaklik yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)
Bouygues S.A. (Bouygues) 42,9

Diger Fransiz sirketleri ve gercek kisiler 26,4

Diger Avrupa sirketleri ve gercek Kisiler 18,6

Hazine hisseleri 0,1

Diger 12
Toplam 100

TF1’i kontrol eden Bouygues'in ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir.

Tablo-2: Bouygues'’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)
SCDM! 18,2
Artemis grubu 7,8

Sirket caliganlari 13,3
Yabanci ortaklar 35,6
Bireysel pay sahipleri 25
Toplam 100

' SCDM bir holding sirketidir ve Martin Bouygues ve Oliver Bouygues isimli gergek kisiler tarafindan
kontrol edilmektedir.
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H.1.2. Teleshopping S.A.S.

TF1 kanallari vasitasiyla, internet, kataloglar ve e-postalar yoluyla mal ve
hizmetlerin satigi ile istigal eden Teleshopping, Fransa menseli bir televizyon
yayincilik firmasidir. Hisselerinin tamami TF1’e ait olan Teleshopping’in
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket bagskani Michel
Kubler olan Teleshopping’de ayrica bir yonetim kurulu bulunmamaktadir.

H.1.3. Dogan TV-Radyo Yayin Yapim ve Haber Ajansi A.S.

Ortak Girisim Sirket’in taraflarindan Dogan TV, Dogan grubu blnyesinde
faaliyet gostermektedir. Dogan Grubu, iki holdingden olugmaktadir: Dogan
Sirketler Grubu Holding A.$. (eneriji, turizm, sanayi, ticaret ve pazarlama) ve
Dogan Yayin Holding A.S. (medya ve iligkili alanlar). Dolayisiyla, Dogan grubu
blnyesinde bulunan ve medya ile ilgili alanlarda faaliyet gdsteren sirketler,
Dogan Yayin Holding A.$. (DYH) bunyesinde bulunmaktadir.

Dogan TV'yi kontroli altinda tutan DYH bunyesinde Kanal D ve Star TV
bulunmaktadir. Ayrica, tematik kanallar segmentinde ise DYH ile AOL Time
Warner'in ortak girisimiyle yayin yapan haber kanali CNN Turk, mazik kanal
Dream TV, Dream Turk TV ve spor kanallart BJK TV ve Fenerbahge TV,
bunun yani sira D Yesilgam, Emlak TV, D Plus, D Max gibi tematik kanallar
DYH bunyesinde faaliyetlerini surdurmektedir. Bunun yani sira Radyo D, Slow
Tdrk Radyo, CNN Turk radyo ile de radyo vyayincihdr faaliyetlerini
yuritmektedir.

Dogan TV'nin ortaklik yapisi Tablo-3’te gosteriimektedir.

Tablo-3: Dogan TV’nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 97.68

Alp Goérsel Yayincilik A.S. 1,83

Dogus Holding A.S. 0,49
Mehmet Ali Yalgindag 0,00
Arzuhan Yalgindag 0,00

Soner Gedik 0,00
Toplam 100

Dogan TV'yi kontroll altinda tutan Dogan Yayin Holding A.S. Adil Bey Holding
A.S.’nin kontroll altindadir. Adil Bey Holding A.S. ise Dogan ailesi tarafindan
kontrol edilmektedir. Dolayisiyla, ortak girisimin tarafi olan Dogan TV, Dogdan
ailesinin kontrolinde olan bir sirkettir.

H.2. iLGILI PAZAR
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyadaki bilgilere gore ilgili Grin pazari, “tele-pazarlama hizmetleri pazar’
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte s6z konusu faaliyet icerisinde yer alan
hizmetler, yapilacak ayrintili degerlendirmeler neticesinde ayri ayr birer pazar
olarak tanimlanabilecek olsa da, ortak girisim taraflarinin tanimlanabilecek bu
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pazarlarin hig birisinde faaliyetinin olmadidi dikkate alindiginda bu agsamada
daha ayrintili bir incelemeye gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflar arasinda kurulacak ortak girisim sirketinin faaliyet alani batin
Tarkiye'yi kapsamaktadir. Bu nedenle ilgili cografi pazar “Tiirkiye Cumhuriyeti
Sinirlar’” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Ortak Girigsim’in Degerlendirilmesi

1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baghkli
2. maddesinin (c) bendine gbére, amaglarini gergeklestirmek Uzere isguclu ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
cikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ergcevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul
edilmektedir.

Bu cergcevede, bir ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu kabul
edilebilmesi ve dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendi gercevesinde birlesme veya devralma sayilabilmesi igin
tasimasi gereken unsurlar asagidaki sekilde sayilabilir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbUsin bulunmasi,
- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Dosyada yer alan bilgiler cercevesinde bildirim konusu iglemin yukarida
sayllan unsurlari  tasidigi, dolayisiyla anilan Teblig kapsaminda
birlesme/devralma iglemi olarak kabul edilmesi gerektigi sonucuna
ulasiimaktadir.

H.3.2. igslemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig
Kapsaminda Degerlendirilmesi

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi uyarinca “...
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblslerin, lUlkenin tamaminda
veya bir béliminde ilgili triin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini agmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg
trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur’.

Ortak girisim taraflarindan TF1, Fransa’da yerlesik bir sirket olup basta Fransa
olmak uzere birgok Avrupa ulkesinde s6zlesme konusu ile istigal etmenin yani
sira, televizyon yayinciligi, reklamcilik ve sinema yayinciligi alanlarinda da
faaliyet gostermektedir. Ancak mevcut durumda TF1’in tele-pazarlama
alaninda Turkiye'de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayni sekilde ortak
girisim sodzlesmesinin diger tarafi olan Dogan TV’nin ve bagh oldugu Dogan
Grubu’nun da bu alanda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla, kurulmasi
ongorilen ortak girisim vasitasiyla tele-pazarlama alaninda faaliyet
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gOstermeyi amagclayan taraflarin mevcut durumda s6z konusu iktisadi
faaliyetle ilgili olarak herhangi bir pazar paylari ve cirolari bulunmamaktadir.

Yapilan bu degerlendirmeler neticesinde, 1997/1 sayili Teblig ¢ergevesinde
yogunlagsma dogurucu ortak girisim oldugu dusindlen ve bu nedenle
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir birlesme olarak degerlendiriimesi
gereken basvuru konusu ortak girisim s6zlesmesinin, izne tabi bir birlesme
islemi olmadigi kanaatine varilimistir.

.SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayil Teblig ile degisik
1997/1 sayill Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'de 6ngorulen esikleri agsmamasi nedeniyle izne
tabi olmadigina, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



