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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-5-027 (Ozellestirme)
Karar Sayisi . 26-26/771-320

Karar Tarihi : 23.07.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPC_)R_TC")RLER : Oguzhan CUKUR, Umut Utku KURTULMAZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

Buyukdere Cad. No0:143 Kat:6-7A/B 34394 Esentepe
Sisli/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun kayyim olarak atandigi
Assan Group Makine Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin nakdi ve gayri nakdi
varliklari da dahil olmak uzere hisselerinin tamami ve Astech Havacilik ve
Savunma Sanayi AS’ye ait belli orandaki hissenin 6zellestiriime yoluyla Kayi
Savunma ve Uretim AS ve Azesan i¢ ve Dis Ticaret AS’ye devri islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: T.C. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
gonderilen ve Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.05.2026 tarihinde 84392 sayi
ile intikal eden yazida;

7145 sayilli Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’a (7145 sayili Kanun) istinaden TMSF’nin kayyim
olarak gorevlendirildigi,

TMSF Kurulunun 15.01.2026 tarihli ve 2026/27 sayili karari ile Assan Group
Makine Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (ASSAN) gayrimenkulleri,
menkulleri, lisanslari, Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde kayitli marka,
patent ve endustriyel tasarimlari, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu
nezdindeki internet alan adlari, tUum alacaklari ve nakit varliklari ile bu varliklarin
feri ve mutemmim clzu niteligindeki taraf olduklari s6zlesmeler ve bu
s6zlesmelerden dogan ancak basli basina iktisadi degeri olmayanlar da dabhil
olmak Uzere diger tum mal, hak ve varliklarinin ticari ve iktisadi butinlik
kapsaminda satisinin planlandigi,

ASSAN’In 7145 sayili Kanun’un gegici ikinci maddesinin birinci fikrasi ve 5411
sayili Bankacilik Kanununun 134. maddesi kapsaminda satisina iliskin olarak
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2013/2 sayih  Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2 sayili
Teblig) hikimleri uyarinca 6n bildirimde bulunuldugu

belirtilerek ASSAN’In ticari ve iktisadi butinluk kapsaminda satilmasi yontemiyle
Ozellestiriimesi islemine iligkin 2013/2 sayili Tebli§ kapsaminda yapilacak
degerlendirme ile Kurul goérisunun bildiriimesi talep edilmigtir.
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2013/2 sayih Teblig htikimleri cergcevesinde 6n bildirime tabi oldugu sonucuna varilan
isleme iliskin hazirlanan 19.06.2026 tarihli Mesleki Daire Gorusu, 22.06.2026 tarihli ve
146102 sayil yazi ile TMSF’ye génderilmigtir.

Konuya iligkin TMSF’nin gorusu 26.06.2026 tarihli ve 86688 sayili yazi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. ilgili gériis yazisinda “V. Denetim ve Uygulama Dairesi
Gorigunize katildigimizi ve Kurumumuzca bugine kadar ticari ve iktisadi bitiinliik
kapsaminda satigsa sunulan varliklarla ilgili olarak hazirlanan ihale sartnamelerine,
Kurumunuz ile benzer ihalelere iliskin yapmig oldugumuz yazismalara istinaden “Alici
adaylari belli olduktan sonra Rekabet Kurulu tarafindan 4054 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilacak degerlendirmede 4054 sayili Kanunun ilgili maddelerine
aykiriliklar ve sakincalar belirlenmesi halinde, Rekabet Kurulu tarafindan devirle ilgili
kosul ve yikumllliikler getirilebilecek veya devre izin verilmeyebilecektir.” seklinde
hiikiim eklenmekte olup, belirtilen hiikme Assan Group Ticari ve iktisadi Biitiinliigiine
iligkin ihale sartnamesinde de yer verildigi” ifade edilmigtir.

Bu cercevede 30.06.2026 tarihli ve 26-23/718-M sayi ile Rekabet Kurulu (Kurul)
tarafindan;

— Bildirim konusu islemin 2013/2 sayili Tebli§ kapsaminda bir 6zellestirme islemi
olduguna,

— Ayni Teblid'in Uguncli maddesinde Ongorulen egigin agiimasi sebebiyle ilgili
islemin 6n bildirime tabi olduguna,

— islem ile ilgili olarak bu asamada herhangi bir én kosul veya yukimlilik
getiriimesine gerek olmadigi,

— Alici adaylari belli olduktan sonra 2013/2 sayili Teblig'in 5. maddesi uyarinca
yapilacak degerlendirmede, 4054 sayili Kanun’un ilgili maddelerine aykirilik ve
sakincalar Dbelirlenmesi halinde, devirle ilgili kosul ve yukumlalukler
getirilebilecegi veya devre izin verilmeyebilecegi hususunun ihale
sartnamesinde belirtiimesinin uygun olacagina

karar verilmigtir.

Kurum kayitlarina 09.07.2026 tarih ve 154804 sayi ile intikal eden, TMSF tarafindan
gonderilen yazida;

— ASSAN’In savunma sanayi faaliyetine o6zgulenmis gayrimenkulleri (malik
oldugu gayrimenkuller, 6n tahsisli gayrimenkuller), menkul mallari (demirbaslar,
makina ve techizatlar, leasing s6zlesmesine konu mallari), markalari, alan adi
ve taraf oldugu s6zlesmelerden mutesekkil olan ve Fon Kurulunun 04.06.2026
tarihli ve 2026/348 sayili Karari ile (.....) ABD Dolari muhammen bedelle satisa
sunularak satis ilani 11.06.2026 tarihli ve 33277 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Assan Group Ticari ve iktisadi Buttinliginiin, 08.07.2026 tarihinde
gerceklesen ihalesinin ardindan bahse konu butanlugun Fon Kurulunun
onayina sunulmak Uzere (.....) ABD Dolari bedelle Kayi Savunma ve Uretim
AS’ye ihale edildigi,

— Assan Group Ticari ve iktisadi Buttinliigu ihale Sartnamesinin “Rekabet Kurumu
Nezdindeki islemler’ baslikli 8.1’'inci maddesinde;

“En yliksek teklif veren iki “Teklif Sahibi” hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Rekabet
Kurulundan izin alinacaktir.
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Alici adaylari belli olduktan sonra, Rekabet Kurulu tarafindan 4054 sayili
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca yapilacak degerlendirmede 4054 sayili
Kanun’un ilgili maddelerine aykiriliklar ve sakincalar belirlenmesi halinde,
Rekabet Kurulu tarafindan devirle ilgili kosul ve ylkidmliltkler
getirilebilecek veya devre izin verilmeyebilecektir.

Rekabet Kurulunun izin vermedigi “Teklif Sahibi” “lhale Siireci” diginda
birakilacaktir. En yiiksek teklif veren “Teklif Sahibi” Rekabet Kurulundan
izin alamaz ise, “Assan Group Ticari ve Iktisadi Biitiinliigii” ikinci en
yliksek teklif veren “Teklif Sahibi’ne “Kurul’un onayina sunulmak lizere
“Satis Komisyonu” tarafindan ihale edilebilir. Bu durumda ikinci en
yiiksek teklif veren “Teklif Sahibi” “Assan Group Ticari ve Iktisadi
Bitiinligu’ni satin almaktan imtina edemez.

En yilksek ilk iki teklifi veren “Teklif Sahibi’ne de Rekabet Kurulu
tarafindan izin verilmedigi takdirde ihale yenilenir.

Rekabet Kurulu izninin sarta baglanmasi izin hiikminde olup “Ihaleyi
Kazanan”a “Assan Group Ticari ve Iktisadi Blitiinliigi’nid satin almaktan
imtina etme hakki vermez.”

hakumlerine yer verildigi,

— Fon Kurulunun 09.07.2026 tarihli ve 2026/431 sayili karari ile en ytksek teklif
veren iki teklif sahibi hakkinda 4054 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca
Kurum’'dan izin alinmasini teminen ihale Sartnamesinin 8.1'inci maddesi
kapsaminda Kurum’a bildirim yapilmasina karar verilmis olup en yuksek teklif
veren teklif sahibi Kayr Savunma ve Uretim AS'ye (KAYI) ve ikinci en yiiksek
teklif veren Azesan i¢c ve Dis Ticaret AS’ye (AZESAN) ait Rekabet Kurumu
Bildirim Zarfi, 4054 sayili Kanun ve ilgili Tebligler uyarinca degerlendiriimek
uzere fiziken posta yolu ile gonderilecegi

ifade edilmigtir.

Diger yandan, on bildirimde ve ihale sartnamesinde belirtiimemis olmakla birlikte,
Bildirim Formu’'nda, ASSAN’In &zellestiriimesiyle birlikte ASSAN’In ticari ve iktisadi
batinltgu icerisinde yer almayan Astech Havacillk ve Savunma Sanayi AS'in
(ASTECH), Emin ONER’e ait %(.....) oranindaki hissesinin de Hisse Satis ve Devir
TaahhUdU Sézlesmesi kapsaminda teklif sahiplerince devralinacagi anlasiimaktadir.
Bu cercevede, s6z konusu hisse devrinin de bildirime konu iglemin bir parcasi olarak
ele alinmasi uygun gorulmustur.

Bu kapsamda bahse konu isleme iligkin Bildirim Formu 14.07.2026 tarihli ve 87299
saylll yazi ile Kurum Kayitlarina intikal etmis olup konuya iligkin bilgi ve
degerlendirmelere agsagidaki bolumlerde yer verilmektedir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, ASSAN'in hisselerinin tamaminin ve
ASTECH’in %(.....) oraninda hissesinin 6zellestirme yoluyla devrinin 2013/2 sayili
Teblig kapsaminda bir Ozellestirme iglemi oldugu, ayni Teblig'in 3. maddesinde
ongorulen esigin asiimasi sebebiyle ilgili islemin ©On bildirime tabi oldugu,
Ozellestirmeye konu ASSAN'In hisselerinin tamaminin ve ASTECH'in %(.....) oraninda
hissesinin en yiksek teklif veren KAYI'ya devredilmesi veya ikinci en yuksek teklif
veren AZESAN’a devredilmesi iglemlerinin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumu
guclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butunu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin
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rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi ve
islemlere izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Devre Konu Malvarhgi: ASSAN

ASSAN, Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Bolu ili Gerede ilgesinde
bulunan tesislerinde yer alan yaklasik 500 adet CNC ve dévme makinesi ile NATO
standartlarinda ugak bombalari, agir sinif mihimmat, destek silahlari Gretimi ile
patlayici uretimi ve bunlarin dolumu faaliyetlerini yurutmektedir. ASSAN, bu
faaliyetlerine ek olarak tank ve diger zirhh araglarin transmisyon ve motor onarimi,
yedek parga Uretimi ve yenilestirme alanlarinda da faaliyet gostermektedir. ASSAN’In
Tarkiye’deki uUretim tesislerinin disinda FEM Aviation Havacilik Ticaret AS, Guney
Afrika’da Dynaflow Technologies ve Azerbaycan’da Assan Naxgivan Defence Mahdud
Masuliyyatli Camiyyati isimli istirakleri bulunmaktadir.

ASSAN’'In iglem oncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisina asagida yer
verilmektedir.

Tablo 1: ASSAN'In islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Emin ONER (....)
Murat ONER (.....) | KAYI 100
Tacettin COBAN (.....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

G.2. Devre Konu Malvarhgi: ASTECH

ASTECH, hava araci gelistirme, test etme ve dogrulama alaninda faaliyet gostermekle
birlikte yer ve ugus testleri ile ugus testi enstrumantasyonu gergeklestirme, aviyonik
sensorler, fize sistemleri, enerji sistemleri ve tahrik sistemleri gibi silah alt sistemleri
gelistirme gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

ASTECH’in igslem o&ncesi ve igslem sonrasi hissedarlik yapisina asagida yer
verilmektedir.

Tablo 2: ASTECH'in islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)

Emin ONER (...) | KAYI (....)
Fatih YASAR (.....) | Fatih YASAR ()
Mehmet OCAKLI (.....) | Mehmet OCAKLI (....)
Mehmet Sinan (.....) | Mehmet Sinan (...r)
HASANOGLU HASANOGLU

Haluk Erdem BINGOL (.....) | Haluk Erdem BINGOL (...
Melih CETIN (.....) | Melih CETIN ()
Serdar UYGUR (.....) | Serdar UYGUR (....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

G.3. Savunma Sanayisi Sektoriine iligkin Genel Bilgiler

Kurulun gorugunun talep edildigi ozellestirme islemi, savunma sanayisi sektorunde
gerceklesecektir. Bu kapsamda Oncelikle savunma sanayisine iligkin bilgilere yer
verilmesi gerekmektedir.

4/12



(15)

(16)

17)

(18)

26-26/771-320

Savunma sanayisi, bir devletin ulusal glvenligini saglamak, egemenligini korumak ve
olasli tehditlere kargi caydiricilik kapasitesini artirmak amaciyla askeri silah, arag-gerec¢
ve muhimmatlarin arastirma, gelistirme ve Uretim sireclerini kapsayan stratejik bir
sanayi koludur. Geleneksel piyasalardan farkh olarak bu sektér minimum maliyet veya
maksimum kar hedeflerinden ziyade ylksek kalite standartlari, ileri teknoloji kullanimi,
gizlilik, stratejik bagimsizlik ve ulusal guvenlik oncelikleri etrafinda sekillenmektedir.
Savunma hizmetleri dogasi geregi “tam kamusal mallar’ kategorisinde yer almakta
olup bu nedenle s6z konusu sektorin en temel 6zelligini sivil alici cesitliliginin
bulunmamasi ve i¢ piyasadaki tek nihai misterinin devlet olmasi olusturmaktadir?.

Savunma sanayi bir batln olarak oldukg¢a genis bir Grlin portféylni kapsayan dnemli
sektorlerden birisidir. Kigisel gluvenlik ekipmanlari, kolluk faaliyetleri ve askeri kullanim
amagcli ekipmanlar, insan ve malzeme nakliyatinda kullanilan guvenli tagsima araglari,
silahli ve silahsiz hava-deniz tasitlari, savunma ve taarruz amagli silahlar, taktiksel
patlayicilar, yer-hava-deniz savunma sistemleri, gbézlem ve bilgi toplama amagh
cihazlar, taktiksel uygulama cihazlari, bunlarin yedek pargalari ve muhimmatlari basta
olmak Uzere binlerce farkh Grin ve kullanim alani bu sektoériin kapsamina girmektedir.
Dolayisiyla, sektorde faaliyet gosteren firmalarin Grln portfoyleri belirli dlgtude
ortisebilmekle birlikte, portféy seceneklerinin ve kullanim alanlarinin c¢esitliligi dikkate
alindiginda, bu tir értismeler genellikle sinirl bir dlizeyde kalmaktadir?.

Turk savunma sanayisinin Uretim agi ve deger zinciri kamu idaresi ile 6zel sektdrin
entegre calistigi cok katmanli bir ekosistem mimarisine dayanmaktadir. Sektorin 6nde
gelen aktorleri arasinda Tark Silahh Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin gogunluk
hissedari oldugu tesebbuUslerin belirgin bir agirhiga sahip oldugu gorulmektedir.
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (ASELSAN), Roketsan Roket Sanayii ve
Ticaret AS (ROKETSAN), Turk Havacilik ve Uzay Sanayi AS (TUSAS) ile Havelsan
Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (HAVELSAN) gelistirdikleri teknolojik kabiliyetler
ve genis Urln portfoyleri sayesinde savunma sistemlerinin tasarimi, Uretimi ve
ticarilestiriimesi sureclerine 6ne ¢ikan tesebbuUsler arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, yerli kuruluglarin 6nde gelen tesebbusler oldugu bu alanda faaliyet gdsteren
oyuncular arasinda katma degerli Uretim kabiliyetine sahip Baykar Makina Sanayi ve
Ticaret AS (BAYKAR), Meteksan Savunma Sanayi AS (METEKSAN), FNSS Savunma
Sistemleri AS (FNSS), Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS (LENTATEK)
Sarsilmaz Silah Sanayi AS (SARSILMAZ) Samsun Yurt Savunma Sanayi ve Ticaret
AS (SAMSUN YURT) ve Trabzon Silah Sanayi AS (TRABZON SiLAH) gibi cok sayida
tesebbus yer almaktadir. Bu oyuncular hem agir sanayi uretimi hem de katma degerli
teknoloji Uretimi konusunda kiiresel standartlarda rekabet etmekte ve kara-hava-deniz
tasitlarindan, savunma ve taarruz amacli silahlara kadar ¢ok sayida urun, yedek parca
ve hizmet saglamaktadir?.

Bu kapsamda, Tiurk savunma sanayisi bir yandan Tuark Silahli Kuvvetleri'nin
ihtiyaclarini karsilamakta, diger yandan yogun rekabetin yasandigi uluslararasi
savunma pazarinin onemli aktorler arasinda yer almaktadir. Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgi Yatinnm ve Finans Ofisi verilerine gére Turk savunma sanayisinde
3500’den fazla tesebbis faaliyet gostermektedir®. Bununla birlikte sektdriin ihracat

1BARAN, T. (2018), “Tiirkiye’de Savunma Sanayi Sektériiniin incelenmesi ve Savunma Sanayi Sektorii
Harcamalarinin Ekonomi Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi”, Uluslararasi iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, C.4, S.2, s.1.

2 Kurulun 01.08.2024 tarihli ve 24-32/765-320 sayili karari.

3 Kurulun 01.08.2024 tarihli ve 24-32/765-320 sayili karari.

4 https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/defense-and-aerospace.aspx, Erisim Tarihi: 04.06.2026.
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hacmi de son yillarda énemli bir ivme kazanmstir. Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan yayimlanan verilere gére savunma sanayi ihracati 2024 yilinda 6,7 milyar
dolar seviyesine ulagirken 2025 yilinda bu rakamin 10 milyar dolarin Uzerine ¢ikacagi
ongorulmektedir.

G.4. ilgili Pazar

Rekabet hukukunda pazar tanimi tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aragtir. ilgili pazar, (riin ve cografi pazar olmak Uzere iki temel
boyuttan olusmaktadir. Pazari hem Urin hem de cografi boélge boyutlariyla
tanimlamaktaki amag¢ tesebbuslerin davranislarini sinirlama ve etkin bir rekabet
baskidan bagimsiz olarak davranmalarini dnleme gucune sahip rakiplerin ortaya
cikariimasidir. Taraflarin faaliyetleri dikkate alinarak dosya kapsaminda ilgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un 20. paragrafi cergevesinde kesin bir pazar
tanimindan kaginilacak olup degerlendirmede dikkate alinacak ilgili pazar tanimlarina
asagida yer verilmektedir.

G.4.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu igslem, TMSF’nin kayyim olarak atandigi ASSAN’in nakdi ve gayri nakdi
varliklari da dahil olmak Uzere hisselerinin tamami ile Astech Havacilik ve Savunma
Sanayi AS’ye ait %(.....) oranindaki hissenin 6zellestiriime yoluyla devrine iligkindir.

llgili Griin pazarinin tespitinde, tliketicinin gdzinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayillan mal ve hizmetlerden olugan pazar dikkate alinmaktadir.
Savunma sanayisi sektoru; ulusal guvenligin saglanmasi amaciyla kullanilan silah,
muhimmat, askeri platform®, alt sistem ve bakim-onarim hizmetlerinin tasarimi,
geligtiriimesi, Uretimi, modernizasyonunu kapsayan teknoloji yogun ve diuzenlemeye
tabi stratejik bir sanayi koludur’. Deginildigi Gzere s6z konusu sektor klasik imalat
sanayilerinden farkli olarak yalnizca ticari karlilik esasina gore degil yuksek kalite
standartlari, ileri teknoloji kullanimi, gizlilik, stratejik bagimsizlik ve ulusal guvenlik
oncelikleri gibi unsurlar gergevesinde sekillenmektedir.

Sektdr kendi icerisinde kara, hava ve deniz platformlari, mihimmat ve silah sistemleri,
elektronik harp, radar ve haberlesme sistemleri, motor, transmisyon ve platform
modernizasyon hizmetleri gibi ¢cok sayida alt Grun grubundan olugmaktadir. Bu urtn
gruplari, kullanim alanlari ve teknik 6zellikleri bakimindan birbirinden 6nemli dl¢ide
ayrismaktadir. Ornegin hava araclarinda kullanilan mihimmatlar; platform uyumu,
menzil, tahrip gucu, atesleme sistemi ve operasyonel kullanim amaci bakimindan farkh
nitelikler tasimaktadir®. Benzer sekilde askeri kara araclarina yonelik motor ve
transmisyon sistemleri de dogrudan silah veya muhimmat niteligi tagsimamakla birlikte,
askeri platformlarin hareket kabiliyeti ve operasyonel devamlili§i bakimindan savunma
sanayisi igerisinde degerlendiriimektedir.

Savunma sanayisi Urunleri igcerisinde mihimmat sistemleri ayri bir Grin grubu olarak
one cikmaktadir. Muhimmat urdnleri; kullanim amacina, kalibresine, entegre edildigi

5 https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari, Erisim Tarihi: 04.06.2026.

6 Savunma sanayisinde platform, savunma sisteminin lzerinde galistigi veya savunma sisteminin
entegre edildigi ana tagiyici sistemi ifade etmektedir. Ornegin savas ugaklari ve insansiz hava araglari
hava platformlari igerisinde yer almaktadir.

7 ATES, E. (2023), “Tirk Savunma Sanayinin Ihracat Rekabet Giiciiniin Belirlenmesi’, SAVSAD
Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi, C. 33, S. 2, s. 433.

8 COSAR, A. (2025), Déngiisel Ekonomi ve Savunma Sanayi: Tiirkive Ornegi, Yilksek Lisans Tezi,
istanbul Ticaret Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstitiis, istanbul, s. 54.
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askeri araca ve operasyonel niteligine goére farklilagsmaktadir. Bu kapsamda genel
maksatli hava bombalari, havan muhimmatlari, topgu muhimmatlari ve farkh
kalibrelerdeki muhimmat govdeleri teknik ozellikleri ve kullanim amaglari bakimindan
birbirlerinden ayrilmaktadir®. Nitekim genel maksatli hava bombalari savas ugaklari ve
insansiz hava araclari gibi askeri hava araclarinda kullanilirken orta ve agir kalibre
muhimmatlar kara unsurlarinin ates gucu ihtiyacini karsilamaya yoneliktir.

Savunma sanayisi kapsaminda degerlendirilebilecek bir diger trln ve hizmet grubu ise
askeri kara araglarina yonelik motor, transmisyon, yedek pargca, bakim-onarim ve
modernizasyon faaliyetleridir. S6z konusu Urin ve hizmetler, dogrudan muihimmat
niteliginde olmamakla birlikte tank ve zirhli ara¢ gibi askeri kara araglarinin gérev icra
kabiliyetini surdurmesi bakimindan savunma sanayi Urunleriyle ayni stratejik islev alani
icerisinde yer almaktadir. Bu sistemler sivil otomotiv Urunlerinden farkli olarak agir
arazi kosullarina dayaniklilik, askeri araglara uyumluluk, yuksek guvenilirlik ve uzun
sUreli operasyonel kullanim gibi teknik gereklilikler igermektedir'®.

Pazarin  tanimlanmasindaki oOnem arz eden unsur ikame edilebilirlik
degerlendirmesidir. Bu kapsamda, genellikle ve ilk olarak, tiketici gézinde ilgili Grinun
yerine gegen baska dudrunlerin olup olmadigini ortaya koyan talep ikamesine
odaklaniimaktadir. Talep ikamesi yonunden ele alindiginda, savunma sanayisi
drtnlerinde i¢ piyasadaki talep devlet tarafindan olusturulmakta ve Urdnler teknik
sartname, operasyonel ihtiyag ve askeri standartlara goére tedarik edilmektedir.
Savunma sanayisinde Uretilen her bir donanim, sivil ticari mallarin aksine esnek bir
kullanim alanina sahip olmayip kati askeri gereksinimler gercevesinde ve kendine has
spesifik bir gorevi icra etmek Uzere tasarlanmaktadir. Bu nedenle farkli savunma
artunleri her ne kadar ayni amaca hizmet etse de cogu durumda birbirinin yerine
kullanilabilir nitelikte degildir. Ornegdin bir hava aracinda kullanilan genel maksat
bombasinin, kara birliklerinin kullandigi havan muhimmatiyla talep yoninden ikame
edilmesi mumkuin gérinmemektedir.

Arz ikamesi bakimindan bakildiginda ise savunma sanayisinde faaliyet gosteren
tesebbuslerin belirli olgude ortak muhendislik, Uretim, kalite kontrol ve test
altyapilarindan yararlanabildigi gorilmektedir'l. Bununla birlikte savunma sanayisi
artnlerinin yiksek uzmanlik, sertifikasyon, guvenlik izni, platform uyumu ve kamu
otoriteleri nezdinde yeterlilik gerektirmesi nedeniyle bir Griin grubundan digerlerine kisa
surede ve onemli maliyetlere katlanmaksizin gegis yapilmasi her zaman mumkun
olmamaktadir. Nitekim savunma sanayisinde yeni bir silah veya harp sisteminin
olusturulmast  7-10 yil, dretimi ise 3-5 vyl gibi degisen surelerde
gerceklestirilebilmektedir'?. Bu nedenle arz ikamesinin varligi bazi alt itiin gruplarinda
sinirli 6lgude kabul edilebilecek olsa dahi arz ikamesinin de talep ikamesindeki gibi
kisith oldugu ve rekabet baskisi yaratmaktan uzak oldugu dusunulmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, dosya kapsaminda kesin bir pazar
tanimi yapilmasi gerekli gorilmemekle birlikte, iglemin rekabet karsiti etkilerinin dar
cercevede “askeri silah, bomba, fiize, mermi ve diger mihimmatlar ile bunlarin parga
ve bilesenlerinin imalati pazari” bakimindan da incelenmesi mumkun olmakla birlikte,

9 ATES, E. (2023), s.446

10 QZAY, S. (2025), Tiirkiye'nin Ulusal Givenlik Dinamikleri Cergevesinde Savunma Sanayi, Savunma
Harcamalari ve Terérizm Arasindaki lliski Uzerine Bir inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Sinop Universitesi
Lisansustu Egitim Enstitisl, Sinop, s.70

YILMAZTURK, A. (2023), “Dénglisel Ekonomi ve Savunma Sanayi Tiirkiye Ornegdi”, Enderun Dergisi,
C.7,S.2,s.144-145.

12 OZAY, S. (2025), s.73.
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asagidaki degerlendirmelerde daha genis gergevede “savunma ve havacilik faaliyetleri
pazarr’ esas alinmistir.

G.4.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar, tesebbuslerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet
goOsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve 0Ozellikle rekabet
kosullari komgsu bolgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu bdlgelerden
kolayca ayrilabilen bdlgelerdir. Dosya kapsaminda savunma sanayisi sektorinde
cografi olarak ayrismayi gerektirecek bir durumun bulunmamasi, dretilen Grtnlerin
satisinin ulke igerisinde sadece devlet kanallarina yapilmasi dolayisiyla ilgili Gran
pazarina girig, arz kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim, pazarlama, satis sartlari ve
talep acgisindan rekabet kogullarinin bolgesel olarak ayrigtiriimasini gerektirecek bir
durumun bulunmamasi g6z Onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
tanimlanmistir.

G.5. Degerlendirme

2013/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikh 2. maddesinde “(...) bir tesebblisiin ortaklik
paylarinin ya da diger hak ve araclarin timdiinin veya bir kisminin tesebbdisiin
tizerindeki kontrolli degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet lretimine ydnelik birimlerinin 6zellestirme yolu ile her tirlt devri bu Teblig
hikumlerine tabidir’ hikma yer almaktadir. Bildirim konusu igslem, ASSAN’in
hisselerinin tamaminin ve ASTECH’in %(.....) oraninda hissesinin 6zellestirme yolu ile
devralinmasi islemine iliskindir. Bu baglamda islem, 2013/2 sayili Tebli§ kapsaminda
yer almaktadir.

2013/2 sayili Teblig’in 3. maddesi uyarinca 6zellestirme yolu ile devralma islemlerinde;
Ozellestirilecek tesebbls ya da mal veya hizmet Uretimine ydnelik birimin cirosunun
250 milyon Turk lirasini agmasi halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan
once, Kuruma on bildirimde bulunularak ile 6zellestirme sonucu ilgili pazarda ortaya
cikabilecek rekabet karsiti sonuglara iliskin genel ve 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda ortaya c¢ikabilecek mahzurlara yonelik  6zellikli  unsurlarin
degerlendirmesini icerecek ve bu konularda ihale sarthamesinin hazirhigina esas
olacak Kurul goérisunun alinmasi zorunlu tutulmaktadir.

Kuruma intikal eden bilgi ve belgelerden, ASSAN’in 2025 yili cirosunun (.....) TL((.....)),
ASTECH’in 2025 yili cirosunun (.....) TL ((.....)) oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla,
devre konu tesebblslerden ASTECH'in tek basina 2013/2 sayili Teblig’de éngorilen
ciro esigini agsmadigi, ASSAN’In ise s6z konusu esigi astigl anlasiimaktadir. Bununla
birlikte, s6z konusu iglemlerin tek bir islem olarak degerlendiriimesi ve devre konu
tesebbuslerin cirolarinin toplaminin dikkate alinmasi sonucunda, 2013/2 sayili
Teblig’de 6ngorulen ciro esiginin asildigl ve islemin 6n bildirime tabi oldugu anlagiimig
ve Kuruma gonderilen on bildirim kapsaminda degerlendirme yapilmistir.

2013/2 sayili Teblig'in “Amag” baslikli birinci maddesine gére Ozellestirme Idaresi
Baskanligi veya diger kamu kurum veya kuruluslarinca gerceklestirilecek devir
islemlerine iliskin degerlendirmeler 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
yapilmaktadir. Ayrica 2013/2 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 2013/2 sayih Teblig’e aykiri olmayan
hakUmleri 6zellestirme yoluyla devralma islemlerine uygulanmaktadir. Bu gergevede,
bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmektedir. ilgili madde kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
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bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli &lglde
azaltilmasi sonucunu doguracak devralma islemleri yasaklanmaktadir. S6z konusu
duzenlemenin amaci, yogunlasmalar ile piyasalarda ortaya c¢ikmasi beklenen
faydalarin artan pazar gucu nedeniyle yok olmasini engellemektedir. Bu kapsamda
tesebbuslerin pazar gucu, etkin rekabetin tesisinde onem arz etmektedir.

Kurulun birgok kararinda ve Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi
Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) da ortaya konuldugu Uzere tek basina yeterli
olmamakla birlikte tesebbuslerin pazar gucinin degerlendiriimesinde incelenen
kriterlerden ilki, tesebbuslerin pazar paylaridir. Pazar paylarinin yani sira pazardaki
yogunlasma seviyeleri, rakip tesebbuslerin ilgili pazardaki konumu, pazara girig
engellerinin ve potansiyel rakiplerin bulunup bulunmadigi gibi kriterler de pazardaki
rekabete iligkin onemli bilgiler sunan gostergelerdir. Anilan gostergeler ile pazara 6zgu
Ozellikler birlikte degerlendirilerek islem neticesinde olusacak pazardaki rekabet
yapisina yonelik kanaate ulagiimaktadir.

Bu dogrultuda bildirime konu iglem kapsaminda degerlendirme yapilabilmesi igin
oncelikle etkilenen pazarlarin tespit edilmesi gerekmektedir. 2010/4 Teblig’in ekinde
yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar “Tiirkiye’de, a) Taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gbésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tum ilgili drin
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda islem taraflarinin faaliyet alanlarina yer verilecektir.

Mevcut dosya bakimindan ASSAN’in hisselerinin tamaminin ve ASTECH’in %(.....)
oraninda hissesinin 6zellestirme yolu ile devralinmasina iligkin ihalenin muhtemel
alicilarinin en yuksek teklifi veren KAYI ile ikinci en yuksek teklifi veren AZESAN
oldugu anlagiimaktadir. S6z konusu degerlendirme muhtemel alicilarin her biri
bakimindan ayri ayri yapilacaktir.

G.5.1. Muhtemel Alici: KAYI

En yUksek teklif veren istekli konumundaki KAY1; 2026 yilinda kurulmus olup savunma
sanayine yonelik roket, muhimmat ve ilgili sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi, tretimi,
sistem entegrasyonu ile bakim ve vyazilim alanlarinda faaliyet gostermektedir
Tesebbusin 2026 yilinda kuruldugu ve kurulugs asamasinda olmasi nedeniyle
inceleme tarihi itibariyla herhangi bir cirosunun bulunmadi§i ifade edilmistir.

Diger yandan, KAYI'nin sermayesinin tamamina sahip olan hissedarin Tars Savunma
Yatirm ve Ticaret AS (TARS) oldugu, TARS'In sermayesinin de tamaminin
ROKETSAN'a ait oldugu, dolayisiyla KAYI'nin nihai olarak ROKETSAN tarafindan
kontrol edildigi anlasiimaktadir. ROKETSAN, savunma sanayisinde basta roket, fuze
ve muhimmat sistemleri olmak Gzere bu sistemlerin tasarimi, geligtiriimesi ve Uretimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla ROKETSAN'In faaliyetleriile ASTECH,
ASSAN’In faaliyetleri arasinda savunma ve havacilik alaninda belirli 6lglide bir
ortismenin bulundugu anlasiimaktadir. Asagida pazar paylarinin degerlendirilmesinin
ardindan, igslemin rekabet Uzerindeki olasi etkilerinin daha kapsamli sekilde ortaya
konulabilmesi amaciyla pazarin yapisina iligkin diger gostergeler de incelenmektedir.

ROKETSAN’In savunma ve havacilik alanindaki gelir bazli pazar payi incelendiginde,
tesebbusun 2024 yilinda (.....) gelir ile %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Diger yandan ASSAN’in 2024 yili gelir bazli pazar payi incelendiginde,
(.....) gelir ile yaklasik %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir.
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Diger yandan ASTECH’in savunma ve havacilik alanindaki gelir bazl pazar payi
incelendiginde, tesebblsun 2024 yilinda (.....) gelir ile %(.....) oraninda pazar payina
sahip oldugu gorulmektedir. Yatay birlesme ve devralmalarda taraflarin etkilenen
pazardaki paylari %50’den yuksek oldugunda, bu durum hakim durumun varhginin
gOstergesi olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak s6z konusu %(.....) seviyesindeki
birlesik pazar payinin %(.....) devralan tarafa ait oldugu, devre konu tesebbus
konumundaki ASSAN ve ASTECH’in pazardaki payinin ise %(.....) altinda
gerceklestigi, bu nedenle pazardaki yogunlagsma seviyesinde iglem kaynakl bir artig
olmayacagd! anlasiimaktadir. Baska bir deyisle bildirilen islemden onceki ve sonraki
pazar yogunluk seviyesindeki degisimin digsuk olacagi goriulmektedir.

Yatay Kilavuz'da belirtildigi Uzere pazardaki diger tesebbusler, kiiglik de olsalar kendi
satis miktarlarini artirma kapasitesi ve gudusune sahip iseler, yuksek pazar payina
sahip tesebbis lizerinde rekabetci baski olusturabilmektedir!?. Tirk savunma sanayi;
havaclilik, elektronik, fize ve muhimmat, kara araglari ile yazilim alanlarinda faaliyet
gOsteren tesebbusler ile bunlarin tedarik zincirinde yer alan ¢ok sayida alt yuklenici ve
KOBI'den olugsmaktadir'®. Bununla birlikte savunma sanayi ve 6zellikle mihimmat
sektorl, hem ulusal hem de kiresel dlgekte ¢ok sayida tesebbisln faaliyet gésterdigi,
yodun rekabetin yasandigi dinamik bir pazar yapisina sahiptir'>. Dosya kapsamda
taraflarca saglanan ve kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgilerden, (.....) ilgili
pazarda faaliyet goOsteren bolgesel ve kuresel Olgekte ¢ok sayida tesebbusin
bulundugu belirtilmistir.

Savunma sanayisi sektorunun rekabet yapisi ve kendine 6zgu piyasa dinamikleri,
Kurulun gesitli kararlarinda da degerlendirilmigtir. Kurulun 02.01.2020 tarihli ve 20-
01/7-4 sayili, 01.08.2024 tarihli ve 24-32/765-320 sayili ve 21.11.2024 tarihli ve 24-
49/1117-477 sayil kararlarinda da ortaya konuldugu Uzere, ¢ok sayida blyuk rakibin
bulundugu, endustrinin teknolojik gelismelere, inovasyona, Ar-Ge’ye duyarl oldugu,
talep tarafinda genellikle alici Ulkelerin savunma gui¢lerinin bulunmasina bagli olarak
alici gucunun yuksek oldugu bir yapiya sahiptir. Kurulun 05.05.2005 tarihli ve 05-
30/379-93 sayili ve 18.08.2016 tarihli ve 16-28/481-215 sayili kararlarinda ayrica,
savunma sanayisi urtnlerinin tek alicisinin T.C. Milli Savunma Bakanligi ve kismen de
T.C. icisleri Bakanhgi oldugu, T.C. Milli Savunma Bakanhginin ihtiyac ve taleplerinin
yildan yila ve guncel ekonomik ve siyasi konjonktlre gore degisiklik gosterdidi, ilgili
artnlerin tedarikinin Bakanlik tarafindan yapilan ihaleler ile gerceklestirildigi, herhangi
bir Grunle ilgili ihaleyi kazanan bir firmanin anilan ihale ile ilgili tedarikin surdugu yillarda
yuksek bir pazar payina sahip oldudu, ancak sonraki yillarda pazar payinin
sifirlanabildigi ifade edilerek savunma sanayi sektorinin s6z konusu 6zelliklerinin Grin
pazarinda kalici pazar gucunin olusumunu ve kullaniimasini imkansiz hale getirdigi
belirtimektedir.

Dolayisiyla savunma sanayisi; kamu ve 6zel sektor tesebbuslerinin birlikte faaliyet
gosterdigi, yerli firmalarin dnemli bir agiriga sahip oldugu ve yabanci rakiplerin de
pazarda yer aldigi bir sektdrdur. Sektorde faaliyet gosteren tesebbusler; savunma
sistemleri, silah teknolojileri, kara, hava ve deniz platformlari ile bunlara iliskin parca,
ekipman ve hizmetlerin geligtiriimesi, Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. YUksek teknolojiye ve katma degerli Uretime dayanan sektorde
tesebbusler hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda rekabet etmekte olup savunma

13 Yatay Kilavuz, para.17.

14 https://ssbulten.com.tr/savunma-sanayi-firmalari? Erisim Tarihi: 17.07.2026.

15 Kurulun 01.08.2024 tarihli ve 24-32/765-320 sayili ve 21.11.2024 tarihli ve 24-49/1117-477 sayil
kararlari.
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sanayisinin stratejik niteligi nedeniyle kamu kuruluslari da sektérde énemli bir konuma
sahiptir. Bu cergcevede sektor, ¢ok sayida yerli ve yabanci oyuncunun faaliyet
gosterdigi, teknolojik yetkinlik, Ar-Ge kapasitesi ve kamu otoriteleriyle iligkilerin rekabet
dinamiklerini sekillendirdigi dinamik bir yapi sergilemektedir.

Dolayisiyla, bildirime konu islemin pazardaki yogunlasma seviyesinde Onemli bir
degisiklige yol agmayacagi, islem sonrasinda da taraflarin savunma ve havacilik
faaliyet gosteren ¢ok sayida rakibinin bulunacagdi ve pazardaki diger tesebbuslerin
islem taraflari Uzerinde rekabet baskisi olugturmaya devam edecegi hususlari dikkate
alindiginda, islem taraflarinin Turkiye’de savunma ve havacilik alanindaki faaliyetleri
arasinda meydana gelen yatay ortismenin etkin rekabet Gzerinde olumsuz bir etkiye
yol agmayacag! ve ihmal edilebilir duzeyde oldugu anlasiimaktadir.

Yapilan acgiklamalar i1siginda ASSAN’In hisselerinin tamami ve ASTECH'in %(.....)
oraninda hissesinin 6zellestirme yolu ile KAYI'ya devredilmesi halinde basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi sonucunun dogmayacagi gorulmektedir.

G.5.2. Muhtemel Alici: AZESAN

Ihalede en yuiksek ikinci teklifi veren AZESAN, 2026 yilinda kurulmus olup savunma
sanayi alaninda her turlu silah, muhimmat, patlayici, ana malzeme, cihaz ve parga ile
yedek parcalarinin alimi, satimi, ithalati ve ihracati ile yurt disinda ticaretine yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Dolayisiyla, AZESAN’In faaliyetleri ile ASSAN ve
ASTECH’in faaliyetleri arasinda, savunma ve havacilik alaninda belirli dlgtide bir
ortismenin bulundugu anlagiimaktadir.

Islemin rekabet (izerindeki olasi etkilerinin ortaya konulabilmesi amaciyla, taraflarin
pazardaki konumlarinin yani sira pazarin yapisina iligkin diger goOstergeler de
incelenmektedir. Bu kapsamda, AZESAN'nin yeni kurulmus bir tesebbiis olmasi®
nedeniyle henuz herhangi bir ciro elde etmedigi ve buna bagli olarak pazarda kayda
deger bir pazar payinin bulunmadigi goérilmektedir. Dolayisiyla islem sonrasi birlesik
tesebbuslin pazar payinin yaklasik %(.....) gibi sinirh bir seviyede kalacagi
anlasiimaktadir.

Diger yandan, yukarida detayli olarak yer verildigi Uzere, ilgili pazarda savunma ve
havacilik alaninda faaliyet gdsteren ¢ok sayida rakip tesebbusin bulundugu ve s6z
konusu tesebbuslerin islem sonrasinda da taraflar Uzerinde rekabet baskisi
olusturmaya devam edece@i anlasiimaktadir. Bu c¢ercevede, taraflarin pazardaki
mevcut konumlari ve pazardaki rekabet yapisi birlikte degerlendirildiginde, bildirime
konu igslemin etkin rekabetin dnemli dlglide azaltiimasina yol agmasinin beklenmedigi
ve herhangi bir rekabet karsiti endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yapilan acgiklamalar 1giginda ASSAN’In hisselerinin tamami ve ASTECH’in %(.....)
oraninda hissesinin 6zellestirme yoluyla AZESAN’a devredilmesi halinde basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi sonucunun dogmayacagi anlagiimaktadir.

16 30.01.2026 tarihli ve 11512 sayih TTSG ile 01.06.2026 tarihli ve 11591 sayili TTSG.
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H. SONUC

(48) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, Assan Group Makine
Savunma Sanayi AS’nin hisselerinin tamaminin ve Astech Havacilik ve Savunma
Sanayi AS’nin belli oranda hissesinin 6zellestirme yoluyla devri islemine iligskin olarak;

Bildirim konusu islemin 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gegerlilik Kazanabilmeleri Igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde
ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir 6zellestirme iglemi olduguna,

Ayni Teblig’in 3. maddesinde dngdrilen ciro esigi asildigindan, ilgili islemin 6n
bildirime tabi olduguna,

Bildirim kapsaminda en yiiksek teklif veren Kayi Savunma ve Uretim AS veya
ikinci en yliksek teklif veren Azesan I¢ ve Dis Ticaret AS tarafindan yapilacak
devralma isleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumu gugclendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili
pazarda etkin rekabetin dnemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik
tasimadigina ve igleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acgik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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