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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-020 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-42/578-258

Karar Tarihi : 17.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler . Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Burcu CALISKAN OLGUN,
Blisra OZCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Raytheon Technologies Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Burcu CAN,
Av. Sinem UGUR
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Begiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Raytheon Saudi Arabia ve Saudi Aramco Development
Company arasinda bir ortak girisim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.06.2020 tarih ve 6605 sayi ile
giren ve en son 10.09.2020 tarih ve 9562 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 11.09.2020 tarih ve 2020-2-020/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda; Raytheon Technologies Corporation’in (RAYTHEON) tamamina
dolayll olarak sahip oldugu istiraki Raytheon Saudi Arabia (RAYTHEON SAUDI) ve
Saudi Aramco Development Company (SADCO) arasinda Suudi Arabistan Kralligi’'nda
Middle East Cyber Services Company Limited unvanl ortak girisimin kurulmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islem kapsaminda 12.04.2020 tarihinde SADCO ve RAYTHEON SAUDI
arasinda Hissedarlar S6zlesmesi imzalanmistir. Hissedarlar S6zlesmesi ile Rekabet
Kurulu’nun (Kurul) ve gesitli rekabet otoritelerinin igleme izin vermesi akabinde payli
bir Suudi Arabistan limited sirketi olarak ortak girisim sirketi kurulacaktir. Ortak girisim
sirketinin %(.....)ine RAYTHEON SAUDI, %(.....)’'una SADCO sahip olacaktir. Bildirim
Formunda ortak girisim sirketine yapilacak sermaye taahhiidiiniin RAYTHEON SAUDI
ve SADCO tarafindan yatirilan kurulus sermayesi ve tescil edilmemis sermaye katkilari
da dahil olmak Uzere toplamda en fazla (.....) tekabul eden Suudi Arabistan Riyali
olacag! hususunda mutabik olundugu bilgisine yer verilmistir

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varhdin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hukim cgergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
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kosullar, kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol”
altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” (tam islevsel) niteligi
tasimasidir.

(7) Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin bagka bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden sb6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik ticari eylemlerine yon veren kararlari
engelleyebilme yetkisi anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak
kontrolin ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga
kullanilmasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bitge, isletme plani, 6nemli
yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

(8) Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlegsmesi’'nin ilgili maddelerine goére bildirim
konusu iglem sonucunda;

)

hususlar dizenlenmistir. Hissedarlar Sozlegmesinin ilgili hikimlerinden, kurulacak
ortak girisim sirketinin RAYTHEON SAUDI ve SADCO’nun ortak kontrolinde olacagi
anlasiimaktadir.

(9) “Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima” kriteri ile kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz, ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak strdurebilen ayri bir
tesebbus olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amaglanmaktadir.

(10) Kilavuz’'un 82. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel kabul edilebilmesi icin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir igslevin 6tesinde bir faaliyet gdstermesi,
satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet
gOstermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi duzenlenmektedir.

(11) Dosya igerigi bilgilerden, s6z konusu ortak girisimin kendi mali kaynaklari, varliklari ve
personeli ile ortak girisim taraflarindan ekonomik olarak bagimsiz bir sekilde
faaliyetlerini devam ettirecedi anlasiimaktadir. Ayrica Hissedarlar Sdzlesmesi
kapsaminda kurulacak ortak girisime sure bakimindan herhangi bir sinirlama
getirilmedigi gorulmektedir. Bildirim Formunda ortak girisim sirketinin siber guvenlik
uriin ve hizmetlerinin tedariki alaninda faaliyet gosteren sirketler tarafindan normal
olarak gercgeklestirilen tum faaliyetleri gergeklestirmesinin ve satislarinin %(.....)'inden
fazlasinin Uglncu taraflara yapilmasinin beklendigi ifade edilmistir. Butin bu
degerlendirmeler 1s1ginda kurulacak ortak girisimin tam iglevsellik niteligine sahip
olacag@i kanaatine varilmistir.

(12) Bu itibarla bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim oldugu ve s6z konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma niteligi tasidigi anlasiimaktadir. Dosya
iceriginden, islem taraflarinin 2019 yili cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda éngorulen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem
izne tabidir.

(13) Bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
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digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grun pazarinin alt veya ust pazarinda ticari
faaliyette bulundudu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Dosya icerigi bilgilere gore, ortak girisim girketinin savunma amagh siber guvenlik Grin
ve hizmetlerinin satigi, pazarlamasi ve tedariki alanlarinda faaliyet goéstermesi
planlanmaktadir. (.....).

Ortak girisimin tarafi olan RAYTHEON SAUDI, savunma, havacilik ve siber giivenlik
alanlarinda faaliyet gostermektedir. RAYTHEON SAUDI hava ve flize savunma
radarlari, hassas silahlar, komuta ve kontrol sistemleri ve siber guvenlik ¢ozumleri
uretip entegre etmekte, ayrica bu urUnlerin kullanimi ile ilgili destek hizmetleri
sunmaktadir.

RAYTHEON, RAYTHEON SAUDI'nin tamamina dolayli olarak sahiptir. Dosya
mevcudu bilgilere gére RAYTHEON’un, Collins Aerospace (Hava-uzay), Pratt &
Whitney (Ucak Motorlar), Raytheon Missiles & Defense (Roketler ve Savunma) ve
Raytheon Intelligence & Space (istihbarat ve Uzay) olmak lizere dért ana iskolu
bulunmaktadir. RAYTHEON'’un kuresel siber guvenlik endustrisindeki faaliyetlerinin
agirhkh olarak mugterilerin altyapilarini ve aglarini glivence altina almak amaciyla
yapilandirarak kullanabilecegi bilgi teknolojisi (BT) ve bazi operasyonel teknoloji (OT)
guvenlik ¢oztmlerini icerdigi belirtiimisti. RAYTHEON’In sundugu hizmetler arasinda
bilgi guvenligi Uruanleri ve sistemleri, bilgi glvenligi muhendisligi ve akreditasyon
destegi, guvenlik acigi degerlendirmeleri ve testleri, alanlar arasi bilgi paylagimi
¢bzumleri, bilgisayar agi somuart ve saldirt destegi, bilgi harekatlar egditimi yer
almaktadir. RAYTHEON'un Turkiye'deki faaliyetlerine iligkin detayl bilgiye asagida yer
verilmigtir.

Tablo-1: RAYTHEON'In Tiirkiye'deki istiraklerine iligkin Bilgiler

Tesebbisin Unvani

Faaliyet Alan(lar)i

Raytheon Professional Services GmbH

istanbul subesi tasfiye asamasindadir.

Raytheon International

Company

Systems

Malatya subesi  Tlrkiye'de  elektronik  Grlnlerin
gelistiriimesi, Uretimi, satisi, bakimi ve igletiimesi
alanlarinda faaliyet gdstermekte ve bunlarin egitim
faaliyetlerini yarGtmektedir.

Forcepoint Turkey

Tarkiye'de bilgisayar yazilim danigmanlidl ile program
Uretim ve temini hizmetlerini kapsayan siber guvenlik Urin
ve hizmetleri sunmaktadir.

Pratt &Whitney THY Teknik Ugak
Motoru Bakim Merkezi Limited Sirketi

CFM56 ve V2500 tipi motorlari ve karsilikli olarak Gzerinde
anlasilan diger havacilik-uzay motor modelleri igin bakim,
onarim ve tamir hizmetleri sunmaktadir.

Kale Pratt & Whitney Ugak Motor
Sanayi Anonim Sirketi

Havacilik-uzay motor tamamlayici pargalarinin Uretimi
alaninda faaliyet géstermektedir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi
Limited Sirketi

Cesitli ucak motor tiplerine ait geri nacelle sistemlerine
(motor kaportalari), itki sistemine (thrust reverser) ve ilgili
parcalarina ve degisim (rotable) destegdine iligkin hizmet
sunmaktadir.

Pratt Whitney Military Turkey Motor

F-35 programi i¢in Turkiye’de son montaj ve kontrol ile
bremze/test tesisleri saglamak Uzere kurulmus ve sinirli

ve Ticaret Limited Sirketi

Anonim Sirketi dlzeydeki faaliyetlerini 2020 yilinda sonlandirmayi
planlamaktadir.
Havaalani teknoloji sistemlerini pazarlama, havacilik
ARINC Turkey Bilgi Yénetim Hizmetleri | sektériine havadan sahaya veri baglanti iletisim

hizmetlerini saglama ve havaalani ihalelerine katiima
faaliyetlerini yiritmektedir.

Pratt Whitney Global Turkiye Motor
Destek Limited Sirketi

Pratt&Whitney’'nin ticari motorlar grubunun hizmete
girmesini ve saha servis temsilcilerinin atanmasini
desteklemektedir.
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Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Ortak girisimin diger tarafi olan SADCO, Saudi Arabian Oil Company (SAUDI
ARAMCO)’nun petrol ve dogalgaz arama, Uretim, rafine, dagitim, nakliye ve pazarlama
gibi faaliyetlerini destekleyerek genis bir yelpazede proje gelistirme faaliyetlerini
yuritip bu alanlarda yatirmlar yapmaktadir. SAUDIi ARAMCO, SADCO’nun
tamamina sahiptir. Dosya mevcudu bilgilere gére, SADCO ve SAUDI ARAMCO grubu
siber glivenlik Urlin ve hizmetleri satis hizmeti sunmamaktadir. SAUDI ARAMCO
Tarkiye’de ham petrolin satisi (ihracatl) alaninda faaliyet gostermekte olup Saudi
Basic Industries Corporation’in (SABIC) satin alinmasi islemiyle Turkiye'de
petrokimyasallarin satigi alaninda da faaliyet gostermeye baglamigtir. Bildirim
Formunda ayrica SAUDI ARAMCO’nun halihazirda siber giivenlik Griin ve
hizmetlerinin tedarikinde veya siber guvenlik Grin veya hizmetlerinin tedarikinin alt
veya Ust pazarinda faaliyeti bulunan sirketlerde kontrol saglayan herhangi bir hisseye
sahip olmadigi belirtilmigtir. Bildirime konu islem neticesinde SAUDI ARAMCO’nun
veya Turk igtiraklerinin hissedarlik, kontrol ve yonetim yapilarinin degismeyecegi,
Tarkiye'deki istirakleri olan SHPP Petrokimya Ticaret Ltd. $ti.’'nin halihazirda faal
olmadidi, Sabic Petrokimya Ticaret Ltd. $ti.’nin ise Turkiye'de satis yapmadigi ancak
pazarlama destedi sundugu bilgileri verilmistir.

islem taraflarindan RAYTHEON, siber giivenlik Griin ve hizmetleri pazarinda faaliyet
gbstermekte olup diger islem tarafi SAUDI ARAMCO séz konusu pazarda faal degildir.
RAYTHEON'In Turkiye istiraki Forcepoint Turkey Turkiye’de siber glvenlik trin ve
hizmetleri sunmaktadir. RAYTHEON; Turkiye’de siber guvenlik alaninda faaliyet
gOsteren en buyuk bes rakibinin MacAfee, Symantec, Fortinet, Palo Alto ve Checkpoint
oldugunu belirtmigtirt. Bildirim Formunda, Tirkiye’de siber glvenlik pazarinda
Forcepoint Turkey’in payinin %(.....)'in altinda oldugu bilgisine yer verilmistir. Bildirim
Formu ve bilgi taleplerine cevaben goénderilen yazilarda, ortak girisimin Turkiye’de
faaliyette bulunmayacagi beyan edilmistir. Siber glvenlik Uranlerinin ve genel olarak
sektorin satis ve pazarlama kosullarinin kolayhdi ve olasi bir ilgili cografi pazar
tanimlamasinin Turkiye'yi de icine alacak sekilde genis bir alani kapsayabilecegi
disundldiugunde, somut bir cografi pazar tanimlamasi yapiimadan salt bu beyandan
hareketle etkilenen pazar olmadidi sonucuna ulasilamayacadi degerlendiriimekle
birlikte, ortak girisim sirketinin TUrkiye’'de faaliyete gegmesi halinde dahi, Forcepoint
Turkey’in pazar payinin oldukga dusuk oldugu dikkate alindidinda, islemin herhangi bir
rekabetci endiseye yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler 1siginda, bildirim konusu ortak girisim iglemi ile
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gercevesinde bir hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guiglendiriimesi ve boylece etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimistir.

1 RAYTHEON cevabi yazisinda igtiraki Forcepoint Turkey araciliiyla siber givenlik Urinleri ve
hizmetlerinde Turkiye’de sahip oldugu pazar mevcudiyetinin minimal olmasi ve Turkiye'ye 6zgu pazar
verisini takip etmemesi nedeniyle Turkiye’deki diger siber givenlik rakiplerinin pazar paylarini veya satig
miktarlarini tahmin edemedigini beyan etmisgtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5/5



