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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Bagskan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU,
Sutkran KODALAK

B. RAPORTORLER: A. Ozlem UZUN, Merve BIROGLU, Tiilay SIMSEK SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ravago S.A.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur
INANILIR, Av. Bulut GIRGIN, Av. Berfu AKGUN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: The Dow Chemical Company’nin ekstriide polistren tretimi,
dagitimi ve satisina iligkin ¢esitli varliklarinin Ravago S.A.'ya devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.07.2018 tarih ve 5269 sayi ile
giren bildirim Gzerine dizenlenen 27.07.2018 tarih ve 2018-5-31/0I sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; RAVAGO S.A.’nin The Dow Chemical Company’e (DOW CHEMICAL)
ait ekstride polistren (XPS) Uretimi, dagitimi ve satisina iligskin cesitli varliklari
devralmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep
edilmistir.

Devir islemi ile birlikte DOW CHEMICAL’a ait Avrupa ve Turkiye’de bulunan XPS
uretimine dair c¢esitli malvarliginin  kontroli RAVAGO GRUBU’na gececektir.
Dolayisiyla devre konu varliklarin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
gelecek olmasi sebebiyle bildirime konu iglem, 2010/4 sayili Tebligin 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir.

Taraflara iligkin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendinde 6ngoériimus olan esiklerin asildidi, dolayisiyla islemin
Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu tespit edilmistir.

Bildiim Formunda yer verilen bilgilere gére RAVAGO S.A., kimyasal urUnler ve
plastiklerin dagitimi, geri dontusum, yalitim ve tamamlanmis materyaller gibi alanlarda
istirakleri bulunan Luxemburg menseili RAVAGO GRUBU’nun holding sirketidir. DOW
CHEMICAL ise esas olarak XPS Uretimi, satigi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
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bir sirkettir. Ayrica XPS’nin hammaddesi olan polistreni (PS) de Yunanistan’da kurulu
bulunan tesislerinde tretmekte olan DOW CHEMICAL, ihtiyag fazlasi PS’nin satisini
Tarkiye'de su ana kadar sadece tek bir musteriye yaklasik (.....) TL degerinde ve tek
bir s6zlesme ile arizi olarak gergeklestirmistir.

Kurul kararlar incelendiginde, fzocam 1 kararinda islev ve kullanim amaglari
bakimindan birbirinden farklilagmasi nedeniyle cam yunu, tas yunu ve XPS’nin ayri
urlin pazarlari olarak belirlendigi gériilmektedir. ilaveten, jzocam 2 kararinda petrol
temelli bir Gran olan XPS’nin yalitim kdpuklerinin bir alt Grint oldugu ifade edilmistir.

Alici taraf olan RAVAGO GRUBU’nun XPS, EPS gibi farkli tirlerde yalitim kdpuklerinin
ve DOW CHEMICAL'Iin XPS urunlerinin Turkiye’de tedarik edildigi anlagiimaktadir. Bu
bakimdan, Turkiye’de devralanin faaliyetleri ile devre konu faaliyetlerin, kesin bir Grlan
pazari tanimi yapiimaksizin, en genis haliyle “yalitim kdpUkleri” pazarinda ortlstugu
sonucuna ulagiimigtir. Bununla birlikte, devir isleminin esas etkileyecedi alt pazar olan
XPS pazarlarindaki pazar paylari da incelenmistir.

Devralma islemi ertesinde, RAVAGO GRUBU, DOW CHEMICAL’In devre konu
malvarliginin kontroline tek basina sahip olacak ve pazar payini, yalitim kdpukleri
pazarinda satis gelirleri bazinda %(.....)’e, hacim bazinda %(.....)’e; XPS pazarinda
hacim bazinda %(.....)'ye, satis gelirleri bazinda %(.....)'a ¢ikaracaktir. Bagvuru sahibi
tarafindan verilen bilgiler g¢ergevesinde, RAVAGO GRUBU’nun XPS pazarindaki
rakipleri arasinda yer alan BZ insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (BZ INSAAT),
izocam izolasyon Tic. Ltd. Sti., (IZOCAM), Eryap Grup Yapi Malzemeleri San. ve Tic.
A.S., (ERYAP), Ode izolasyon Sanayi Satis ve Pazarlama A.S. (ODE), Sineriji Yalitim
izolasyon Ins. En. ve Yapi Malz. San. ve Tic. A.S.’nin (SINERJI) pazar paylarinin
sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....), %(.....) oldugu dikkate alindiginda RAVAGO
GRUBU’nun hakim duruma gelmeyecegi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1sidinda, bildirim konusu devralma
isleminin hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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