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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Sabrican SARAK, Biisra OZKUL,
Sadiye Sila BAKIRCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Honeywell S.R.L.
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Bora IKILER,
Av. Busra Nazli YALDIR
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13, River Plaza Kat 11-12,
34394 Levent, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Civitanavi Systems Limited tarafindan tek kontrol edilen
Civitanavi Systems SPA’nin hisselerinin tamaminin Honeywell International
Inc.nin tek kontroliinde bulunan Honeywell SRL tarafindan devralinmasi
suretiyle Civitanavi Systems SPA lizerinde tek kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.04.2024 tarih ve
51112 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 05.08.2024 tarihli ve 54874 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 14.08.2024 tarihli ve 2024-4-012/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle; izne tabi olan bildirim konusu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
cercevesinde etkin rekabeti dnemli dlgude kisitlama ihtimalinin bulundugu, bununla
birlikte Honeywell SRL tarafindan Kurum kayitlarina 12.08.2024 tarih ve 55093 sayi
ile sunulan taahhutler ¢ergevesinde isleme kosullu izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Civitanavi Systems Limited’in (CIVITANAVI LIMITED) tek basina
kontrol ettigi Civitanavi Systems SPA’'nin (CIVITANAVI) hisselerinin tamaminin
Honeywell International Inc.’nin (HONEYWELL) tek kontroliinde bulunan Honeywell
SRL tarafindan devralinmasi suretiyle CIVITANAVI Gzerinde tek kontrol tesis edilmesi
islemine 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

G.1. Taraflara iligkin Bilgi
G.1.1. Devralan Taraf: Honeywell International Inc. (HONEYWELL)

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) bulunan HONEYWELL, kuresel
duzeyde havacilik ile uzay uran ve hizmetleri; binalar ve endustri i¢in kontrol
teknolojileri ve performans malzemelerini iceren sektore 6zel ¢ézimler sunmaktadir.
HONEYWELL'in kiresel bazda faaliyet gosterdigi doért is kolu su sekilde
siralanmaktadir:
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a. Havacilik ve Uzay Teknolojileri: orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) ve ticari
havacilik, savunma ve uzay dahil olmak Uzere cesitli son pazarlardaki diger
musgterilere sattigi ugaklar igin Gran, yazilim ve hizmet tedarik etmektedir.

b. Bina Otomasyonu: bina sahiplerinin ve bina sakinlerinin tesislerinin guvenli,
enerji verimli, surdurilebilir ve Uretken olmasini saglayan urunler, yazilimlar,
¢ozumler ve teknolojiler sunmaktadir.

c. Enerji ve Sirdirdlebilirlik Céziimleri: petrol ve gaz sektorleri igin performans
kimyasallari ve malzemeleri, proses teknolojileri ve otomasyon ¢ozumleri
gelistirmekte ve Uretmektedir.

d. Endistriyel Otomasyon: proses endustrisi operasyonlari, otomasyon, tedarik
zinciri ve depo teknolojileri ile igyeri guvenligi ve varlik performansi Urunleri
sunmaktadir.

HONEYWELL tarafindan kontrol edilen Honeywell SRL, havacilik ve uzay teknolojileri
alaninda ABD ihracat kontrol gerekliliklerine tabi olan Ust dlzey atalet sensorleri ve
ilgili ekipmanlari dretmektedir.

HONEYWELL, Turkiye'de havacilik ve uzay Urunleri ve hizmetleri, binalar ve endustri
icin kontrol teknolojileri, glivenlik ¢ozumleri ve performans malzemeleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. HONEYWELL'in Turkiye'de Honeywell Teknoloji AS
(HONEYWELL TEKNOLOJI) unvanh bir istiraki bulunmaktadir. HONEYWELL
TEKNOLOJi, bahse konu is kollarina iliskin satis ve miihendislik alanlarinda
calismalarini  yuritmekte; herhangi bir Uretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
HONEYWELL TEKNOLOJI, kiiresel faaliyetlerde belirlenen dért ana is kolunun
tamami icin satis ve muhendislik alaninda faaliyet gostermektedir.

HONEYWELL Turkiye’de, havacilik ve uzay teknolojileri alaninda ABD ihracat kontrol
gerekliliklerine tabi olan Ust duzey atalet sensorleri ve ilgili ekipmanlarin da satisini
gerceklestirmektedir. HONEYWELL'in ticari veya askeri satislari cogunlukla dogrudan
misteriye yapilmaktadir. HONEYWELL, Tlrkiye'deki dolayli satiglarini Dormak ithalat
ihracat Mimessillik ve Danismanlik AS araciligiyla gerceklestirmektedir.

HONEYWELL'’in ayni zamanda Honeywell Teknoloji AS Serbest Bolge Subesi Gnvanli
bir subesi de bulunmaktadir. Halka acik bir sirket olan HONEYWELL, herhangi bir
gercek veya tuzel kisi tarafindan tek veya ortak kontrol edilmemektedir.

G.1.2. Devre Konu: Civitanavi Systems SPA (CIVITANAVI)

Merkezi italya’da bulunan CIVITANAVI, kiiresel diizeyde; havacillk ve savunma
sektorleri (deniz, kara, havacilik ve uzay) ile endustriyel sektérlerde (madencilik, petrol
ve gaz, tunelcilik ve yatay sondaj) ataletsel navigasyon, stabilizasyon sistemlerinde ve
atalet 6lgum birimlerinde kullanilan ataletsel sensorlerin tasarimi, geligtiriimesi, Uretimi
ve ticareti ile ayni sektorlerdeki sirketlere danismanlik hizmetinin verilmesi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

CIVITANAVI, hem Fiber Optik Jiroskop (FOG) hem de Mikro Elektro Mekanik
Sistemler (MEMS) teknolojisine dayanan uydu navigasyon cihazlariyla (GPS) entegre
edilmis Ust dlzey atalet sistemleri sunmaktadir. CIVITANAVI faaliyetlerini italya’daki
uretim merkezlerinde yurutmektedir.

CIVITANAVI Turkiye pazarinda aktif olarak faaliyet gostermekte olup en buylk
musgterileri ve is ortaklari Turk pazarinda bulunan ve 6zellikle havacilik ve savunma
sanayinde faaliyet gosteren bazi Turk sirketleridir. CIVITANAVI Turkiye'de akdettigi
ikili anlagmalar dogrultusunda; (.....) Grun tedarikinde bulunmaktadir.
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G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Bildirime konu iglem kapsaminda, devre konu CIVITANAVI temel olarak atalet
sistemlerinin Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Atalet sistemleri;
ivmedlger, jiroskop, atalet 6lgim birimi (IMU) ve ataletsel navigasyon sistemlerinden
(INS) olusmaktadir. Atalet sensorleri bir nesnenin ivmesini ve agisal hizini birbirine dik
uc eksen boyunca oOlgmektedir. Bu sensorlerden ivmedlger, bir nesnenin uygun
ivmesini Olgcen bir cihazken jiroskoplar ise dogrusal veya acgisal momentum/acisal
hizdaki degisiklikleri 6lgen atalet sensorleridir.

Atalet élciim lnitesi (IMU), ¢ eksene yerlestirilerek aracin ivmelenmesini dlgen Ug¢
adet ivmeolcer, yine ayni eksenlere yerlestiriimis temel olarak aracin kendi eksenleri
etrafindaki donulerini dlgen U¢ adet donudlger ve bu sensorlerden gelen verileri isleyen
elektronik donanim ve yazilimdan olusan birimdir.

Ataletsel navigasyon (INS), birlikte monte edildiginde IMU olarak adlandirilan
sensorlerin (3 adet donudlger ve 3 adet ivmedlger) ciktilarini entegre ederek konum,
hiz ve yonelim hesaplama isi olarak tanimlanmaktadir. Bu isi yapan sistemlere ise
ataletsel navigasyon sistemi-INS denilmektedir. Dolayisiyla INS, navigasyon
denklemlerini calistiran bir ataletsel Olgcim Unitesini (IMU) entegre etmekte olup
GPS/GNSS/GLONASS cipi ve hesaplama yetenedi ile birlestirilerek kullaniimaktadir.

Atalet sensorleri gerekli stabiliteye ve son kullanim uygulamasina gore Ust duzey ve
alt duzey sensorler olarak ikiye ayrilmaktadir:

- DuUsuk seviye atalet sensorleri: tuketici seviye (tuketicinin telefonu gevirdiginde
ekranin dénmesini saglayan sensorler) ve endustriyel seviye (hava yastiginin
patlamasini saglayan sensorler),

- Ust seviye atalet sensoérleri: taktik seviye (kisa menzilli fiizeler), navigasyon
seviye (balistik fize sistemleri) ve stratejik seviye (500 km Uzeri menzili olan
flzeler, seyir fuzeleri, denizaltilar, uzaya ¢ikacak urlnlerde, F16 gibi savas
ucaklarinda kullanilan tranler).

Bu kapsamda Ust dlzey atalet sensodrleri cok daha hassas o6lgim yapmakta ve
¢ogunlukla akilli mthimmat, ugak dinamigi kontroll, ¢arpisma algilama, ugaklarda
koltuk firlatma sistemi ve mikro yercekimi Olcimu gibi askeri ve havacilik
uygulamalarinda kullaniimaktadir. Alt dizey atalet sensorleri ise dusuk kararlilik
sunmakta ve sapma paylari daha yuksek seviyelerde gergeklesmektedir. Bu
kapsamda alt dizey sensoérler yliksek hassasiyete gerek duyulmayan endustriyel ve
tiiketici uygulamalarinda daha diisiik maliyetle kullanilabilmektedir. Ornegin giyilebilir
cihazlar, oyun kontrolleri, cep telefonlari ve otomotiv gibi ¢esitli alanlarda alt duzey
atalet sensorleri tercih edilmektedir.

Atalet sensorleri icin yapilan alt dizey-ust duzey siniflandirmasinin yani sira ilgili
sektdérde baskaca siniflandirmalar da yapilabilmektedir. Bu siniflandirmalara goére
atalet sensorleri; tlketici seviye, endustriyel seviye, taktik seviye, orta vadeli
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navigasyon seviye, ust duzey navigasyon-stratejik seviye olmak Uzere bes sinifa
ayrilabilmektedir. Asagida, atalet sensorlerinin performans dizeylerine veya sapma
stabilitesine gore siniflandiriimasina iligkin gorsel yer almaktadir.

Gorsel-1: Atalet Sistemlerinin Siniflandiriimasi

Uygulama derecelerinin tanumi

Karsilik gelen derece

100°/s
5°fs
1°/s
0.5%/s
0.1°/s
0.05%/s

0.01°/s

0.001°/s

Kaynak: Cevabi Yazi, YOLE Intelligence/High-End Inertial Sensing 2022, Market and Technology
Report (Yole Raporu)

ilgili gdérselde yer alan Yole Raporu! siniflandirmasina gére, tiiketici seviye ve
endustriyel seviye urunler alt dizey atalet sensorleri grubu igerisinde yer alirken taktik,
navigasyon ve stratejik seviye urlnler ise ust duzey atalet sensorleri olarak
bilinmektedir. Ust diizey atalet sensorleri saatte yaklasik 50 dereceden daha iyi bir
stabilite kararlihgi sergilerken, alt duzey sensorler bu esikten daha az bir stabilite
kararhligi gostermektedir. Ayrica, Ust diuzey navigasyon-stratejik sensorler olarak
bilinen 0,010 derece/saatten daha az stabilite kararliiina sahip sensorler de
bulunmaktadir. Alt dizey atalet sensorleri daha dusuk kararlilik sunmakta ve genellikle
lazer teknolojisine (MEMS) dayanmaktadir.

Her bir segment icin farkli teknolojiler kullanilmakta; ilgili teknolojiler de kendi
icerisinde mekanik, fiber optik jiroskop (FOG), halka lazer jiroskop (RLG), hemisferik
rezonator jiroskop (HRG), lazer teknolojisi (MEMS) ve ayrica gelismekte olan yeni
teknolojilerden kuantum tabanl teknolojiler ve fotonik teknoloji seklinde ayrilmaktadir.
Her bir teknolojinin Uretim yontemi birbirinden c¢ok farkli olmakla birlikte, her bir
teknoloji ile farkl performans seviyelerine sahip ataletsel sensorler Uretilebilmektedir.
Devralan HONEYWELL, lazer teknolojisi (MEMS) kullanarak atalet sensorleri
uretmekte; devre konu CIVITANAVI ise FOG teknolojisini kullanmaktadir. Bu
kapsamda FOG teknolojisinin hem daha az maliyetli hem daha fonksiyonel olmasi
sebebiyle lazer teknolojiye sahip drunlerin pazar payl dusus gostermekte; ilgili
artnlerin yerini FOG teknolojiyi haiz drtunler almaktadir.

1 YOLE Intelligence, High-End Inertial Sensing 2022, Market and Technology Report
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Ataletsel sensorlerden hassasiyeti yuksek olanlar ozellikle savunma sanayii ve
havacilik sektorlerinde kullaniimaktadir. Bu sensorler akilli mihimmatlarin en onemli
pargalarindan biri oldugundan oOzellikle yuksek hassasiyetli (taktik seviye ve Uzeri)
ataletsel sensorlerin satislarinda genellikle satici ulkenin yetkili makamlarindan
ihracat izinleri alinmasi gerekmektedir.

Savunma sanayinde endustriyel, taktik, navigasyon ve stratejik seviye atalet
sensorlerin kullanim alanlarina ve performanslarindaki farkliliklara ise asagidaki 6zet
tabloda yer verilmektedir:

Tablo-1: Atalet Sistemlerinin Siniflandiriimasindaki Farkliliklar

e ; .. Navigasyon .
Seviyeler Donuolger Ivme°|9er Dogrulugu Fiyat Kullanildi§i Platformlar
sabit kayma | sabit kayma (Desteksiz) (USD)
EndUstri o
Seviye > 5 °/saat (.....) (.....) (.....) (.....)
. (.....) (.....)
Taktik o
Seviye 0.1-5 °/saat (... (....) (. E ..... ;
Navigasyon o (D) (D)
Seviye <0.01 °/saat () - (.....) G
Stratejik <0.001 () E """ ; () E """ ;
Seviye ojsaat | G (. .. .) ..... -

Kaynak: (.....) Cevabi Yazi

Bunlara ek olarak taraflardan gelen cevabi yazilarda, ilgili alanda alicinin satin alma
kararinda; atalet sensérinin agirhgi, gicu, boyutu, guvenirligi, sertifikasyonu,
istikrari, temin suresi, fiyati, teknik yeterliligi (performansi) ve alim yapilan Ulkenin tabi
oldugu ihracat rejimi ile Glke politikasinin dikkate alindigi belirtiimektedir.

Uriinler temin edilirken teklif ve siparis siireci yurtilmektedir. Yurt disi alimlarda (lke
ve firma bazinda olusan gerekliliklere gore ithalat izni ve/veya ithalat sarthnamesi
hazirlanmaktadir. Uriinlerin ihrag lisansina tabi olmasi durumunda ayrica imzali son
kullanici belgesi talep edilmektedir. Uretici/satic firma musteri tarafindan imzalanan
son kullanici belgesi ile kendi Ulkesindeki yetkili ihnracat kontrol otoritesine ihrag lisansi
basvurusunda bulunmaktadir.

Diger yandan sektorde akdedilen teknoloji transferi anlagsmalari aracilidiyla pazarda
yeni oyunculara alan acilabilmektedir. Bu kapsamda pazarin yerli ve yabanci
tesebbuslerden olusan rekabetgi bir yapiya sahip oldugu ve pazara girislerin kolay
oldugu gérilmektedir. ilgili pazarda kiiresel capta faaliyet gdsteren oyunculardan
bazilari; Northrop Grumman Corp. (NORTHROP GRUMMAN), Safran SA (SAFRAN),
KVH Industries, China Aerospace Science and Technology Corp., Kearfott Corp., ECA
Group (iXblue), GEM Electronics Co. Ltd, Emcore Corp., Cielo Inertial Solutions Ltd.
olarak siralanabilecektir.

Devre konu CIVITANAV/I'nin Tarkiye'deki tim musterileri savunma sanayinde yer alan
tesebbuslerdir. (.....).
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(.....). Savunma sanayi firmalari proje bazli c¢alismakta olup ilgili projelerde
kullanilacak malzeme alimlari, proje tira ve gereksinimlere gore teklif/ihale ya da
sozlesmeler ile gerceklestiriimektedir. Ornek olarak ataletsel sensor birimleri
icerisinde kullanilan ivmedlger alim slrecini anlatmak gerekirse, tasarim sirasinda
isterleri saglayacag@i dusinulen birimler igin AR-GE alimlari yapilmakta ve performans
OlcimU ve dogrulama faaliyetleri sonrasinda sistemin bilesenlerine bu kalemler
eklenmektedir ve seri Uretim ihtiyaglarina yonelik alim sureci teklif ve siparis sureci ile
yonetilmektedir.

Savunma sanayinde genel olarak alimlar ihale sirecleri ile yiritilmektedir. ihalelere,
ihale sarthamesine uygun Urlnu bulunan yerli veya yabanci birgok tesebbis katilm
saglayabilmektedir. Bu kapsamda kiresel pazardaki oyuncular da Turkiye’de faaliyet
gosteren oyunculara rakip olabilmektedir. Diger yandan savunma sanayi alaninda
tesebbusler drtnlerinin satisini ihaleye katilim saglamaksizin dogrudan (distribGtorler
araciligiyla) musteriye satis yontemiyle de gergeklestirebilmektedir.

Savunma sanayinde hammadde ve parga tedarik suregleri bakimindan Ulkeden
ulkeye degdisen ayri ihracat/ithalat rejimlerine tabi olunmaktadir. Bu sebeple Turkiye'de
veya herhangi bir Ulkede savunma sanayide kullanilabilecek bir Grinun ihrag edilecek
olmasi durumunda, bu Urunun kendine 6zgu tasarim ve stratejik verileri barindirmasi
nedeniyle ilgili Grunun tedarikgisinin bulundugu tlkenin ihracat rejimi kapsaminda bu
ulkenin ilgili  makamlarindan onay alinmasina iligkin slregler gundeme
gelebilmektedir. Amerikan ihracat rejimi bunlarin en kati érneklerinden olup benzer
ihracat rejimleri Avrupa Birligi'ne (AB) Uye ulkelerde de bulunmaktadir.

HONEYWELL'’in mukim oldugu ABD’de; ihracat kontroli amaciyla, atalet sensorleri
hem ABD Digisleri Bakanhgi-Uluslararasi Silah Trafigi Duzenlemeleri (ITAR)
kapsaminda ABD Mihimmat Listesi'nde (savunma ve askeri son kullanim) hem de
ABD Ticaret Bakanhgi-ihracat idaresi Diizenlemeleri (EAR) kapsaminda Ticaret
Kontrol Listesi'nde (ikili kullanim ve ticari kontroller) tanimlanmaktadir. ABD Mihimmat
Listesi'nde belirtilen teknik parametrelere gore tanimlanan sensoérlerin TUrkiye'ye
ihracati icin ITAR lisansi gerekmektedir. EAR Ticaret Kontrol Listesi'nde tanimlanan
sensorlerin Turkiye'ye ihracati icin de ABD Ticaret Bakanhdi ihracat lisansinin
alinmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, ABD ihracat kontrolleri bolge disi olup nihai
musteriye teslim edildikten sonra ABD diginda bile ABD menseli Granler igin gegerli
olmaya devam etmektedir. Bu durum ABD digindaki sirketler icin ilave mevzuata uyum
gereklilikleri ve yukleri yaratabilmektedir. Bu nedenle, 6zellikle ABD disindaki birgok
nihai musteri, ABD ihracat kontrollerine tabi olmayan, ITAR ve EAR kontrolli olmayan
sensorleri tercih edebilmektedir.

Diger yandan Avrupa Birligi ve italya Disisleri ve Uluslararasi igbirligi Bakanlig
(UAMA) tarafindan yonetilen ticaret duzenlemeleri kapsaminda ve son mevzuat
degisikliklerinin ardindan, AB sirketlerinin ve AB digindaki igtiraklerinin, 6zellikle “Ortak
Yiiksek Oncelikli” (Common High Priority) Griinlere (atalet sensérleri dahil) ve ilgili
teknik bilgilere odaklanarak uUrunlerin ve teknolojinin son kullanim yerini ve niteligini
anlamak ic¢in son kullanim/kullanici sertifikalari aracihgiyla gerceklestirilen durum
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tespiti (due diligence) yapmalari gerekmektedir. Son kullanim sertifikalari genellikle
islemlere bagli olmaktadir. Urtinlerde/teknolojide, son kullanimda veya son kullanicida
bir degisiklik olmadigr surece guncellenmeleri gerekmemektedir. Bildirim
gerekliliklerinin uygulanip uygulanmayacagi, islemdeki degisikligin niteligine (6rnegin
yeni ugcuncu taraflarin, Grtnlerin ve son kullanim alanlarinin eklenmesi gibi) gore
belirlenmektedir.

G.2.2. igili Uriin Pazar

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'da (ilgili Pazar Kilavuzu) 2010/4 sayili
Teblig’e atifta bulunarak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar
belirtiimektedir. Buna gore, belirli bir Grin ve sb6z konusu urudnle yuksek ikame
edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini olusturmaktadir.
Boylelikle, bir trintn diger bir Urlnle ayni pazarda yer alabilmesi i¢in bu Urunlerin
tuketici gozunde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlari agisindan benzer olmalari ve
birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Bununla birlikte, ilgili Grin pazarinin tanimlanmasinda sadece talep ikamesi
kullanilmamakta, esdeger etkisi olmasi durumunda arz ikamesi de dikkate
alinmaktadir. ilgili Pazar Kilavuzu’nun arz ikamesine iliskin kisminda belirtildigi tGizere;
“Tedarikgilerin, gbreceli fiyatlarda meydana gelecek kligik ve kalici artiglar karsisinda
tiretimlerini baska driine kaydirabilmeleri ve bunlari kisa dénemde kayda deger ek
maliyetlere ve risklere katlanmak zorunda kalmadan pazarlayabilmeleri” durumunda
arz ikamesinin mevcudiyetinden bahsedilebilmektedir.

ilgili Griin pazarinin tespiti amaciyla, islem taraflarindan edinilen bilgilerin yaninda ilgili
pazarin alt ve Ust seviyelerinde faaliyette bulunan tesebbuslerle de goérusmeler
gercgeklestiriimistir.  Yapilan bu arastirmalar sonucunda elde edilen bilgiler
kapsaminda, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay seviyede ortugsme gorulen
tek ana pazarin atalet sensoérleri/sistemleri pazari oldugu ve bunlarin kendi igerisinde
alt duzey ve Ust duzey atalet sensorleri/sistemleri olarak ikiye ayrildigi anlagiimaktadir.
Taraflardan CIVITANAV/I'nin yalnizca Ust dizey atalet sensorleri pazarinda faaliyeti
bundugundan alt dizey atalet sensorleri pazari 6zelinde herhangi bir 6rtisme ortaya
cikmayacaktir.

Bununla birlikte pazarin hassasiyet derecesine/gosterdigi performansa gore “tUketici

L L] L ]

seviye atalet sensorleri”’, “endustriyel seviye atalet sensorleri”, “taktiksel seviye atalet
sensorleri”, “navigasyon seviye atalet sensorleri” ve “stratejik seviye atalet sensorleri”
olmak Uzere bes pazara ayrilabilecegi, bu pazarlardan tuketici ve endustri seviye
atalet sensorlerinin alt duzey sensorler grubuna girdigi, bu nedenle CIVITANAVI'nin
faaliyetinin bulunmadigi bu alt pazarlar 6zelinde herhangi bir értismenin s6z konusu
olmayacag! tespit edilmistir. Ote yandan ataletsel sensérler/sistemler hitap ettigi
kullaniciya/sektore goére ise “askeri/savunmal/uzay sektorlerinde kullanilan atalet
sensorleri”, “ticari hava aragclari ve teknolojilerinin geligtiriimesi sektorinde kullanilan
atalet sensorleri” ve “tuketici elektronigi ve endustri sektorlerinde kullanilan atalet
sensorleri” olarak U¢ pazara ayrilabilecektir. Asagida s6z konusu her bir Urln ya da
urin grubuna iligkin agiklamalara ve bunlarin neden mevcut dosya kapsaminda ilgili

uriin pazari olarak tayin edilebilecegine dair degerlendirmelere yer verilmektedir.

Temel olarak bir nesnenin ivmesini ve acisal hizini birbirine dik U¢ eksen boyunca
Olgcen atalet sensorlerinin gesitli alt kirlhmlarda ele alindigi goriimektedir. Bildirim
formunda yer verilen ayrimlardan ilkini; atalet sensoérlerinin sunduklari sapma
stabilitesinin dlguldigu “alt dizey atalet sensorleri” ve “lUst dlzey atalet sensorleri” alt
kirllimlarinda yer alan urin ve hizmetler olusturmaktadir. Yole Raporu'nda sunulan
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veriler 1s1§inda, Ust duzey atalet sensorlerinin saatte yaklagik 50 dereceden (deg/saat)
daha iyi bir stabilite kararlihgi (bias stability) sundugu; alt diizey atalet sensorlerinin
ise daha dusuk kararlilik dizeyine sahip oldugu ve genellikle yiksek hassasiyete
intiyag  duyulmayan endustriyel ve tuketici uygulamalarinda kullanildigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda gemi, ugak ve uzay araci gibi araglarin dogru konum
gOstergelerini, agisal hizlarini ve dogrusal ivmelerini saglamak amaciyla ataletsel
navigasyon sistemi (INS), navigasyon denklemlerini kullanan ve atalet 6lgim birimini
(IMU) entegre eden bir sistem olarak faaliyet gostermektedir. Kullanim durumlarina ve
gerekli jiro (gyro) istikrarina bagh olarak birgok INS bulunmakta; yapilan ayrim
nezdinde “Ust dlzey atalet sensoérleri” askeri, savunma, uzay ve ticari havacilik
uygulamalarina; “alt dizey atalet sensoérleri” ise stabilite hassasiyetine ihtiyac
duyulmayan ve daha dusuk maliyetle Grun ve hizmetin geligtiriimesi mumkun olan
endustri ve tuketici uygulamalarina yonelik teknoloji sunmaktadir. Bu baglamda ilgili
uriin pazar atalet sensorlerinin son kullanim alanlari ve hitap ettigi musteri portféyU
Ozelinde ele alinabilecektir.

Bununla birlikte, atalet sensorlerinin sahip olduklari uygulama dereceleri ve kullanim
alanlarindan hareketle “tiketici seviye atalet sensorleri”, “endustriyel seviye atalet
sensorleri”, “taktiksel seviye atalet sensorleri”, “navigasyon seviye atalet sensorleri’ ve
“stratejik seviye atalet sensorleri” olmak Uzere bes ayri kirllimda degerlendiriimesi ise

ilgili Grin pazarinin belirlenmesindeki bir diger alternatifi olusturmaktadir.

Bu baglamda hassasiyet dereceleri, sapma stabiliteleri ve kullanim alanlarina gore
cesitli alt kinlimlar halinde sunulabilen atalet sensorleri ¢gergevesinde yapilabilecek
ilgili arin pazarinin tespiti bakimindan talep ikamesi ve arz ikamesinin birlikte
degerlendiriimesi onem teskil etmektedir.

G.2.2.1. ilgili Uriin Pazarinin Talep Yoniinden Degerlendirilmesi

“TUketici seviye atalet sensorleri”’, “endustriyel seviye atalet sensoérleri”, “taktiksel
seviye atalet sensoérleri’, “navigasyon seviye atalet sensoérleri” ve “stratejik seviye
atalet sensorleri” olmak Uzere bes ayri kirllimda ifade edilebilecek atalet sensoérleri;
nitelik itibariyla birbiri ile ikame edilemeyecek hizmetlerden olugsmaktadir. Performans
seviyeleri farkli olan ataletsel Urlinler temelde ayni islevi (hareket 6lgimu) yerine
getiriyor olsa da, performanslarina bagh olarak, bu iglevi farklh kalitede
gerceklestirmektedirler. Ayrica urunlerin boyutlari, maliyetleri, enerji ihtiyaclari,
bakim/idame gereksinimleri vb. parametreleri de dikkate alindijinda, hassasiyet
derecelerine gore Uretilen her bir drinun digerinin yerine kullaniimasi ya mumkun
degildir veya boyut/maliyet/gu¢ agisindan pratik degildir. Bir baska ifadeyle talep tarafh
bakis acisiyla s6z konusu hizmetlerin farkli fonksiyonlari yerine getirdigi ve birbirine
ikame olarak gorulmedidi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda talep tarafindan, en
genel cergevede Ust dlzey ve alt dlizey atalet sensérlerine yonelik farklilasma, Ust
dizey ve alt dizey atalet sensorlerinin daha 6zel kirihmlari olarak ifade edilebilecek
“tUketici seviye atalet sensorleri”, “endustriyel seviye atalet sensorleri’, “taktiksel

seviye atalet sensoérleri’, “navigasyon seviye atalet sensorleri” ve “stratejik seviye
atalet sensorleri” bakimindan da gindeme gelmektedir.

Anilan siniflandirmadan ilkine karsilik gelen “tlketici seviye atalet sensoérleri’, 50
derece/saat oranindan daha dusik bir stabiliteye sahip olup kullanim alani ve sapma
stabiltesi itibariyla kismen “endustriyel seviye atalet sensoérleri” ile ortismektedir.
Anilan atalet sensorlerinin; (.....) kullanildigi belirtiimektedir.

Bir diger alt kinllima isaret eden “endustriyel seviye atalet sensorleri” ise, 5 derece/saat
oranindan daha yuksek bir stabilite sunmakta, (.....) teknolojilerinde kullaniimaktadir.

8/31



(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

(52)

(53)

24-33/808-342

0,1 ild 5 derece/saat araligindaki sapma stabilitesini Olgen “taktiksel seviye atalet
sensorleri” ise (.....) gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Bir baska alt kirilim olarak ifade edilebilecek “navigasyon seviye atalet sensorleri” 0,01
ild 0,1 derece/saat araliinda stabilite sunmakta; (.....) gibi c¢esitli alanlara yénelik
tespitlerin yapilabilmesinde kullanilabilmektedir.

0,01 derece/saatten daha dusuk stabilite sunan ve son grupta yer alan “stratejik seviye
atalet sensorleri” ise (.....) galismalarinda kullaniimaktadir.

Anilan seviyelerde urin temin edilmesinde maliyete ayrilan harcama kalemi de etkili
olmaktadir. Buna gore gelistirecegdi urtn ve hizmetler bakimindan tuketici seviye atalet
sensorune ihtiya¢ duyan tedarikgi; cok daha hassas parametrelerle 6lgum yapan ve
bu sebeple mali agidan ¢ok daha yuksek tutarlarla kargilanabilecek Ust duzey
navigasyon&stratejik seviye atalet sensoériine ydnelmemekte; tedarikginin atalet
sensoru seciminde kullanim amaci belirleyici olmaktadir.

Ote yandan atalet sensorlerini talep eden musteri konumundaki (.....) tarafindan
sunulan cevabi yazida; atalet sensorlerini Uretebilecek vyeterlilige sahip olan
tesebbuslerin se¢iminde, Urinlin hangi amag gercevesinde kullanildiginin da énem
tasidig! ifade edilmistir. Bu baglamda nihai olarak taktik seviye, stratejik seviye ve
navigasyon seviye Urunleri ihtiva eden Ust dlizey atalet sensorleri ile endustriyel seviye
ve tlketici seviye atalet sensdrlerinden olusan alt dizey atalet sensorleri bakimindan
farkh kriterlerin dikkate alinmasi suretiyle ilgili Grlin pazarinin tespit edilmesi gerektigi
degerlendirilmigtir. Bir bagka ifadeyle atalet sensorlerinin sahip oldugu hassasiyet ve
stabilite dereceleri ile atalet sensoru temin eden tuketicilerin ilgili Granleri kullanim
amaclari ve alanlari dogrultusunda incelemede bulunulmasi gerekmigtir.

Bu baglamda konunun atalet sensérli temin eden tuketici profili acisindan da
degerlendiriimesi gerekmektedir. Yukarida ifade edildigi Uzere, son kullanim alani ve
tedarikcilerin talepleri dogrultusunda atalet sensoérlerinin; temel olarak askeri,
savunma ve uzay sanayinde faaliyet gOsteren tesebbusler, ticari hava araglari ve
teknolojilerinin geligtirimesi alaninda faaliyet gdsteren tesebbusler ile tiketici
elektronigi ve endulstriyel alanda faaliyet gosteren tesebbusler tarafindan temin
edildigi anlasiimaktadir. Bu gercevede islem taraflarindan ve sektér oyuncularindan
alinan bilgilerden, askeri, savunma ve uzay sanayinde faaliyet gosteren tesebbusler
ile ticari hava araclari ve teknolojilerinin gelistiriimesi alaninda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin agirhkh olarak Ust diuzey atalet sensorlerini olusturan taktik seviye,
stratejik seviye ve navigasyon seviye; tuketici elektronigi ve endustrisinin geligtiriimesi
alaninda faaliyet gOsteren tesebbuslerin ise temel olarak tuketici seviye ve endustriyel
seviye atalet sensoru temin ettigi anlasiimigtir. Bu gercevede tuketici talebi ve son
kullanim alanlarinin bir arada dikkate alinmasi durumunda, ilgili Gran pazarinin;
“askeri/savunma/uzay sektorlerinde kullanilan atalet sensorleri”, “ticari hava araclari
ve teknolojilerinin gelistiriimesi sektorinde kullanilan atalet sensorleri” ve “tuketici
elektronigi ve endustri sektorlerinde kullanilan atalet sensorleri” olarak ele
alinabilecegi anlagilmaktadir.

Bu cercevede performans seviyeleri farkli diizeyde olan atalet sensdrlerinin, her ne
kadar hareket olgimu islevini yerine getiriyor olsalar da bu islevin gerceklesme
kalitesi, UrUnlerin maliyeti, boyutu, enerji ihtiyaci, bakim/onarim gereksinimi gibi
sebeplerle birbiri yerine kullaniimasinin pek mumkun ve pratik agidan elverisli
olmadigi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte deginilmesi gereken bir bagka husus ise atalet sensoru temin eden
saglayicilarin se¢imi bakimindan gindeme gelmektedir. Atalet sensoru temin etmeye
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ihtiyag duyan bir tedarik¢i ancak kendi sistemleri ile entegrasyonu saglayabilecegi
ureticilerden Urun temin edebilmektedir. Bu hususa atalet sensoru temin eden (.....)
tarafindan da deginilmis; tesebbusun ilgili Urtnleri tedarik ederken konfigirasyona
onem verdigi ve bu sebeple uyum tesis edebileceklerini dugtindlkleri tek bir tesebbls
ile calisabildikleri belirtilmistir.

G.2.2.2. ilgili Uriin Pazarinin Arz Yéniinden Degerlendirilmesi

Konunun arz ikamesi bakimindan ele alinmasi durumunda ise, tesebbuslerin
faaliyetlerini, hizmet sunduklari alandan baska bir alana tasimalarinin éninde kayda
deger maliyet, zaman, risk vb. engellerin bulunup bulunmadigi incelenmektedir. ilgili
Pazar Kilavuzu'nun 15. paragrafinda belirtildigi Uzere, tedarikgilerin Gretimlerini farkl
urtnlere kaydirmalari icin mevcut maddi ve maddi olmayan mal varlklarinin 6nemili
Olcude degistiriimesi, ek yatirimlarin yapiimasi, stratejik kararlarin alinmasi ve tim bu
igler icin dnemli zaman harcanmasi gerekiyor ise pazarin tanimlanmasi asamasinda
arz ikamesi hesaba katlmamaktadir. incelenen pazarlarda arz ikamesinin bulunup
bulunmadiginin tespiti bakimindan atalet sensoru Ureticisi olarak faaliyet gosteren
tesebbuslerin hizmet sunduklari pazarlardaki alt pazarlar arasinda kayda deger
maliyet, zaman, risk vb. engellere katlanmaksizin gecis yapmalarinin mumkun olup
olmadiginin degerlendiriimesi bnem arz etmektedir.

HONEYWELL tarafindan sunulan cevabi yazida; Ust dizey atalet sensorlerinin yiksek
hassasiyet ve stabiliteye gore tasarlandigi, Uretiminin oldukga titiz ve maliyetli bir
sureci beraberinde getirdigi; ancak ayni hassasiyetin alt dizey atalet sensorleri
bakimindan giindeme gelmedigi, nitekim alt dlizey atalet sensoru Ureticilerinin uzun
vadeli Uretimlere yonelik tasarimlar gelistirmemeleri nedeniyle Urunlerin hata
oranlarinin yuksek oldugu, bununla birlikte maliyet kalemlerinin ise ¢ok daha dugsuk
oldugu ifade edilmektedir. Alt dlizey ve ust dizey atalet sensdrleri bakimindan
kargilasilan bir diger husus ise test ve kalibrasyon sureclerinin farkliligi olup Gst diizey
atalet sensorlerinin bir platformun kullanildigi sure zarfinin tamami igin performans
gOstermesi beklenmekte iken; cep telefonlarinin ekran sabitlemesi gibi alanlarda
kullanilan alt dizey atalet sensorlerinin, anlik hareketlerin dlgimu bakimindan iglevini
gOstermesinin yeterli goéraldugua belirtiimekte; bu baglamda Ust dizey atalet
sensorlerinde elektronik parcalarin uzun sureli dayanakhliginin test edilmesi, her
sensorin asiri  titresim/sok altinda karakterizasyonu, elektromanyetik girisim
karakterizasyonu gibi konular bakimindan daha fazla 6zen gdésterildigi; Ust duzey
atalet sensoru uretiminde daha genis test ve kalibrasyon donanimina ihtiyag
duyuldugu ifade edilmektedir.

Buna ek olarak Ust duzey ve alt dizey atalet sensorlerin Uretimi bakimindan tasarim,
malzeme, test ve Kkalibrasyon sureglerindeki farkliligin finansal yeterlilik ve
uzmanlagma konularina da yansidigi belirtimektedir. Bu ¢ercevede Ust duzey atalet
sensorl Ureticisinin alt duzey atalet sensorl pazarinda ya da alt dizey atalet sensoru
ureticisinin Ust diuzey atalet sensérl pazarinda Uretim yapmasinin teknik ve mali
agidan c¢ok ciddi zorluklari barindirdigi ifade edilmektedir. Buna karsin sektor
oyuncularindan alinan bilgiler sonucu; atalet sensorlerine yonelik talebin “tUketici

=1 “* L 13

seviye atalet sensoérleri”, “endUstriyel seviye atalet sensoérleri”, “taktiksel seviye atalet
sensorleri”, “navigasyon seviye atalet sensorleri” ve “stratejik seviye atalet sensorleri”
seklinde olmasi nedeniyle Uretim slreglerinin de anilan seviyelere 6zel olarak
geligtirildigi, dolayisiyla bahse konu tasarim, malzeme, test kalibrasyon, uzmanlagma,
finansal yeterlilik gibi farkhliklarin esasen her bir alt kirilhm bakimindan gecerli oldugu;
bir bagka ifadeyle atalet sensdrlerinin hassasiyet ve stabilite derecelerine gore yapilan

ayrimlarin, arz i¢in gerekli goértlen tasarim, malzeme, test ve kalibrasyon sureclerinde
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oldukga farklilik yarattigi; anilan atalet sensorlerinden sadece bir tanesi ya da birkag
tanesinin Uretiminin geligtirilebildigi, bu baglamda bazi atalet sensoru Ureticilerinin bir
ya da birka¢ hizmetin sunulmasi konusunda uzmanlasabildigi; 6rnegin tuketici seviye
atalet sensorl Ureticisinin, kisa bir zaman zarfinda ve disuk maliyet kalemleri ile Ust
duzey navigasyon&stratejik seviye atalet sensoru Uretimi gergeklestirmesinin mimkdn
olmadidi ifade edilmistir.

SOz konusu durumun bir bagka boyutunun ise atalet sensoru Uretiminde kullanilan
teknolojiler ile baglantili olarak agiklanmasi gerekmektedir. Halka lazer jiroskop (RLG)
olarak anilan teknoloji, en Ust seviyede saglam ve guvenilir bir teknoloji olarak
bilinmekte ve bu teknoloji dikkate alinarak gerceklestirilen uretimin ilerlemesiyle
sistemin daha kompakt hale geldigi belirtiimektedir. Hemisferik rezonator jiroskop
(HRG) teknolojisi endustriyel ve havacilik uygulamalarinda basvurulan ve adaptif
olmayan pazarlarda kullanilan bir teknoloji olarak ifade edilmektedir. MEMS
teknolojisinin ise, performans artirma arayisinda oldugu ve saf atalet navigasyonu igin
kullanilamadidi ancak bazi yardimci sensorlerle iglev gosterebildigi belirtiimektedir.
Halihazirda CIVITANAVInin sahip oldugu ve devrin gerceklesmesi halinde
HONEYWELL'in bunyesine katmayi planladigi FOG teknolojisi ise bakim
gereksiniminin az olusu ve performansinin yuksek olusu ile dikkat gekmektedir. S6z
konusu teknolojilere ek olarak kuantum tabanli ve fotonik teknolojiler araciligiyla da
atalet sensoérl Uretimi gergeklestirildigi belirtiimektedir. S6z konusu teknolojiler
hakkinda 6zet bilgiler ise asadida sematize edilmektedir:

Gorsel 2: Atalet Sensorii Uretiminde Kullanilan Teknolojiler

RLG FOG HRG MEMS

Kaynak: Yole Raporu

Bu baglamda cesitli stabilite ve hassasiyet tespitine hizmet eden atalet sensorleri
uretiminde kullanilan teknolojilerin farkli avantaj ve dezavantajlara sahip oldugu
gorulmekte; atalet sensoru Uretiminde tercih edilen teknolojiden ziyade sensore
kazandirilacak stabilite ve hassasiyet onem tasimaktadir. Bir bagka ifadeyle farkl
teknolojilerin kullaniimasiyla ayni hassasiyet seviyesine sahip olan atalet sensorlerinin
uretimi mumkuin olabilmektedir. Ancak anilan teknolojilerin her biri farkli yazilim,
donanim, ekipman gibi teknik ve mali sureci beraberinde gerektirmekte, bahse konu
teknolojiler arasinda gegis sinirl bir seviyede seyretmektedir. Tesebbusler tarafindan
sunulan cevabi yazilarda da bu hususa dikkat ¢gekilmekte; FOG, RLG, HRG ve MEMS
gibi kendine 6zgu Uretim agsamalari ve tasarimlari barindiran teknolojilerden herhangi
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birine sahip olan tesebbusin, bir baska teknoloji vasitasiyla Uretim
gerceklestiremeyecegi ifade edilmektedir. Bu bilgilere ek olarak, atalet sensdrlerinin
imalat sureclerini performans seviyeleri ile iligkilendirmenin dogru olmayacagi,
ornegin, halka lazer teknolojisi (RLG) veya fiber optik (FOG) teknolojisi ile Uretilen
ataletsel sensoérlerin taktik, navigasyon ve stratejik seviye performanslara sahip
varyantlari bulundugu gibi, MEMS teknolojisi ile Uretilen ataletsel sensorlerin de
endustriyel, taktik ve navigasyon seviye performanslara sahip varyantlarinin
bulundugu, her bir teknolojinin Gretim yénteminin birbirinden ¢ok farkli olmakla birlikte,
her bir teknoloji ile farkli performans seviyelerine sahip ataletsel sensorlerinin
uretilebildigi belirtiimigtir.

Bildirim formu ile HONEYWELL tarafindan sunulan cevabi yazilarda, s6z konusu
teknolojilerin higbirinin vazgecilmez olmadidi ifade edilse de sektdr oyunculari ile
yapillan gorusmelerde sadlayicilarin  Uretimlerini  genellikle bir teknolojiye
Ozguleyebildikleri, sz konusu teknolojiler ¢ercevesinde geligtirdikleri Urtnlerin de
farkhlasabildigi ifade edilmektedir. Tim bu agiklamalar 1s1ginda konuya arz yoninden
yaklasildiginda, saglayicilarin belirli teknolojiler vasitasiyla gergeklestirdikleri Gretimde
basvurulan teknolojiler arasi gecisin de maliyetli ve uzun zamana yayilabildigi
degerlendiriimektedir?.

Tam bu agiklamalar is1dinda, gerek arz yonunden gerekse de talep yontunden “tuketici

seviye atalet sensorleri”’, “endUstriyel seviye atalet sensorleri”, “taktiksel seviye atalet
sensorleri”’, “navigasyon seviye atalet sensorleri” ve “stratejik seviye atalet sensorleri”
bakimindan ikame iligkisinin mevcut olmadidi degerlendiriimekte ve nihai olarak ilgili

ariin pazarinin “tUketici seviye atalet sensorleri”, “endustriyel seviye atalet sensorleri”,
“taktiksel seviye atalet sensoérleri’, “navigasyon seviye atalet sensorleri” ve “stratejik
seviye atalet sensorleri” olmak Uzere bes ayri pazar ¢ergevesinde ele alinabilecegi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tuketici talebi ve son kullanim alanlarinin bir
arada ele alinmasi durumunda, ilgili rin pazari; “askeri/savunma/uzay sektorlerinde
kullanilan atalet sensoérleri”, “ticari hava araglar ve teknolojilerinin geligtiriimesi
sektorinde kullanilan atalet sensorleri” ve “tlketici elektronigi ve endustri

sektorlerinde kullanilan atalet sensorleri” olarak da belirlenebilecektir.
G.2.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazarin belirlenmesinde, ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiiketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda
tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farklih@in olup olmadig gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. ligili Griinler bakimindan
Tarkiye genelinde rekabet kosullarinin birbirinden farklilastigi bélgeler s6z konusu
olmadigindan ilgili cografi pazar "Turkiye" olarak belirlenmistir.

G.3. Alici ve Rakip Konumundaki Tesebbislerden Edinilen Bilgiler

inceleme siirecinde sektorde faaliyet gésteren atalet sensérleri ve sistemleri alicilari
olan (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) vb. ¢ok sayida oyuncudan bilgi ve belge talep
edilmig, ayrica (.....), (.....), (.....), (.....), ve (.....) yetkilileri ile gorugmeler yapiimistir.

G.3.1. Hem Alici ve Hem de Rakip Olan Tesebbiislerden Edinilen Bilgiler

2 Avrupa Komisyonu (Komisyon) da UTC/ROCKWELL COLLINS kararinda (Case M.8658-
UTC/ROCKWELL COLLINS) ilgili iriin pazarini “Ugak navigasyon sistemlerinde kullaniimak Gzere st
dizey IMU'lar’, “alt dizey askeri IMU'lar” ve “tuketici elektronigi icin IMU'lar’ olarak alt bdlimlere
ayirmistir. Kararda tartisilan diger secenek ise stratejik, navigasyon, taktik, endustriyel ve tiketici olarak
bdlimlere ayirmakken nihayetinde pazar tanimi acik birakilmistir.
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G.3.1.1. (.....) Edinilen Bilgiler

(

) tarafindan génderilen cevabi yazida 6zetle;

hususlari ifade edilmistir.
G.3.1.2. (.....) Edinilen Bilgiler

(

) gelen sayili cevabi yazida Ozetle,

hususlari ifade edilmistir.

G.3.2. Yalnizca Rakip Konumunda Olan (.....) Edinilen Bilgiler

(

) tarafindan gonderilen cevabi yazida;

Tesebbusun mikro-elektro mekanik sistemler (MEMS) teknolojisi ile ataletsel
sensor Uretimi Uzerine faaliyet gosterdigi, MEMS donudlger, ivmedlger, ataletsel
dlcim birimi (AOB) vb. ataletsel sensorlerin tamamen vyerli olacak sekilde
tasarlandigy, (.....),

Ataletsel olcum birimleri ve ataletsel navigasyon sistemlerinin; tuketici
elektronigi, otomotiv sektorl, medikal ve endustriyel sektor ve
telekomunikasyon sektorleri disinda savunma sanayi ve havacilik
uygulamalarinda kullanilan kritik komponentler oldugu, ataletsel sensorlerinin
performanslarina gore endustriyel, taktik, navigasyon ve stratejik olmak Uzere
dort sinifta degerlendirilebildigi,

Savunma sanayi ve havacilik uygulamalari digindaki sektorlerde endustriyel
performans seviyesinin yeterli oldugu ve bu uygulamalardaki sensoérlerin
genellikle platform stabilizasyonu ile GPS destekli navigasyon amaciyla
kullanildigu,

Navigasyon uygulamalarinda ihtiyag duyulan ataletsel sensodrler igin
performans seviyelerinin gereksinim duyulan navigasyon suresine bagli oldugu,
savunma sanayi ve havacilikta kisa sureli taktik fuzelerden uzun sureli
kitalararasi balistik flizelere kadar farkh performans seviyelerinin gerekli oldugu,

Performans seviyeleri farkl olan ataletsel UrGnlerin temelde ayni islevi (hareket
Olcimu) yerine getirmesine karsin performanslarina bagli olarak, bu iglevi farkli
kalitede gercgeklestirdikleri, Urtnlerin boyutlari, maliyetleri, enerji ihtiyaglari,
bakim/idame gereksinimleri vb. parametreler de dikkate alindiginda, hassasiyet
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derecelerine gore uretilen her bir Urinun digerinin yerine kullaniimasinin
mumkun olmadigi ya da boyut/maliyet/gli¢ acisindan pratik olmayacagi,

Ataletsel sensorlerin performans seviyelerinin Uretim suregleriyle dogrudan
iliskilendirilemeyecegi, Urunlerin satis kosullarini  etkileyen c¢ok fazla
parametrenin bulundugu,

ilgili Grinler icin yapilan ihracatlar bakimindan ihracat kontrolleri, diisiik maliyet
gerektiren uygulamalar igin sensor maliyeti, kuguk platformlara yonelik
uygulamalar igin sensor boyutu ve gug tuketimi, gorev-kritik uygulamalar igin
sensorun performans seviyesi ve son olarak ¢ok yuksek adetli tretim gerektiren
uygulamalar igin Uretim kapasitesi ve teknolojinin buna uygunlugu gibi konularin
satis kosullarini etkiledidi,

FOG, RLG, HRG, MEMS teknolojilerinin birbirinden oldukga farkli oldugu, bu
teknolojilerden herhangi birine sahip olduktan sonra, diger teknolojilerden
herhangi birinin de kolaylikla geligtirilebileceginin dugtnilmesinin yanhs oldugu,
bu teknolojilerin her birinin kendine has tasarim/uretim tekniklerinin ve
inceliklerinin bulundugu,

Son kullanici  belgesi sunulmaksizin herhangi bir ataletsel sensor
saglayicisindan urun tedarik edilmesi durumunun sadece dusuk adetli siparigler
icin mumkun olabildigi, siparis adetleri arttikca tum Ureticilerin musterilerinden
son kullanici belgesi talep ettigi, bu belgedeki kullanici ve kullanim bilgilerinin
sensor saglayicisina bildirilmeden degistirilmesi durumunda bu degisikligi
yapan kurumun hukuken sorumlu olacagi ve bu durumun tespiti halinde
uyumsuzluk nedeniyle uluslararasi yaptirimlarla kargilasilabileceqi,

hususlari ifade edilmistir.

G.3.3. Yalnizca Alici Konumunda Olan Tegebbuslerden Edinilen Bilgiler
G.3.3.1. (.....) Edinilen Bilgiler

(oo

ifade edilmigtir.

G.3.3.2. Diger Musterilerden Edinilen Bilgiler

(oo

) tarafindan gonderilen cevabi yazida 6zetle;

Tesebbusun Turkiye’de lisansh bakim onarim modifikasyon kurulusu olup
ucaklara bakim ve onarim hizmeti verdigi, ataletsel dlgcim biriminin "ataletsel
navigasyon sistemi’nin (ANS) ana Unitesi oldugu, ANS’nin havacilik alaninda
farkli isimlerle ve teknik 6zelliklerle hem sivil hem askeri havacilik alaninda
doner kanat ve sabit kanat hava araclarinin navigasyon sistemlerinin
konfiglirasyonunda yer aldidi, hava araglarinin konfiglirasyonunda yer alan
ANS ve bilesenlerinin genel olarak sistem Ureticisi olan HONEYWELL'den
tedarik edildigi,
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- Sistem igerisinde yer alan alt sistemlerin/Unitelerin farkh Ureticilerinin de
bulundugu ve ihtiya¢ halinde alim yapilabildigi, ITAR regulasyonlarinin devlet
hava araclarinda kullanilan ABD mengeili sistem ve cihazlari baglamasi
dolayisiyla sivil havacilik alaninda ITAR kapsaminda izne tabi sistem/cihaz
bulunmadigi

hususlari ifade edilmistir.
(68) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida Ozetle;

- Atalet sensorlerinin yalnizca HONEYWELL'den temin edildigi, tesebbls
tarafindan atalet sensdrlerinin aliminda ilgili Grinin sertifikasyona sahip olmasi
ve tedarikginin guvenilirligi hususlarinin dnem tasidigi, atalet sensorlerinden
modlu ve yeni nesil sistem iceren modellerin yalnizca HONEYWELL'den temin
edilebildigi,

- Tedarik kosullarinda herhangi bir degisiklik yasanmasi durumunda degisim
maliyetlerinin  ylUkselebildigi, bugline kadar vyalnizca HONEYWELL
konfiglrasyonu ile galigildigi, Gran segiminde sertifikasyon, guvenilirlik, teslim
suresi ve maliyetin g6z onunde bulunduruldugu, satin alim sozlesmelerinde
belirlenmis spesifik bir strenin bulunmadigi

hususlari ifade edilmistir.
(69) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida; (.....) ifade edilmigtir.
(70) (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida cevabi yazida;

- Kullanilan atalet sensorlerinin treticisinin HONEYWELL oldugu, alim esnasinda
tesebbUls tercihini belirleyen faktérlerin ugaklarin teknik dokiimanlarina uygun
olmasi, kondisyon, sertifikasyon, garanti, maliyet, lokasyon, elveriglilik,
guvenilirlik vb. oldugu,

- Urlin tercihi degismedikge maliyetlerin benzer oldugu, triin tercihinin degismesi
durumunda aradaki fiyat farklari, ihtiyac duyulan miktar vb. unsurlardan dolayi
degdisim maliyetlerinin hesaplanmasinin intiyaca gore degisebilecedi, hava araci
pargasi bakimindan bir ithalat kisittamasi bulunmadigi,

- Ortalama tedarik¢i anlagsma surelerinin (.....) yil oldugu, ancak Ureticinin ayni
zamanda tedarik¢i olmasi durumunda bir surenin s6z konusu olmadigi,
tedarikginin ihracat lisansi oldugu surece Turkiye’de faaliyet gostermeyen bir
tesebbusun de Turkiye pazarina satig yapabileceqi,

- ABD Ticaret Bakanligr'nin ihracat kisitlamasi bulunan malzemeleri (.....) yilda
bir orneklem secgerek kontrol ettigi ve malzemenin ihtiyaca uygun olarak satin
alan tarafindan kullanilip kullanilmadigini denetledidi, tedarik surecinden sonra
son kullanici sorumlulugu dahil malzemenin amacina uygun kullanilip
kullanilmadidina dair olasi bir degisikligin saglayiciya yeniden bildiriimesinin
zorunlu olmadigi

hususlari ifade edilmistir.
71) (.....), (.....), (.....) ve (.....) tarafindan verilen ortak cevaplarda ise;

- HONEYWELL ve CIVITANAVI haricinde kiresel dlgekte ataletsel sensor Uretimi
gerceklestiren gok sayida firma bulundugu? igin tedarikgi degisiminin her zaman

3 Tesebblis, bu firmalarin kapsamli bir listesinin Yole Developpement tarafindan hazirlanan “High-end
Inertial Sensing 2022” baslikll pazar arastirma raporunda “Airbus, Al Cielo, AnalogDevices, AOSense,
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mumkun ancak maliyetli oldugu ve daha iyi sartlar (uygun fiyat, erken teslim
gibi) saglayan onayli yerel ya da kuresel tedarikcilerden de alim yapilabildigi,

- Ataletsel sensorlerden hassasiyeti yuksek olanlarin 6zellikle savunma sanayii
ve havacilik sektorlerinde kullanildigi,

- Bu sensorlerin akilli muhimmatlarin en énemli pargalarindan biri olmasindan
dolayi 6zellikle yiksek hassasiyetli (taktik seviye ve Gzeri) ataletsel sensorlerin
satiglarinda genellikle satici Ulkenin yetkili makamlarindan ihracat izinleri
alinmasinin gerektigi,

- Bukapsamda satin alinacak atalet sensorlerine iliskin olarak son kullanici bilgisi
ve hangi amag igin kullanilacaginin agik olarak belirtiimedigi hallerde ciddi ticari
ve operasyonel yaptirimlarin s6z konusu olacagi ve bu nedenle son kullanici
belgesi sunulmaksizin herhangi bir atalet sensért saglayicisindan Urln tedarik
etmenin mumkun olmadigi,

- So6z konusu tesebbuslerin Uretici olmadiklarindan dolayi sistemin son kullanicisi
olarak Ust duzey atalet sensorlerini destekleyen teknolojiler hakkinda herhangi
bir bilgi sahibi olmadiklari, Grtinlerin satin aliminin ya da satisinin anlasmali ya
da perakende olarak gerceklestirilebildigi gibi ihale usulu ile toplu olarak da
gerceklestirilebildigi

hususlari ifade edilmistir.
G.3.4. (.....) Edinilen Bilgiler

(.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida; CIVITANAVI'nin musterileri ve is ortaklar
olan yuklenici firmalarinin her iki firmadan da (CIVITANAVI, HONEYWELL) farkl
urtnler tedarik ettiginin gézlemlendigi ve devralma islemi gerceklestirilirken;

hususlarinin géz énlnde bulundurulmasinin ve rekabet ortaminin bozulmamasinin
kritik 6nem arz ettigi ifade edilmisgtir.

Aselsan, Astrium, Autoflug, Boeing, Brave Technologies, BW Sensing, CASC China Aerospace,
Civitanavi, Colibrys, Collins Aerospace (ex UTC/AIS Goodrich), ColdQuanta, Doosan,
ElbitSystems(Elop), Elektropribor, Emcore/SDI, Endevco, Epson, Ericcolnternational, Fibernetics,
FiberPro, Fizoptika, Freescale, GEM Elettronica, GladiatorTechnologies, HexagonNovatel, Hitachi,
Honeywell, IAl, IMAR, InertialLabs, InertialSense, InertialSensing AB, Innalabs, iXblue, JAE, Kearfott,
KebNi, Kongsberg, KVH, L3 Harris, Lord MicroStrain, LumedyneTechnologies, MEMSense,
Moog/Crossbow, MT Microsystems, Murata, Navtech, Northrop Grumman, NG Litef, NUMEMS,
Optolink, Oshkosh, OXTS, PCB Piezo, Perm, Physical Logic, PNPPK, Raytheon, Saab, Safran, Sai
Microelectronics(Beijing  NavTimes), Si-Ware, SBG Systems, Schlumberger, Sensonor,
Sensorex/Meggitt, Silicon Design, Silicon Sensing System, Sensorsin Motion, SkyMEMS, StarNeto,
SystronDonner Inertial, Tamagawa, TDK/Tronics, TeledyneTSS, Teknol, Thales, Tokyo Keiki,
TubitakSage, VectorNav, Watson Instruments, Wit Motion, Xsens(nowMovella), ZC Sensor” seklinde
sayildigini belirtmigtir.
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G.4. Degerlendirme
G.4.1. islemin Degerlendirilmesi

Nihai olarak Civitanavi Limited’in tek basina control ettigi CIVITANAV/I'nin hisselerinin
tamami bildirime konu iglemle Honeywell SRL tarafindan devralinacak, bdylelikle
CIVITANAVInin tek kontroli nihai olarak HONEYWELL’e gecgecektir. Dolayisiyla
devre konu tesebblstlin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana getiren bildirim
konusu iglem, 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma islemi
niteligindedir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan iglem izne tabidir.

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde etkin rekabetin 6nemli 6l¢lide azaltiimasi
sonucunu doguran birlesme veya devralma iglemleri yasaklanmigtir. Etkin rekabetin
onemli olgude azaltilmasi, basta iglem sonucunda hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hdkim durumun guglendirilmesi suretiyle s6z konusu olmaktadir.
Dolayisiyla Bbirlesme ve devralmalarin, Kanun’un 7. maddesini ihlal edip etmedigine
yonelik degerlendirmeler, ilk olarak hakim durum kavrami Uzerine kurulmakta ve
hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendirilmesi, birlesmelerin
etkin rekabeti 6nemli 6l¢clide azaltip azaltmadiginin belirlenmesinde esas alinacak
rekabete iliskin zararin dnemli gostergelerinden biri olmaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay
Kilavuz) belirtildigi Uzere, yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler
ile koordinasyon dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ¢ergevede, tek tarafli
etkiler; bir tesebblsin Uzerindeki énemli rekabet¢i baskilari ortadan kaldirmak ve
bdylece pazar gucunu artirmak suretiyle bir pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlgtide
azaltilmasidir. Birlesen tesebbuslerin pazar payinin yuksek olmasi, birlesme
taraflarinin yakin rakip olmasi, mugterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli
olmasi, rakiplerin fiyat artiglari karsisinda Uretimlerini artirmalarinin  muhtemel
olmamasi, birlesik tesebblstn rakiplerin blUylUmesini Onleyebilecek kapasitede
olmasi, birlesmenin dnemli bir rekabetgi glict ortadan kaldirmasi gibi durumlarda; tek
tarafli etkiler yoluyla etkin rekabetin azaltiimasi ihtimali yukselmektedir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise, igslem sonrasinda pazardaki tesebbuslerin, 4054
saylli Kanun’un 4. maddesi baglaminda agik bir anlasma yapmadan ya da uyumlu
eyleme basvurmadan, pazara iliskin davraniglarini koordine etme ve fiyatlari artirma
yeteneklerinin artmasina ya da islem oncesinde davraniglarini zaten koordinasyon
icerisinde surduren tesebbusler icin mevcut koordinasyonun daha guclu hale
gelmesine isaret etmektedir. Bu etkilerin degerlendiriimesinde ise pazardaki oyuncu
sayisi, pazarin seffaflik seviyesi, Urtiniin homojenligi, arz ve talep kosullarinin istikrari,
pazardaki tesebbuslerin maliyet yapilari, pazar paylari, kapasite duzeyleri ve dikey
batinlesiklik bakimindan kendi aralarinda simetrik olmalari vb. birgcok faktor dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte alici glicu veya pazara muhtemel yeni girisler rekabet
karsiti s6z konusu etkileri sinirlayabilmektedir.

izne tabi bir birlesme veya devralmanin rekabet (izerindeki etkilerinin
degerlendiriimesinde en onemli unsur islem sonucunda ulasilacak pazar payidir. Bu
kapsamda, islem taraflarinin 2021-2023 déneminde Ust diuzey atalet sensoérleri
pazarinda ve alt pazarlar olan endustriyel, ticari ve savunmad&uzay atalet sensorleri
pazarlarindaki pazar paylarina ilgili pazarlarin deger bazinda buytkltkleriyle beraber,
satis degeri bazinda pazar paylari asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

17/31



(78)

(79)

24-33/808-342

Tablo-2: Tirkiye'de Taraflarin Ust Diizey Atalet Sensérleri Pazarinda Deger Bazli Pazar Paylari

Satisg Degeri (ABD Dolari) Pazar Payi (%)
Tesebbisler 2021 2022 2023 2021 2022 2023
HONEYWELL (.....) (.....) (....) (....) (.....) (.....)
CIVITANAVI (.....) (.....) (....) (....) (.....) (.....)
Toplam (....) (.....) (....) (....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3: Turkiye'de Taraflarin Savunma&Uzay Sektériinde Kullanilan Atalet Sensoérleri Pazarinda
Deger Bazli Pazar Paylari

Satig Degeri (ABD Dolari) Pazar Payi (%)
2021 2022 2023 2021 | 2022 | 2023
HONEYWELL (.....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
CIVITANAVI (.....) (....) (.....) (... (.....) (.....)
Toplam (....) (....) (.....) (... (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-4: Tirkiye'de Taraflarin Savunma&Uzay Sektoériinde Kullanilan Atalet Sensorlerinin Hassasiyet
Derecelerine Gore Deger Bazli Pazar Paylari

Pazar Payi (%)
Uriinler HONEYWELL CIVITANAVI Toplam
Taktik Seviye () (...) (D)
2021 Navigasyon Seviye () (...) (D)
Stratejik Seviye - - -
Taktik Seviye () (...) (D)
2022 Navigasyon Seviye () (...) (D)
Stratejik Seviye - - -
Taktik Seviye () (...) (D)
2023 Navigasyon Seviye () (...) (D)
Stratejik Seviye - - -
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablolardan, devralma igslemi sonrasinda ana pazar olan st dlzey atalet sensorleri
pazarinda devre konu tesebbus CIVITANAVI'nin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
Tarkiye'deki pazar payinin satis degeri bazinda sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....)
oldugu, bununla birlikte devralan konumundaki HONEYWELL’in ise pazar payinin
2021-2023 doneminde sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) duzeylerinde oldugu
goOrulmektedir. Alt pazarlardan ticari ve endustriyel atalet sensorleri pazarinda 2021-
2023 doneminde HONEYWELL %(.....) pazar paylarina sahip olmakla birlikte,
CIVITANAVI'nin ilgili pazarlarda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
cercevede ticari ve endustriyel Ust duzey atalet sensorleri pazarlarinda devralma
islemi ile HONEYWELL’in sahip oldugu pazar payinda bir artis olmayacak, islem
sonucunda s6z konusu pazarlarda bir yogunlasma durumu ortaya ¢ikmayacaktir.
Dolayisiyla bildirim konusu islem s6z konusu pazarlar bakimindan basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu dogurmayacaktir.

Ote yandan bildirim konusu igslem bir diger etkilenen alt pazar olan savunma
sektorinde kullanilan atalet sensorleri bakimindan degerlendirildiginde, anilan
pazarda 2021-2023 déneminde HONEYWELL’in pazar payi sirasiyla %(.....); %(.....)
ve %(.....) iken CIVITANAVI'nin pazar payi ise sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) olup,
taraflarin 2021-2023 déneminde toplam pazar paylar sirasiyla %(.....); %(.....) ve
%(.....)'dir.
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Benzer sekilde hassasiyet derecelerine gore bir ayrim yapilarak savunma/uzay/askeri
sektorinde kullanilan atalet sensorleri pazarinda taraflarin  pazar paylari
incelendiginde?;

e Taktik seviye (riinlerde 2021-2023 yillari arasinda HONEYWELL'’in pazar payi
sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) iken CIVITANAVInin ise %(.....); %(.....) ve
%(.....)'dir. Dolayisiyla bu pazarlar 6zelinde taraflarin toplam pazar pay1 2023 yil
itibariyla %(.....)’dir.

e Navigasyon seviye lriinlerde 2021-2023 vyillari arasinda HONEYWELL'in pazar
paylari sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) iken CIVITANAVI'nin %(.....); %(.....) ve
%(.....)'tar. Dolayisiyla igslem sonrasi bu pazarlar 6zelinde taraflarin toplam pazar
payi 2023 yili itibariyla %(.....)'d1r.

Tablolarda yer alan veriler ¢ergevesinde, islem sonrasindaki pazar payi artiginin
yuksek duzeyde oldugu goruldugunden “Ust dlizey askeri atalet sensérleri pazari” ile
‘taktik ve navigasyon seviye atalet senséreri” alt pazarlari bakimindan inceleme
derinlestiriimelidir.

Pazar paylari ve gelisimi, yogunlagsma islemlerinin degerlendirmesinde 6ncul gosterge
olarak kabul edilse de tek bagina belirleyici degildir. Rakiplerin ve alicilarin tesebbus
kargisindaki konumu, potansiyel rekabet, pazara giris engelleri, hukuki engeller,
dengeleyici alici gucu gibi faktorler de tesebbislin pazar glcund sinirlandirmaktadir.

- Pazardaki Oyuncularin Pazar Giiciine ve Pazarin Yapisina lliskin Dederlendirme

islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin degerlendiriimesinde pazarda faaliyet gésteren
oyuncularin pazardaki konumu ve giicii de énemli bir degiskendir. islem taraflarinin
ve rakiplerinin savunma & uzay sektoriinde kullanilan atalet sensérleri pazarinda elde
ettikleri 2023 yilina ait satis degeri bazinda pazar paylari asagidaki tabloda
sunulmaktadir®.

Tablo-5: Savunma&Uzay® Sektdriinde Kullanilan Atalet Sensérleri icin Deder Bazli Pazar Paylari
(Turkiye, 2023)

Satig Degeri (ABD Dolar)

Pazar Payi (%)

HONEYWELL

CIVITANAVI

Kaynak: Cevabi Yazilar

(84) Islem dncesinde yakin pazar paylarina sahip olan HONEYWELL ve CIVITANAVI'nin
kaynaklarini birlestirmesi sonucunda HONEYWELL'’in en yakin rakibinin (.

...) bir

pazar payina ulasacag gorilmektedir. islem taraflari haricinde pazarda yabanci

4 Taraflarin stratejik seviye Urlinlerde herhangi bir faaliyeti bulunmadigindan bu pazarlarda herhangi bir
rekabetgi endise bulunmamaktadir.

5 Bu pazarda tesebbuslerin pazarla ilgili bilgileri paylasmak ve ifsa etmek konusunda hassas olmalari,
pazar paylarina iliskin herhangi bir resmi raporun bulunmamasi ve savunma sektdrtindeki ihalelerinin
blayldk bir kisminin gizlilik esasina dayali olarak yuritilmesi nedenleriyle, pazar pay! verileri iglem
taraflarinin en iyi bilgi birikimini bir araya getirerek olusturdugu tahmini verilerden olusmaktadir.

6 Uzay sektori ile kastedilen askeri havacilik ve uzay pazari olup s6z konusu veri, ticari havaciliga
kapsamamaktadir.
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firmalardan (.....) ile yerli firmalardan (.....) ve (.....) olmak Uzere iki buyuk oyuncu daha
bulunmaktadir.

Bildirim Formu, taraflar ile sektorde faaliyet gosteren diger oyunculardan elde edilen
bilgilere gore, Turkiye pazarinda islem taraflarinin haricinde (.....) gibi kliresel ¢apta
faaliyetleri bulunan yabanci oyuncularin da faal oldugu, (.....). Yole Raporu'na gore,
kUresel pazarda gesitli buyukluklerde on yedi kuresel oyuncunun yani sira yaklasik 40
kigcuk oyuncu bulunmaktadir. Dolayisiyla anilan pazarlarda Amerika, Almanya,
Fransa, Rusya, Cin ve Kore menseili sirketlerin faal oldugu, ayni zamanda yerli
firmalar ile kendi i¢ kaynaklarimizla da Uretim ve satis faaliyetlerine gecildigi, bu
sektorde irili ufakli ¢ok sayida oyuncunun bulundugu anlasiimaktadir. Bu
oyunculardan (.....) haric tamami kuresel pazarlarda da faaliyette bulunmaktadir.
Dolayisiyla taraflar Turkiye'de (.....) dahil olmak Gzere yerli ve yabanci birgok sirketin
rekabetiyle karsi karsiyadir.

Pazardaki en buyuk rakip oyuncu olan CIVITANAV/I'nin birlesik bir yapiya gegmesinin
akabinde, diger tesebbuslerin HONEYWELL’e karsi rekabetgi baski uygulayip
uygulamayacaginin incelenmesi gerekmektedir. Pazarda ilk bakista goze ¢arpan bes
oyuncunun diginda kuguk tedarikgiler de bulunmakla birlikte iglem taraflari pazarin
licte birlik bir boliimiine sahip durumdadir. isem taraflarinin énemli rakiplerinden (.....),
(.....) ve (.....) bu pazarlarda faaliyet gosteren koklu ve kuresel sirketler olduklari, bu
nedenle pazarda yerli firmalar ile yabanci firmalardan gelen rekabet baskisinin oldugu
anlasiimaktadir. Bununla birlikte bildirim konusu iglem sonrasinda pazardan énemli bir
rekabetci gug eksilmis olacak ve temel olarak dort-bes oyunculu ve yogunlagsmis bir
piyasa yapisi ortaya c¢ikacaktir. Bu durum, piyasada etkin rekabetin dnemli dlglude
kisittanmasi ihtimalini de beraberinde getirmektedir.

Ote yandan Tirkiye'de Ust diizey atalet sensérii pazari biyik odlglide ithalata
dayanmaktadir. Dolayisiyla, kiresel pazardaki mevcut rekabet kosullarinin da
g6zonunde bulundurulmasi gerekmektedir.

islem taraflarinin ve rakiplerinin kiiresel capta 2023 yilinda elde ettikleri satis degeri
bazinda pazar paylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo-6: Ust Diizey Atalet Sensorleri icin Kiiresel Capta Falliyet Gésteren Bazi Tesebbiislerin Deger
Bazinda Pazar Paylari (Kiresel, 2023)

Tesebbusler

Pazar Payi (%)

HONEYWELL

CIVITANAVI

NORTHROP GRUMMAN

SAFRAN

ANALOG DEVICES

THALES ()
iXblue ()

Kaynak: Bildirim Formu, Yole Raporu

Yukaridaki tablodan gorulecegi Uzere, Ust duzey atalet sensorleri pazarinda 2023
yiinda HONEYWELL (%(.....)) pazar lideridir ve onu %(.....)’lik pazar payi ile
NORTHROP GRUMMAN takip etmektedir. CIVITANAVI ise kuresel seviyde oldukga
dusuk (%(.....)) bir pazar payina sahiptir. Yole Raporu’nda, askeri ve uzay pazari igin
kiresel Ust dizey atalet sensorundeki kilit oyunculardan bazilarinin SAFRAN,
THALES, KVH Industries, NORTHROP GRUMMAN, Leonardo S.p.A., Sensonor AS,
Advanced Navigation, SBG Systems ve MicroStrain oldugu belirtilmistir.

Daha once belirtildigi gibi, bir dizi Ust duzey atalet sensoru teknolojisi segenedi
bulunmakta olup higbir teknoloji "olmazsa olmaz" nitelikte degildir. Bu teknolojiler ¢ok
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cesiti savunma, mobilite ve endustriyel uygulamalari desteklemek igin
kullanilabilmektedir. CIVITANAVI'nin FOG teknolojisi HONEYWELL'in mevcut
teknolojisini tamamlarken, CIVITANAVI'nin FOG teknolojisi benzersiz ya da sahip
olunmasi gereken bir teknoloji degildir. IMU temelli FOG teknolojisini Greten Imar,
Kearfott, Navtimes, SAFRAN, Raytheon Anschutz, NORTHROP GRUMMAN ve
EMCORE gibi baska tesebbusler de bulunmaktadir. Kiresel oyuncularin yani sira,
havacilik, savunma ve ilgili sektorlerdeki nis pazarlara hitap eden bir¢ok kiigik oyuncu
da farkl teknolojiler, pazarlar ve uygulamalarda uzmanlasmistir.

Tablo-7: Ust Diizey Taktik, Navigasyon ve Stratejik Seviye Atalet Senséleri icin Deger Bazli Pazar
Paylan (Kiresel, 2023)

Pazar Paylari (%)

Taktik Seviye Navigasyon Seviye Stratejik Seviye
HONEYWELL (.....) (.....) (.....)
CIVITANAVI (.....) (.....) (.....)
NORTHROP GRUMMAN (.....) (.....) (.....)
iXblue (....) (.....) (.....)
SAFRAN (....) (.....) (.....)
EMCORE (....) (.....) (.....)
THALES (....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu islem sonrasinda, taraflarin ve rakiplerin kiresel olgekteki taktik,
navigasyon ve stratejik hassasiyet derecelerine gore atalet sensorleri pazarindaki
paylari incelendiginde ise, HONEYWELL'in taktik, navigasyon ve stratejik hassasiyet
derecelerine gore atalet sensodrleri pazarlarindaki payinin sirasiyla yaklasik %(.....),
%(.....) ve %(.....) oraninda oldugu goérilmektedir. En yakin rakibi konumundaki
NORTHROP GRUMMAN’In bu pazarlarda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
oraninda bir pazar payini elinde bulundurmasi bahse konu tesebbusun bildirime konu
islem sonrasinda da HONEYWELL Uzerinde rekabetci baski yaratabilecek kapasite
ve giicte olduguna isaret etmektedir. ilaveten, kiiresel pazarda faaliyet gésteren ancak
halihazirda Turkiye pazarinda faaliyeti bulunmayan diger sirketlerin de potansiyel
rekabet baskisi s6z konusudur.

Bununla birlikte, rakiplerin islem sonrasinda ylksek pazar payina sahip olacak
HONEYWELL Uzerinde rekabet¢i baski yaratabilme gugleri ayni zamanda,
musterilerin zorlanmadan tedarikci degistirmelerine de baghdir. S6zlesmelerin uzun
sureli oldugu, tedarik¢i degistirmenin ilave maliyetler yarattigi durumlarda pazarda
faaliyet gosteren diger tesebblsler ne kadar rekabetci davranmaya caligsalar da
musteriler ¢aligtiklar tesebblse bagli kalmaktadirlar. Bu durum ise ylksek pazar
payina sahip tesebbuslerin hakim durumunu kuvvetlendirmekte ve rakiplerinden daha
az baski hissetmelerine neden olmaktadir. Bildirim konusu islemin gerceklesecegi
pazarlarda so6zlesmelerin en fazla dort-bes vyillik sireler igin geceklestirildigi
gOrulmustar.

Tarafardan gelen cevabi yazida, ilgili pazarlara konu Urdnlerin belirli muUsteri
gereksinimlerine goére gelistirildigi, bu gelistirmenin ardindan INS/IMU igin Ust-duzey
atalet sensorlerinin platform (ugak, arag, vb.) iginde kalifiye edildigi ve bunun musteri
icin dogrudan bir masraf teskil ettigi (ugus testi, yol testi, vb.), belirli bir platform igin
ilgili Ust dlzey atalet sensorl teknolojisi segildikten sonra, teknolojiyi degistirmenin
maliyetinin oldukga ylUksek olacagi ifade edilmistir. Yine, musgteriler ile yapilan
gorusmelerde de, Uretim hattinda kullanilan malzemelerin (kepenk, kutu, kapak gibi
bilesenler, elektronik kartlar, optik malzemeler) bir kisminin alternatiflerinin mevcut
oldugu, bu bilesenleri alternatif kaynaklardan temin etme imkaninin oldugu,
bilesenlerin Amerika’dan, Cin’den, Almanya’dan alinabilecedi ancak her seferinde
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proje tasarimlari ile yurt i¢i ve yurt dis1 masteri s6zlesmelerinde degisiklikler yapiimasi
gerektigi, bir tasarim surecinin (.....) yil arasi strddgu, bunun kalifiye edilip teslim
edilmesinin testlerle birlikte (.....) yih bulabildigi, diger kaynaklardan alim yapmanin
mumkun oldugu ancak Urunlerde degisiklik yapilmasi durumunda, tasarim ve uretim
sureclerinin yeniden tasarlanmasi gerektiginden (.....) saglanmakla yukimli olunan
aranlerin tasarimi ve teslimat surelerinin de degisecegi, bu gerekceyle (.....)
milyonlarca dolar maliyete katlanildigi, bu nedenle kisa surede yapilacak bir tedarikgi
degisiminin projeye ve dolayisiyla musteri sozlesmelerine etkisinin yuksek oldugu,
kisaca bu sektorde tedarikgi degistirmenin kolay olmadigi ve maliyetli bir stre¢ oldugu,
ifade edilmigtir. Bu nedenle, atalet sensorleri pazarinda tedarikgi degistirmenin
maliyetli oldugu ve s6zlesmelerin pazardaki rekabeti sinirlayacak uzunlukta oldugu ve
musterilerin alimlarini rakip tesebbuslere kaydirmasinin oninde 6nemli engellerin
bulundugu anlasiimaktadir.

Tam bu de@erlendirmelerin yani sira, islem taraflarinin rakibi olan (.....), (.....) ile (.....)
islem ile ilgili gorusleri de 6nem arz etmektedir. (.....) edinilen bilgilerde,
HONEYWELL'in cesitli (.....) projelerinde (.....) konumlanmasini saglayacagi,
CIVITANAVIile (.....) oldugu ifade edilmistir. Bu kapsamda (.....), isleme iliskin kendileri
acisindan herhangi bir rekabetc¢i kayginin dogmadigini, nitekim atalet sensorlerine
yonelik (.....) ve diger bazi yerli oyuncularin belli seviyede UrUnler gelistirmeye
bagladigini dile getirmigtir.

(.....) edinilen bilgilerde, (.....) belirtilmistir.

(.....) edinilen bilgilerde, bildirime konu devralma islemi hakkinda olumlu veya olumsuz
somut bir gorusun bulunmadigi, islemin gergceklesmesi halinde kendi faaliyetlerinin bu
islemden olumlu etkilenecegine dair bir 6ngoérinin de bulunmadigi, devralma
isleminin ataletsel sensor pazarinda buyuk ve etkili bir oyuncu konumunda olan
HONEYWELL'i pazarda daha glgli ve etkin bir hale getirecedi, HONEYWELL’in
Tarkiye'ye yuksek miktarda ataletsel sensor satisi yapmasi nedeniyle Turkiye igindeki
konumunun kuvvetlenmesinin ve Turkiye pazarina sunacagi urun cesitliliginin artig
gOstermesinin beklenebilecegi, bu durumun gelistirdigi yerli ataletsel sensérleri hentiz
piyasaya yeni surmeye baslamig olan tesebbusleri olumsuz etkileme riskini
barindirdigi ifade edilmistir.

Son olarak (.....) edinilen bilgilerde; (.....) 6nem arz ettigi ifade edilmektedir.
- Giris Engellerine lliskin Dederlendirme

Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Uzere, pazara girisler yeterince kolay ise bu pazardaki
birlesme islemlerinin rekabeti sinirlayici etkiler dogurma riski az olacaktir. Dolayisiyla,
giriglerin analiz edilmesi rekabet degerlendirmesinin en énemli unsurlarindan biridir.
Piyasaya giriglerin birlesme iglemine taraf olan tesebbusler Uzerinde rekabetgi baski
olusturabilmesi icin gerceklesmesinin muhtemel, zamaninda ve vyeterli dizeyde
olmasi gerekmektedir. Piyasaya girislerin muhtemel olabilmesi igin, bu giriglerin
piyasadaki satis miktarinda yarattigi artis ve ayrica mevcut tesebbuslerin bu girig
karsisinda tepkileri de dikkate alindiginda giriglerin yeterince karli olmasi
gerekmektedir. Bu degerlendirmede ise pazara giris engelleri 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Girig engellerinin disik olmasi durumunda, birlesme isleminin taraflarinin
rekabeti azaltici davranislari yeni giriglerle engellenebilecektir. Pazara girislerin kar
olup olmadigi degerlendirilirken ayrica pazarin buylime potansiyeli, 6lcek ekonomileri,
ag etkileri, islemin gercgeklestigi piyasa disindaki makine-techizatin islemin
gercgeklestigi piyasada kullanilip kullanilamamasi dikkate alinmaktadir. Kilavuz
piyasaya giriglerin, pazar gucunun rekabeti sinirlayacak bicimde kullaniimasini
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engelleyecek hizda olup olmadiginin da degerlendirilecegini, girisler normal olarak iki
yil igerisinde hayata gegirilebiliyorsa zamaninda gergeklestiginden bahsedilebilecegini
belirtmektedir. Son olarak giriglerin pazarin dar bir segmentine yonelik kiguk olgekli
girigsler olmamasi, birlesme islemlerinin rekabeti sinirlayici etkilerini ortadan
kaldirmaya yetecek kapsamda olmasi gerekmektedir.

Bildirim formunda, pazara girmek isteyen tedarikgiler icin kayda deger bir ticari veya
yasal girig engelinin bulunmadigdi, gectigimiz 2-3 yil boyunca ust duzey atalet sensoru
ekosisteminde c¢ok sayida gelisme oldugu, Ust duzey atalet sensoérleri pazarinin,
SAFRAN, THALES NORTHROP GRUMMAN gibi ilk 15 buylk oyuncunun yani sira
pek ¢ok oyuncudan olusan yapisi ile dinamik bir pazar oldugu, pazarda 40'tan fazla
kiguk uzmanlagsmis oyuncunun bulundugu, ayrica Turkiye'de SAFRAN, THALES,
EMCORE CORPORATION gibi yabanci firmalar ile (.....) gibi yerli birgok firmanin
faaliyet goserdigi ifade edilmistir.

Ayrica Ust duzey atalet sensorlerinin Uretiminde kullanilan farkl teknolojilerin birbiriyle
rekabet edebilir oldugu beyan edilmigtir. Yukarida deginildigi Uzere, bu Grtnlerin belirli
bir teknolojinin kullaniimasini zorunlu kilmadigi, rakipler bu alternatif teknolojilerden
birini gelistirerek pazara girebilecegdi ve bu urunleri Uretebilecedi tespit edilmigstir. Diger
yandan sektdrde akdedilen teknoloji transferi anlagsmalari aracihidiyla pazarda yeni
oyunculara alan agilabilmektedir.

Askeri ve uzay uygulamalari igin Ust dlizey atalet sensorlerine olan talep son yillarda
artis gostermektedir. Askeri ve savunma amagcl son kullanimda Ust dizey atalet
sensorlerine yonelik artan talep, gudumld muhimmatlar, otonom sistemler, uydu
navigasyonu ve cesitli savunma teknolojileri de dahil olmak Uzere c¢ok cesitli
uygulamalarda hassasiyet, dogruluk, guvenilirlik ve esneklik ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

islem taraflari, son dénemde (gectigimiz 2-3 yilda) (st diizey atalet sensorii
ekosisteminde ¢ok sayida gelisme yasandigini; bu kapsamda ortakliklar kurulmasi,
yatirimlarda bulunulmasi ve sermayeleri kamu ile 6zel sektdr piyasalari tarafindan
desteklenen start-up’larin halka arz edilmesi gibi c¢esitli dlgekte gelismelerin yer
aldigini belirtmiglerdir. Ayrica farkli tst dlzey sensoér teknolojilerinin kullaniimasi ve
belirli bir teknolojinin digerlerinden Ustlin olmamasi’, yeni girenlerin ve mevcut
oyuncularin, yeni teknolojilerin geligtirimesi veya mevcut teknolojilere ince ayar
yapllmasi da dahil olmak Uzere c¢esitli sekillerde rekabet etmesine olanak
saglamaktadir®. Bu da pazarin biyliyen potansiyelini gostererek, yatinmcilarin ilgisini
cekmektedir.

Hem ticari hem de savunmal/askeri amacli yapilan satiglar ¢ogunlukla Ureticiler
tarafindan dogrudan misteriye yapiimaktadir. Ulkeler, genellikle (st diizey atalet
sensorleri de dahil olmak Uzere hassas teknolojilerin ihracati Uzerinde siki kontrollere
sahiptir. Bu kontroller, ABD Digisleri Bakanliginin Savunma Ticaret Kontrolleri
MuaduarlGgu (The Directorate of Defense Trade Control) gibi kurumlar tarafindan ITAR
araciligiyla yuaratilmektedir ve ayrica bazi HONEYWELL ve CIVITANAVI atalet
sensorleri ihracat kontrollerine ve askeri/ikili kullanim siniflandirmalarina tabidir.

islem taraflarinin ve sektérde goriisiilen diger oyuncularin da belirttigi gibi, 6zellikle
Turkiye pazarindaki alimlarda, surecler ulusal duzenlemeler ve kuresel katilimin bir
karigsimini sergilemektedir. Kamu kurumlari igin, satin alma kurallar farkh pazarlarda

7 Yole Raporu, s. 15
8 Yole Raporu, s. 16.
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tutarli kalmakta ve Urin ve hizmet aliminda tek tip bir yaklasim saglamaktadir. Bu
tutarlihk, sureglerin kolaylastiriimasina ve seffaflik ile adaletin korunmasina yardimci
olmaktadir. OEM'ler, kUiguk farkliliklar gosterebilen ancak genel olarak kapsayici satin
alma yonergeleriyle uyumlu olan kendi 6zel prosedurleriyle galigmaktadir. Turkiye'deki
satin alma ortaminin belirleyici 6zelliklerinden biri kiresel tedarikgilere agik olmasidir.
Turk sirketlerinden munhasiran tedarik yapilmasini zorunlu kilan herhangi bir
kisitlama bulunmadigi surece esasen surecin ulusal pazarlara kuresel tedarik olarak
tanimlanabilecedi ifade edilmistir. Bu aciklik rekabetgi bir ortami tesvik etmekte,
inovasyonu ve daha genis bir triin ve teknoloji yelpazesine erisimi desteklemektedir-
musteriler esasen rekabetgi bir fiyatla mevcut olan en iyi Grlnleri istemektedir.

(105) Bununla birlikte kamu alim kurallari geregi Turkiye'de Uretilen Urunler, yerel sanayiyi
desteklemek Uzere tasarlanmig belirli fiyat avantajlarindan yararlanabildikleri igin
fiyatlandirma tarafinda bir avantaja sahip olabilmektedirler. Ornegin, Tulrkiye'de
uretilen urn fiyati, kiresel bir rakibinden %(.....) kadar daha pahali olsa bile rekabetgi
kabul edilebilecektir. Bu politika, yerel igletmeleri destekleme ihtiyacini dengelerken
kuresel oyuncularin katilimini da tesvik ederek ihale surecinin kapsayici ve gesitli
kalmasini saglamaktadir. Sonug olarak, satin alma sureci ulusal tercihler ve ulusal
tedarik dizenlemelerine dayanmakla birlikte, klresel bir tedarik perspektifini
benimsemektedir. Bu yaklasim, hem yerel hem de uluslararasi tedarikgilerin gugli
yonlerinden yararlanarak pazarin ihtiyacglarini karsilamak igin en iyi iruin ve hizmetlerin
mevcut olmasini saglamaktadir. Uretici ayrica (ticari tarafta) ilgili teknik gereklilikleri
kargilamali ve gerekli sertifikalara sahip olmalidir. Savunma tarafinda ITAR icermeyen
ekipman ve yerel gereklilikleri karsilamak igin ulusal tedarik gereklilikleri de
olabilmektedir.

(106) Bununla birlikte pazarda faaliyet gosteren oyuncular tarafindan trtnler temin edilirken
teklif ve siparis sUreci yarttuldtugu, yurt digi alimlarda uretici firmalar tarafindan Glke
ve firma bazinda olugan gerekliliklere gore ithalat izni ve/veya ithalat sarthamesi
hazirlandigi ifade edilmistir. Urlinlerin ihrag lisansina tabi olmasi durumunda ayrica
imzali son kullanici belgesi talep edildigi, Uretici/satici firmanin musteri tarafindan
imzalanan son kullanici belgesi ile kendi Ulkesindeki yetkili inracat kontrol otoritesine
ihrag lisansi basvurusunda bulunmasi gerektigi, bu izinlerin 8-10 ayda alinabilecegi
gibi Ulkeler arasi siyasi iigkilere bagli olarak bu strenin 4-5 yili da bulabildigi veya hig
izin verilmemesi durumlariyla karsilasilabildigi belirtiimistir.

G.4.2. Sunulan Taahhiitler ve Bu Taahhitlerin Degerlendirilmesi
G.4.2.1. Taahhiitler

(107) Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerden goéruldigu Uzere, bildirime konu
isleme yonelik rekabetci endiseler temel olarak iki alanda yogunlagmaktadir. (.....).

(108) Bununla birlikte (.....), (.....) gibi savunma sanayi sektdriinde faal olan oyuncular da
(.....) kullanilmak Gzere CIVITANAVI’'den Urln alimi gerceklestirmektedir.

(109) (.....) ve (.....) halihazirda CIVITANAV/I'nin trln satis1 konusunda ITAR’a tabi bir ihracat
engeli olmadigini, CIVITANAVI’den urln alimi yapilirken satin alinan Urinlerin hangi
ulkeye satildiginin bilgisinin veriimesine gerek olmadigini belirtmigtir.

(110) Bu kapsamda islem sonrasi HONEYWELL'in, ITAR’a tabi Amerikan menseili bir sirket
olarak ihracat engelini 6ne surmesinin olasi olmasi gerekgesiyle patent hakkina
yonelik anlagsmanin sonlandiriimasi, alt bilesenlerin tedarik edilememesi seklinde
ihracat rejimi kaynakli sorunlar olugsmasi, boylelikle Gran tedariki ile bu Granlerin yurt
ici ve yurt dis1 pazarlara satisi konusunda veyahut tedarik edilen Urtnlerde fiyat
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artiglarinin  yapilmasi  gibi durumlarla karsilagilabilece@i, 06zellikle mevcut
sozlegsmelere konu projelerin devami konusunda endiselerin bulundugu belirtiimistir.
Nitekim devralma sonrasi HONEYWELL’in taktik ve navigasyon seviye urunler
Ozelinde dnemli bir pazar payina erigsecegi ve pazarda tedarik¢i degistirmenin oldukca
maliyetli ve uzun bir sure¢ oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla islem taraflariyla
gercgeklestirilen taahhut gorusmeleri gercevesinde iglemin bahse konu hususlar da
birtakim rekabet endigeleri dogurabilecedi iletilmigtir.

Bu kapsamda devralma sonrasinda gindeme gelen ilk endise, HONEYWELL’in
CIVITANAVI'yi devralmasiya birlikte askeri/savunma pazarlarinda 6zellikle taktik ve
navigasyon seviye atalet sensorlerine yonelik yiksek pazar payinin; HONEYWELL’in
ust pazarda tedarikgi olmasi nedeniyle ihracat yasaklarina bagl olarak ilgili trtnlerin
tedarikinin ve Uretim anlagmasinin sonlandiriimasi, sozlesme yapmanin reddi gibi
davraniglarla rekabet hukukunda girdi kisitlamasi olarak adlandirilan eyleme ve Turk
savunma sanayi pazarinda faaliyet gosteren firmalar bakimindan bahse konu Urlnlere
iligkin girdi fiyatlarinin yikselmesine yol agabileceg@i endigesidir.

Bunun disinda halihazirda (.....) endigesi gindeme gelmektedir.

isleme izin verilmesi durumunda bahsi gegen rekabetgci endiselerin olumsuz etkilerinin
de bertaraf edilmesi gerekmektedir. Bu bolimde s6z konusu endiselerin bertaraf
edilmesine yonelik taraf ile yapilan goérismeler cercevesinde sekillenen taahhide
yonelik degerlendirmelere yer verilecektir.

Bu cercevede tesebbusle yapilan gérismelerde alinan taahhutlerde bir yandan
ihracat yasaklari nedeniyle girdi kisitlamasina yoénelik endigeleri bertaraf etmek igin
CIVITANAVI'nin sirket yapilanmasinin italya’da korunmasi ile mevcut kapasitesinin
artirilmasi uzerinde durulmus, diger yandan da musterilerle yapilan veya yapilmasi
planlanan mevcut sdzlesmelere ve potansiyel sézlesmelere iliskin guncel piyasa
kosullari gergevesinde, ilgili Grtnler icin kendi musterilerine ve potansiyel musterilerine
halihazirda sundugu bedeller ile uyumlu sekilde hizmet vermesi konulari ile
hammadde, ara mal, alt system vb mallarin, lisans haklarinin ve tum Uurunlerin
tedarikinin mevcut sozlesmelere uygun sekilde devam etmesi konularinda
yogunlasilimistir. Bu cercevede 12.08.2024 tarih ve 55093 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden nihai taahhit metnine asagida yer verilmektedir;

“Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (Teblig No: 2010/4) “Taahhiit” baslikli 14. maddesi uyarinca, Kurum ile
yapilan gérismelerde ifade edilen rekabet hukuku endigelerini giderecek sekilde
taahhditler ile s6z konusu taahhtitlerimize ybénelik uygulama ve izleme planina iliskin
tarafimizca 6ngériilen esaslar asagida sayin Kurumun dikkatinize sunulmaktadir.
Bu dogrultuda, zaman zaman degistirilen ylirtirliikteki ulusal ve uluslararasi yasa ve
ybnetmeliklerin gerektirdigi durumlar hari¢ olmak lzere, taraflar asagidaki hususlari
taahhtt etmektedir.

1. Honeywell, halihazirda Tiirkiye'de bulunan mdsterilerin (retim ve satiglarinin
Civitanavi tarafindan yapilmasini teminen, mal (hammadde, ara mal, alt sistem vb.),
lisans haklari ve tiim drdnlerin tedarikinin mevcut sézlegsmelere uygun olarak devam
etmesini, devam eden dénemde talep gelmesi durumunda benzer kosullarda yeni
sézlesmeler imzalamayi amacglamakta ve taahhiit etmektedir. Tirk musterilerin
mevcut ve potansiyel sézlesmelerini desteklemek igin ve uluslararasi ihracat
kisitlarini gbzeterek gerekli kapasitenin artiriimasi ve Civitanavi'nin s6z konusu
drtinlerin ltalya'daki tiretim kabiliyetinin sdirdiiriilmesi igin planlama yapilacaktir,
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2. Etkilenen pazarlardaki sézlesmeleri igin fiyat politikalari, bilesenlerin ve nihai
drtinlerin maliyeti de dahil olmak lizere ve ayrica uluslararasi ihracat kisitlarini
gbzeterek ve Tirk rekabet yasalarina uygun olarak (yikici veya asiri fiyatlandirma
politikalarindan  kaginarak) izlenecektir. Honeywell, mevcut fiyatlandirma
metodolojisi de dahil olmak lizere Tiirk Civitanavi mdsterileriyle yapilan mevcut
sézlesmelerdeki kosullari sdrdiirmeyi ve makul kogullarda potansiyel sézlesmeler
acisindan da uygulamayi kabul edecektir,

3. Civitanavi’nin mevcut s6zlesmelerine uygun sekilde ve Civitanavi ile mevcut
sézlesmelerdeki fikri milkiyet haklari ile ayni fikri miilkiyet haklarini kullanacak olan
potansiyel sézlesmeler acisindan fikri miilkiyet veya fikri miilkiyet lisans haklarinin
kullaniminda herhangi bir kisitlama olmayacaktir,

4. Honeywell, Civitanavi’nin sirket merkezini Italya’da koruyacaktir,

5. Honeywell, yukaridaki kogullari islemin kapanigindan itibaren 3 yil boyunca
taahht etmektedir ve bu 3 yil boyunca Tlirkiye'de satilan IMU Urinlerinin miktarini
ve fiyatlarini yillik bazda Kurum’a bildirmeyi kabul etmektedir.”

G.4.2.2. Taahhiitlerin Degerlendirilmesi

(115) Yogunlasma islemlerinin bir kisminda ortaya ¢ikan ve islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde duzenlenen yasak kapsamina girmesine yol agan rekabet sorunlarinin,
belirli  duzeltmeler veya degisiklikler sonrasinda giderilebilmesi mumkdn
olabilmektedir. Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir
Coziuimlere lligkin Kilavuz’da (Taahhlt Kilavuzu) da belirtildigi Gzere bu amagla
tesebbuUsler yapisal ya da davranigsal taahhUtler sunabilmektedirler. HONEYWELL
tarafindan da bir takim taahhGtler sunulmustur.

(116) Sunulan taahhutler gergevesinde, isleme sarth olarak izin verilebilmesi icin dnerilen
¢bzumlerin uygulanmasiyla birlikte, igleme yonelik rekabet kaygilarinin bertaraf
edileceginden emin olunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yalnizca etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sorununu ortadan kaldirmada yeterli oldugu anlasilan
¢6zum Onerileri kabul edilmektedir. Sunulan ¢ézim 6nerileri, isleme iliskin rekabet ile
ilgili kaygilari tereddude yer birakmayacak sekilde ve surdurilebilir bir bigimde
gidermeli ve her agidan anlasilabilir olmahdir.

(117) C6zum Onerilerinin temel amaci islem dncesinde pazarda var olan rekabet yapisini
korumaktir. Bu nedenle, isleme iliskin rekabet sorunlarini gidermede surdurdlebilir bir
sonucu kisa vadede doguran ve uygulandiktan sonra denetim gerektirmeyen
niteliklerinden oturu ozellikle bir is biriminin elden c¢ikarilmasi gibi pazarda yapisal
degisiklikler yaratan ¢ézumler, ¢ozim onerilerinden beklenen amaca daha uygundur.
Ancak yine de ayrimci olmayacak bicimde onemli altyapi ve hammaddeye erisim
saglanmasi gibi davranissal ¢ozum onerilerinin iglemin yol agtigi rekabet sorunlarini
¢ozme ihtimali de g6z ardi edilmemektedir.

(118) Cozum onerilerinin kabul edilebilir gozUm onerileri igin belirtilen temel sartlarla uyumlu
olmasi igin, etkili bir sekilde uygulanmasi ve bu uygulamanin denetlenebilir olmasi
gerekmektedir. Elden ¢ikarma ¢6zumua disinda diger turden ¢ozumlerin, rekabet ile
ilgili kaygilari gidermedeki etkinliklerinin taraflarca azaltiimasini veya ortadan
kaldirilmasini engelleyebilmek icin uzun vadeli ve etkili denetim mekanizmalari
gerekmektedir. Etkili denetim mekanizmalarinin yoklugunda, sunulan ¢6zum
Onerisinin baglayiciligi filen ortadan kalkacagindan oOnerilen ¢6zim, yalnizca
taraflarin niyetini ifade etmekten 6teye gidemeyecektir. Bu durumda da taraflarin
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taahhutlerine uymadiklari tespit edilemeyeceginden hukuka aykiri hale gelen
yogunlagsma islemi yaptirrmsiz kalacaktir.

Bildirime konu islem 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda incelendiginde,
ilgili Granlere belli bir fiyat marji konularak girdi fiyatlarinin yikseltilerek alt pazardaki
rekabetin engellenmesi (fiyat sikistirmasi) ve ilgili Granlerin tedarikinin ve lisansa bagh
uretim anlasmasinin sonlandiriimasi seklinde girdi kisittamasina iliskin hususlar
bakimindan tek tarafli etkiler dogurabilecek niteliktedir.

HONEYWELL tarafindan sunulan taahhutlerin davranigsal taahhUtler oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda CIVITANAVI'nin Tuarkiye'de mevcut musgterileriyle
akdettigi sozlesmeler ¢ergevesinde hammadde, ara mal, alt sistem vb mallarin, lisans
haklarinin ve tum Urdnlerin tedarikinin mevcut s6zlesmelere uygun sekilde devam
edecegi, devam eden donemde yeni taleplerin gelmesi halinde, benzer kosullarda yeni
sOzlesmelerin imzalanacagl taahhat edilmektedir. Ayrica Tuark musterilerin hem
mevcut hem de potansiyel sozlesmelerini desteklemek igin ve uluslararasi ihracat
kisitlarini gozeterek gerekli kapasitenin artirilacagi, CIVITANAVInin mevcut Tark
musterileri bakimindan sagladigi hukuki ve teknik kosullara denk sekilde hizmetin
devam ettirilecegi, ayrica sdzlesmelerde yer alan yenileme kosullarina uygun sekilde
sozlegsmelerin yenilenecegi ve potansiyel musterilere de halihazirda uygulanan hizmet
bedelleri ile uyumlu sekilde hizmet verilecegi taahhut edilmektedir. Bu dogrultuda
sunulan taahhitlerin genel olarak islem sonrasinda olusacak HONEYWELL-
CIVITANAVI yapilanmasinin mevcut veya potansiyel musterilerine Grin veya lisans
hakki veriimemesi ya da islem sonrasinda fiyatlarin artirimasi seklinde ifade
edilebilecek girdi kisittamasina gitmesine yonelik rekabet karsiti endiseleri bertaraf
etmekte yeterli oldugu ve etkin ve islevsel mekanizmalar icerdigi
degerlendiriimektedir. S6z konusu taahhutlerin ayrintili degerlendiriimesine asagida
yer verilmektedir.

G.4.2.2.1. Fiyatlama Politikalarina iliskin Taahhiitlerin Degerlendirilmesi

Sunulan taahhit metninde g yil stireyle, HONEYWELL tarafindan CIVITANAV/I'nin
Tarkiye’de mevcut musterileriyle akdettigi s6zlesmeleri gergevesinde hammadde, ara
mal, alt sistem vb mallarin, lisans haklarinin ve tum Urunlerin tedarikinin halihazirda
gegerli olan sdzlesmelere uygun sekilde devam ettirilecegi, gelecekte yeni taleplerin
gelmesi halinde potansiyel musteriler igcin benzer kosullarda yeni sozlesmelerin
imzalanacagi taahhit edilmektedir.

Ayrica CIVITANAV/I'nin etkilenen pazarlardaki s6zlesmeleri igin bilesenlerin ve nihai
urunlerin maliyeti de dahil olmak Uzere fiyatlama politikalarinin (yikici veya asiri
fiyatlama politikalarindan kaginarak) uluslararasi ihracat kisitlari gozetilerek Turk
rekabet yasalarina uygun olarak yuratilecegi, HONEYWELL’in mevcut fiyatlandirma
metadolojisi de dahil olmak Uzere CIVITANAVI'nin Turk musterileriyle yapilan
sdzlesmelerdeki kosullarin surdurtlecegi ve makul sartlarda potansiyel sdzlesmeler
acisindan da benzer kosullarin kabul edilecegi belirtiimektedir. Bu baglamda
HONEYWELL’in hem rakip hem de saglayici olmasi nedeniyle pazardaki yerlesik
konumunu guglendirerek girdi fiyatlarini artirmak yoluyla alt pazardaki oyuncularin
faaliyetlerini zorlagtirmasi ve potansiyel rakiplerin hizmet almasinin énune gegmesi
riski guncel piyasa kosullari ¢cergevesinde, ilgili Urlnler i¢in kendi musterilerine ve
potansiyel musterilerine halihazirda sundugu bedeller ile uyumlu sekilde hizmet
verecegine iligkin taahhutler vasitasiyla bertaraf edilmigtir.
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(123) Saglanan hammadde ve bilesenlerin fiyatlandirmasinin mevcut s6zlesme sartlarindan
daha kotl olmayacak sekilde piyasa kosullarinda yapilmasi ile fiyat sikistirmasi, asiri
fiyatlama gibi rekabetgi sorunlarin 6nune gecilebilecegi degerlendiriimektedir.

G.4.2.2.2. Mevcut ve Potansiyel Sézlesmelerin Devamliligina iliskin Taahhiitlerin
Degerlendirilmesi

(124) Sunulan taahhit metninde Ug yil sureyle, HONEYWELL tarafindan CIVITANAV/I'nin
Tarkiye’de mevcut musterileriyle akdettigi s6zlesmeleri gergevesinde hammadde, ara
mal, alt sistem vb mallarin, lisans haklarinin ve tum Urunlerin tedarikinin halihazirda
gegerli olan sdzlesmelere uygun sekilde devam ettirilecegi, gelecekte yeni taleplerin
gelmesi halinde potansiyel musteriler igin benzer kosullarda yeni sozlesmelerin
imzalanacagi taahhut edilmektedir.

(125) (.....), CIVITANAVI ile mevcut sdzlesmelerdeki fikri mulkiyet haklari ile ayni fikri
mulkiyet haklarina iligkin potansiyel s6zlesmeler agisindan fikri mualkiyet veya fikri
mulkiyet lisans haklarinin kullaniminda herhangi bir kisittama olmayacagi ve mevcut
sdzlesmelerdeki lisans haklarinin potansiyel sdézlesmelerde de uygun sekilde devam
ettirilecegi taahhutleriyle giderilmistir.

(126) SOz konusu taahhutlerle mevcut s6zlesmelerle devam eden SSB projelerinin sekteye
ugramasinin onune gegcilebilecegi degerlendiriimektedir.

G.4.2.2.3. ihracat Yasaklarina iliskin Taahhiitlerin Degerlendirilmesi

(127) Turk masterilerin ihracat izin engelleri nedeniyle (6zellikle ABD’deki ITAR
dizenlemesi) dolayli bir mal vermenin reddi ihtimaliyle karsilasmasi riski
CIVITANAVI'nin sirket merkezinin italya’da korunmasi ile Tiirk miisterilerin mevcut ve
potansiyel sdzlesmelerini desteklemek ve uluslararasi ihracat kisitlarini gézeterek
gerekli kapasitenin artiriimasi ve CIVITANAVI'nin séz konusu Grinlerinin italya’daki
uretim kabiliyetinin surdurtlmesi igin planlama yapilacagina iliskin taahhutler
araciligiyla ortadan kaldiriimigtir.

(128) SH6z konusu taahhitler kapsaminda CIVITANAVI'nin sirket merkezinin lItalya’da
olmaya devam etmesi ve CIVITANAV/Inin Uretim ve yatirrm planlamalarinin ITAR
duzenlemesi gibi Ulkelerin ihracat engellerine tabi olmayacak sekilde kurgulanacak
olmasi sayesinde Turkiye'deki musterilere dolayli bir mal vermenin reddinin dnune
gecilmis olacagi degerlendiriimektedir.

G.4.2.2.4. italya Otoritesine Sunulan Taahhiit Metni

(129) italyan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, italya Dogrudan Yabanci Yatirim izni
kapsaminda 10.06.2024 tarihinde, HONEYWELL'in CIVITANAVI'nin sermayesinin
tamamini devralmasi ve akabinde CIVITANAVI'nin borsadan cikariimasi ile ilgili
olarak birtakim kosullar belirlemistir. Bu gergcevede getirilen operasyona iligkin sartlara
asagida yer verilmektedir:

e CIVITANAVInin merkezinin ve endistriyel tesislerinin italya sinirlar icinde
kalmasini saglamak;

e CIVITANAVI tarafindan tutulan ve gelistirilen teknolojinin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin surekliligini ve standardini saglamak, bdylece s6z
konusu teknolojinin sonuglarinin Italyan Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma ve
guvenlik sektorinde faaliyet gosteren diger kamu ve 6zel operatérler igin ulusal
savunmanin operasyonel ihtiyaglarinin kargilanmasi igin kullanilabilirligini
garanti etmek;
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e CIVITANAVInin sahip oldugu teknolojik veya endustriyel kabiliyetleri, sirket
hisselerinin, yasal mulkiyet haklarinin veya unvanlarinin, teknolojik veya
endustriyel kapasitelerin devri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere, gegici
olarak bile olsa azaltacak veya elden g¢ikaracak herhangi bir karar almamak,
ulusal savunma ihtiyaglari icin gelistirilen patentlerin ve fikri mulkiyet haklarinin
ayni sirket tarafindan sahipligini surdirmek;

e italyan Savunma Bakanhgina, bu kosullara ve diizenlemelere iligkin yillik bir
uyum raporu sunmak.

(130) CIVITANAV/I'nin merkezinin ve endistriyel tesislerinin italya sinirlari icinde kalmasini
saglamak ve CIVITANAVI'nin sahip oldugu teknolojik veya endustriyel kabiliyetleri,
sirket hisselerinin, yasal mulkiyet haklarinin veya unvanlarinin, teknolojik veya
endustriyel kapasitelerin devri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, gegici
olarak bile olsa azaltacak veya elden ¢ikaracak herhangi bir karar almamak, ulusal
savunma ihtiyaglari igin geligtirilen patentlerin ve fikri mulkiyet haklarinin ayni sirket
tarafindan sahipligini surdirmek yonindeki taahhatlerin Tlrkiye pazarina iigkin verilen
taahhutleri destekledigi ve ihracat yasaklariyla kargilagsma riskini onemli dlgude
ortadan kaldiracagi degerlendiriimektedir.

G.4.2.2.5. Taahhiitlerin Siiresine ve Raporlanmasina iligkin Degerlendirme

(131) S6zu edilen taahhitlerin suresinin islemin kapanisindan itibaren G¢ yil olacagi
belirtimektedir. Ayrica HONEYWELL tarafindan bu ug¢ yil boyunca Turkiye’de satilan
atalet 6lgim birimi (IMU) Grdnlerinin miktari ve fiyatlarinin yillik bazda bildirilecegi
taahhut edilmektedir.

(132) Dosya kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda ug¢ yil olarak belirlenen taahhut
suresinin, farkli bir saglayicidan hizmet almak isteyen mevcut mausterilerin
entegrasyon sureclerini tamamlayarak saglayici degistirmeleri igin veya pazara girisler
bakimindan makul bir stre oldugu degerlendiriimektedir.

(133) Ayrica fiyatlamaya iliskin taahhatlere uygun davranildigina dair raporlama yapilmasi
ve her yil bu raporlamanin Kuruma sunulmasi, taahhatlerin uygulandiginin
denetlenebilir olmasi kosulunu kargilamaktadir.

H. SONUC
(134) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Aiinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;

2- islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde etkin rekabetin dnemli dlglde kisitlanmasina yol agma ihtimalinin
s0z konusu olduguna,

3- Bununla birlikte, Honeywell S.R.L. tarafindan Kurum kayitlarina 12.08.2024
tarih ve 55093 say! ile sunulan;

a) “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (Teblig No: 2010/4) “Taahhut” baglikl 14. maddesi
uyarinca, Kurum ile yapilan gorusmelerde ifade edilen rekabet hukuku
endiselerini giderecek sekilde taahhutler ile s6z konusu taahhutlerimize
yonelik uygulama ve izleme planina iligkin tarafimizca 6éngoérulen esaslar
asagida sayin Kurumun dikkatinize sunulmaktadir. Bu dogrultuda, zaman
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zaman degigtirilen yuarurlikteki ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklerin gerektirdigi durumlar hari¢ olmak Uzere, taraflar asagidaki
hususlari taahhit etmektedir.

b) Honeywell, halihazirda Turkiye'de bulunan mdusgterilerin Uretim ve
satiglarinin Civitanavi tarafindan yapilmasini teminen, mal (hammadde, ara
mal, alt sistem vb.), lisans haklari ve tum UrUnlerin tedarikinin mevcut
sOzlesmelere uygun olarak devam etmesini, devam eden donemde talep
gelmesi durumunda benzer kosullarda yeni sozlesmeler imzalamayi
amaclamakta ve taahhut etmektedir. Turk musterilerin mevcut ve potansiyel
sozlesmelerini desteklemek icin ve uluslararasi ihracat kisitlarini gozeterek
gerekli kapasitenin artirlmasi ve Civitanavi'nin s6z konusu Urunlerin
italya'daki tiretim kabiliyetinin siirdiiriiimesi icin planlama yapilacaktir,

c) Etkilenen pazarlardaki s6zlesmeleri igin fiyat politikalari, bilesenlerin ve
nihai uranlerin maliyeti de dahil olmak Uzere ve ayrica uluslararasi ihracat
kisitlarini gozeterek ve Turk rekabet yasalarina uygun olarak (yikici veya
asin fiyatlandirma politikalarindan kaginarak) izlenecektir. Honeywell,
mevcut fiyatlandirma metodolojisi de dahil olmak Gzere Turk Civitanavi
musterileriyle yapilan mevcut sozlesmelerdeki kosullari surdirmeyi ve
makul kosullarda potansiyel s6zlesmeler agisindan da uygulamayi kabul
edecektir,

d) Civitanavi'nin mevcut sdzlegsmelerine uygun sekilde ve Civitanavi ile mevcut
sozlesmelerdeki fikri mulkiyet haklari ile ayni fikri miulkiyet haklarini
kullanacak olan potansiyel sdzlesmeler acisindan fikri mulkiyet veya fikri
mulkiyet lisans haklarinin kullaniminda herhangi bir kisittama olmayacaktir,

e) Honeywell, Civitanavi'nin girket merkezini Italya’da koruyacaktir,

f) Honeywell, yukaridaki kosullari islemin kapanigsindan itibaren 3 yil boyunca
taahhat etmektedir ve bu 3 yil boyunca Turkiye'de satilan IMU drtnlerinin
miktarini ve fiyatlarini yillik bazda Kurum’a bildirmeyi kabul etmektedir.”

seklindeki davranigsal ¢ozumleri igeren taahhit metninin islemin yol agacagi
rekabet sorunlarini gidermede yeterli bulunduguna, dolayisiyla isleme sunulan
taahhutler gergevesinde kosullu izin verilmesine;

4- S6z konusu yukumluliklerin ihlal edilmesi durumunda taraflar hakkinda 4054
sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 17. maddesinde ongdrulen
idari para cezasinin uygulanmasina
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gerekgeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak Gzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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