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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-5-019 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-23/674-271

Karar Tarihi : 30.06.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Senanur ALTINTAS SUAT, Nilay OZLUK, Bengi ESEN,
Mine SEVIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Beymen Perakende ve Tekstil Yatirimlari Anonim Sirketi
- Temsilcileri: Sezin Elcin, Av. Beyza TIMUR, Av. Merve
DEMIRKAYA, Av. Sena GUVEN, Av. Emine Ozge CELIK, Av.
Alperen GUNDUZ
Esentepe Mah. Blylkdere Cad. Apa Giz No: 191 i¢ Kapi No:
39 Sigli /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda (.....) tarafindan kontrol edilen Disita Giyim
AS$’nin sermayesinin (.....) temsil eden paylarin tamaminin ve tek kontrolinin
Beymen Perakende ve Tekstil Yatirnmlari AS tarafindan devralinmasi igslemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 11.03.2026 tarih ve
81911 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 22.06.2026 tarihli ve 86258 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 29.06.2026 tarihli ve 2026-5-019/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda (.....) tarafindan kontrol edilen Disita Giyim AS’nin (DILASIMA)
sermayesinin %100°UnU temsil eden paylarin tamaminin ve tek kontrolinin Beymen
Perakende ve Tekstil Yatirimlari Anonim Sirketi (BEYMEN) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

islem, DILASIMA'nin ihrac edilmis sermayesinin tamamini olusturan paylarinin
BEYMEN tarafindan devralinmasi yoluyla gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda iglem bir
pay devri niteliginde oldugundan bildirime konu iglem sonrasinda (.....)

BEYMEN'i kontrol eden ve bdylelikle devralan islem tarafi olan Mayhoola for
Investments LLC (MAYHOOLA), Katar kanunlarina gore kurulmus bir yatirim
tesebbusu olup merkezi Katar'da bulunmaktadir. MAYHOOLA’nin hisselerinin tamami
(.....) aittir. MAYHOOLA, (.....) gibi ticari faaliyetler yuritme amaglari ile kurulmustur.
MAYHOOLA'nin, (.....) ile BEYMEN ve BEYMEN'’in bagli ortakliklari ve istirakleri
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haricinde Turkiye’de kurulmus ve faaliyeti bulunan bir ortakhdi ya da istiraki
bulunmamaktadir. (.....)

Devralan ilgili tesebbus konumundaki BEYMEN ise MAYHOOLA'nIn (.....) istirakidir ve
tek kontrolG altindadirt. BEYMEN, 1971 yilinda faaliyete baslamis olup genel olarak
ust gelir grubuna hitap eden gesitli hazir giyim, ayakkabi, ganta, aksesuar, mucevherat,
saat, gozluk, kozmetik, ev, gocuk giyim, teknoloji ve hobi Urin markalarinin yani sira
kendi markasi altinda tasarladi§i ve Urettigi Beymen Club, Beymen Collection ve
Academia koleksiyonlarini musterilerine sunan bir perakende satis firmasidir.
BEYMEN, tekstil ve giyim Urtnlerinin perakende satigi alanindaki faaliyetlerini hem
fiziksel magazalar hem de ¢evrim i¢i satis kanallar araciligiyla yuriutmektedir.
BEYMEN’in Turkiye’de paylarinin %(.....) sahip oldugu ve perakende operasyonlari ile
bu operasyonlarin ithalat/ihracati alaninda faaliyet gosteren Ay Marka Magazacilik
Anonim Sirketi (AY MARKA), izkar Giyim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (iZKAR) ve
Beymen ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (BEYMEN TICARET) tnvanh ¢ adet bagli
ortakhd1 bulunmaktadir. Bu tesebbuslerin yani sira Turkiye’de restoran operasyonlari
alaninda faaliyet gésteren paylarinin %(.....) sahip oldugu Artisan Yeme igme ve Gida
isletmeleri Anonim Sirketi (ARTISAN) ve paylarinin %(.....) sahip oldugu Nisantasi
Turistik isletmeler Anonim Sirketi2 (NISANTASI TURISTIK) Gnvanli iki istiraki
bulunmaktadir. Ek olarak BEYMEN, Misirda mukim istiraki olan Beymen Egypt Retail
and Trading S.A.E (BEYMEN MISIR) araciligiyla bir Beymen magazasi isletmektedir.

Dolayisiyla devralan tesebbls konumundaki BEYMEN’in faaliyet alanlarina
bakildiginda, ¢evrim i¢i satis kanali ve fiziki perakende magazalari araciligiyla moda
giyim Urunleri, aksesuar, ev tasarim objeleri, kozmetik ve guzellik Grunleri, saat ve
mucevher gibi ¢oklu “iks” urlin kategorilerine odaklandigi goérulmektedir. Bunun
yaninda 1971 yilindan beri Iliks moda urtnlerinin perakende satigi alaninda faaliyet
gostermekte olan BEYMEN, genis bir marka portfoyune sahip bulunmaktadir.

BEYMEN hem birden fazla markaya ait Grtinleri bir arada satisa sundugu ¢ok markali
magazalari hem de tek bir markanin UrlUnlerinin satisini gergeklestiren tek markali
magazalari araciliiyla faaliyet géstermektedir. BEYMEN'in ¢ok markal fiziksel ve
cevrim i¢i magazacilik faaliyetleri kapsaminda kendi iglettigi magazalar bakimindan
bes farkl calisma modeli uygulanmaktadir.

ilk model kapsaminda BEYMEN, (.....) cok markall veya tek markali magazalarinda
son tiiketiciye satmaktadir. Bu ¢alisma modeli kapsaminda (.....). ikinci model, (.....)
kendi magazalarinda son tiketiciye satmaktadir. Uglincti model ise, (.....) modelidir.
Bu model kapsaminda (.....) Dérdunci model ise (....) modeli olup bu model
kapsaminda BEYMEN, (.....) hizmeti sunmaktadir. Besinci ve son ¢alisma modeli ise
(.....) modelidir. Bahsedildigi Uzere bu model kapsaminda BEYMEN, (.....) satisa
sunmaktadir.Tek markali magazalari bakimindan ise BEYMEN'in, yurt disi mengeli
markalarla (.....) modeliyle cahstigi gértlmektedir.

Ote yandan, devre konu DILASIMA’nin hisselerinin %(.....) ve kontroliine (.....) sahiptir.
DILASIMA, 1992 yilindan bu yana cok sayida likks perakende giyim ve ayakkabi
markasinin Tuarkiye’deki dagitimini yapmakta ve bulnyesinde perakende satig
magazalari isletmektedir. DILASIMA, (.....) magazalarinin yani sira, (.....) markalarinin

1 BEYMEN’in MAYHOOLA'nin tek kontroliine gegmesine iligkin isleme Kurulun 20.06.2019 tarihli ve 19-
22/343-156 sayil karart ile izin verilmistir.
2 NISANTASI TURISTIK'in %(.....) oranindaki hissesi, (.....) adli gercek kisi ortaga aittir.
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yer aldigi VETRINA adli, fiziksel ve gcevrim igi kanallar tizerinden faaliyet gésteren cok
markall magazasi araciliyiyla perakende satis faaliyetlerini yiriitmektedir3.

DILASIMA'nin ¢cok markali satislari yalnizca VETRINA araciligiyla gerceklestiriimekte
olup bunun diginda kalan satislari DILASIMA'nin tek markal satiglarina iligkindir.
Anilan satiglardan VETRINA araciligiyla gerceklestirilenler ile (.....) Grunlerinin
satiglari, fiziksel kanallarin yani sira gevrim i¢i kanallar Gzerinden de yurutulmektedir.
DILASIMA, satisini gerceklestirdigi markalarla (.....) ile calismaktadir. DILASIMA'nIn
(.....) kapsaminda dizenlenmektedir. DILASIMA’nin Tirkiye’de veya yurt disinda
kurulu bir igtiraki veyahut bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Islem taraflari BEYMEN'in ve DILASIMA’nin faaliyetlerinin, genis anlamda “liks” olarak
nitelendirilebilecek st gelir grubuna yonelik drtinlerin perakende satigina odaklandigi
gorilmektedir. BEYMEN ve DILASIMA'nin hem gok gesitli giyim ve aksesuar
markalarinin Urlnlerini sunan “cok markall” fiziksel ve ¢evrim ici magazalari hem de
tek markali magazalari araciligiyla faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla
islem taraflarinin her ikisi de Turkiye’de IUks giyim, ayakkabi, ¢anta ve aksesuar gibi
artnlerin perakende satigini, hem ¢ok sayida farkli markanin satisa sunuldugu ¢ok
markall magazalari hem de tek markali magazalari araciligiyla gerceklestirmekte ayni
zamanda hem c¢evrim ici hem de fiziksel magazalari bulunmaktadir.

Tuketicilerin kisisel kullanimina hitap eden luks UrUnler; luks deri Gruanleri, luks saatler
ve mucevherler, tasarimci giyim, ayakkabi ve aksesuarlari da dahil olmak tzere luks
moda, liks gozllk ve luks kozmetik, parfum ve cilt bakim Grlnleri olmak Utzere gesitli
lUks Urin segmentlerinden olugsmaktadir. Bu urunler tek bir markanin drunlerinin
bulundugu fiziksel ve/veya ¢evrim ici kanallarda satisa sunulabildigi gibi birden fazla
lUks marka Urinunu igeren fiziki magazalarda ya da g¢evrim igi satis kanallarinda da
satilabilmektedir. Bu ¢ergcevede, perakende magazalarla sinirli olmayacak sekilde
Morhipo, Hepsiburada, Trendyol gibi e-pazar yerleri Uzerinden de kisisel kullanima
yonelik IUks urtin satigi gerceklestirildigi gorulmektedir.

Moda sektdrune iliskin ¢alismalar incelendiginde ise markalarin tek tip ve yeknesak bir
siniflandirmaya tabi tutulmadidi goériimektedir. Nitekim liks tiketim literatlrinin temel
eserlerinden biri olan KAPFERER ve BASTIENin The Luxury Strategy* adli
calismasinda esas olarak luks markalar ile premium markalar arasindaki ayrim
uzerinde durulmaktadir. Bu kapsamda luks markalarin yuksek fiyat seviyesi, sinirli
erisilebilirlik, guc¢li marka mirasi, Ustin igcilik ve prestij unsurlariyla premium
markalardan ayristigi belirtiimektedir. Anilan ¢alismada luks drtnlerin yalnizca yuksek
fiyath Grlnler olmadi§i, ayni zamanda marka mirasi, midnhasirlik, zanaatkarlik ve
sembolik deger unsurlariyla da farklilastigi vurgulanmaktadir.

Bununla birlikte moda sektorune iligkin yapilan galismalarda markalarin ¢ogunlukla
fiyat seviyesi, marka deg@eri, dagitim sisteminin segciciligi, hedef musgteri kitlesi ve
erisilebilirlik duzeyi gibi kriterler cercevesinde c¢esitli segmentlere ayrildigi
gorulmektedir. Bu kapsamda farkli g¢alismalarda farkh terminolojiler kullaniimakla
birlikte, markalarin birbirlerinden yalnizca fiyat seviyeleri bakimindan degil, ayni
zamanda marka konumlandirmasi, tuketici algisi ve dagitim stratejileri bakimindan da
ayristig1 kabul edilmektedir.

Bu kapsamda moda sektorune iligkin gesitli calismalarda, gesitli moda markalarinin
artnlerini belirli kriterler gergevesinde hiyerarsik bir siniflandirmaya tabi tutan moda

32026 yilinin ilk geyreginde DILASIMA tarafindan (.....), (.....), (.....) ve (.....) markalarinin satisinin
sona erdirildigi belirtilmigtir.
4 KAPFERER, J. N. ve BASTIEN, V. (2009), The luxury strategy, Kogan page (Vol. 10), London.
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piramitlerine (fashion pyramid) yer verildigi goriilmektedir®. Bu kapsamda markalar en
ust dizey luks (supreme luxury), tst duzey luks (ultra luxury), yuksek luks (high luxury),
erigilebilir IUks (accessible luxury) ve kitlesel prestij/luygun fiyath IUks
(masstige/affordable luxury) gibi farkli segmentler altinda degerlendiriimektedir. S6z
konusu siniflandirmaya goére piramidin Ust basamaklarinda yer alan markalar daha
yuksek fiyat seviyeleri, daha segici dagitim sistemleri ve daha sinirli musteri kitleleri ile
karakterize olmugken alt basamaklara dogru inildikge Urlnlerin daha genis tuketici
kitleleri tarafindan ulasilabilir oldugu, dagitim aglarinin yayginlastigi ve fiyat
seviyelerinin gorece distigu gorilmektedir®. Bu kapsamda piramidin  Ust
basamaklarina dogru ilerledikgce tuketici tercihleri bakimindan fiyat unsurunun
oneminin azaldigi, buna karsilik kalite, is¢ilik, marka mirasi gibi unsurlarin on plana
ciktigi belirtiimektedir’. Bu yoniyle ilgili calismalar, moda sektoriinde faaliyet gosteren
markalarin yalnizca fiyat seviyeleri bakimindan degil, ayni zamanda marka degeri,
kalite algisi ve tlketiciler nezdindeki prestij duzeyleri bakimindan da farkhlastigini
ortaya koymaktadir.

Bildirime konu igslem kapsaminda devralan konumundaki BEYMEN ve devre konu
konumundaki DILASIMA’nin st gelir grubuna yénelik giyim, ayakkabi, ¢anta ve
aksesuar Urunlerinin perakende satisina iligkin faaliyetleri értismekte olup her iki taraf
da cesitli luks giyim, ayakkabl, ¢anta ve aksesuar urunlerinin sunuldugu ¢ok markali
ve tek markal, fiziksel ve c¢evrim i¢ci magazalari aracihdiyla perakende satis
faaliyetinde bulunmaktadir.

Rekabet Kurulunun (Kurul) ginimuze kadarki i¢ctihadinda giyim ve aksesuar Urunlerine
iligkin olarak kadin giyimi, erkek giyimi, cocuk giyimi, ayakkabi ve aksesuar gibi alt
Kirilmlara gidilmemistir. Bu kapsamda Kurulun gesitli kararlarinda; hazir giyim ve
aksesuarlarina iligkin sektorde yuksek arz ikamesinin bulundugu, kadin giyimi, erkek
giyimi ve diger segmentler arasinda uretim kaydirilmasinin kolay oldugu, bu dogrultuda
hazir giyim sektériinde faaliyet gosteren tesebbuslerin farkli GrGin gruplari arasinda
kolaylikla gegis yapabildigi, bunun énemli bir yatirnm gerektirmedigi degerlendirilmistir®.

Luks taketim Grdnlerini, fiyat olarak yuksek gelir grubuna hitap eden, prestijli markalar
altinda satilan, talep belirleyici kriterin ihtiyaglari gidermekten ziyade bir prestij ifadesi
olarak Urunlere sahip olma istegi oldugu bir Grin gami olarak tanimlamak mumkutndur.
Liks tuketim Granleri; kalite ve tasarim yonulyle yuksek standartlarda, pahali ve talep
esnekligi dusuk urunler olma ozellikleriyle one ¢ikmaktadir. Bu baglamda, lUks tuketim
artnleri sektorinin gerek fiyat seviyesi gerekse talep kosullari agisindan kitle tuketim
artinlerinden belirgin sekilde farklilastigi gérilmektedir. Kurulun cesitli kararlarinda da
bu hususa 6zel bir vurgu yapiimaktadir.

Bu kapsamda Kurulun Beymen-Fennella devralmasina iliskin 20.09.2007 tarihli
kararinda® BEYMEN'in Urlin portfoylnin kalite, marka degeri, tasarim ozellikleri ve
fiyat seviyesi bakimindan Ust gelir grubuna hitap etmesi dikkate alinarak ilgili Grin
pazar “lst gelir grubuna hitap eden béllimli magazacilik pazari” olarak tanimlanmigtir.
Kurulun 15.05.2008 tarihli muafiyet kararinda'® ise, hazir giyim Urinleri pazarinin farkli
fiyat ve kalite seviyesinde Urunleri barindiran genis bir pazar oldugu ifade edilmis, bu
pazar igerisinde marka glcu bulunmayan, gérece diusuk fiyath ve genellikle mahalli

5 https://fashionretail.blog/2019/03/11/the-fashion-pyramid-of-brands/; Erisim Tarihi: 11.06.2026.

6 hitps://retailboss.co/the-fashion-pyramid-of-brands/; Erisim Tarihi: 10.06.2026.

7 https://fashionretail.blog/2019/03/11/the-fashion-pyramid-of-brands/; Erisim Tarihi: 11.06.2026.
8Kurulun 15.05.2008 tarihli ve 08-33/418-144 sayih; 28.01.2021 tarihli ve 21-05/59-26 sayili ve
08.01.2026 tarihli ve 26-01/13-9 sayih kararlari.

9 Kurulun 20.09.2007 tarihli ve 07-76/901-341 sayili karari.

10K urulun 15.05.2008 tarihli ve 08-33/418-144 sayil karari.
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giyim magazalarinda satilan Uranler ile aligveris merkezlerinde satisa sunulan, yuksek
fiyatli, markali, tasarim Urunlerin yer aldigi belirtiimistir Bu dogrultuda esasen markall
artnler ile markasiz Urdnlerin, ayni islevi gorseler de fiyat seviyesi bakimindan ¢ok
farkh olmalari nedeniyle ayri pazarlar teskil edebilece@i vurgulanmigtir.

Kurulun LVMH/Bulgari devralmasina izin veren 26.05.2011 tarihli kararinda®!, liks
tuketim udrtnlerini fiyat olarak yuksek gelir kesimine hitap eden, prestijli markalar
altinda satilan ve talep belirleyici kriterin ihtiyaglari gidermekten ziyade bir prestij
ifadesi olarak urunlere sahip olma istegi oldugu bir Grin gami olarak tanimlamanin
mumkun oldugu; bu kapsamda luks tuketim urunlerinin kalite ve tasarim yonuyle
yuksek standartlarda, pahal ve talep esnekligi duguk urtnler olma 6zellikleriyle 6ne
ciktigr ve lUks tuketim Grlnleri sektorinin gerek fiyat seviyesi, gerek talep kosullari
acisindan kitle tiiketim Grlinlerinden belirgin sekilde farklilastigi degerlendirilmistir. lgili
karar 6zelinde Kurul, etkilenen pazarlari, klasik hazir giyim pazarindan ziyade “liiks
urtinler pazari” ile “parfiim ve kozmetik (rtinlerinin segici dagitimi pazari” kapsaminda
degerlendirmistir. Dolayisiyla LVMH/Bulgari kararinda liks moda ve deri Urlnlerinin
“liiks drtnler pazarr” icerisinde ele alindigi gorilmektedir.

Kurulun Mayhoola/Beymen devralmasina iliskin 20.06.2019 tarihli kararinda'? da
benzer tespitlere yer verilerek ilgili Urin pazari, “hazir giyim ve ayakkabi perakende
satis pazari” olarak belirlenmekle birlikte, devralan tegsebbusun yurt diginda bulunan
istirakleri ve devre konu tesebbls bunyesinde lUks segmentte faaliyet gdsteren
markalarin yer almasi sebebiyle taraflarin dar anlamda faaliyetlerinin cakistigi ilave bir
ilgili Grin pazar tanimi yapilmasinin mumkuin oldugu belirtilerek ylUksek gelirli
musterileri hedef alan s6z konusu ilgili Grin pazarinin “lliks moda pazari” olarak da
tanimlanabilecegi ifade edilmistir. Dolayisiyla bahse konu kararda ilgili Grin pazari
“hazir giyim ve ayakkabi perakende satis pazari” olarak tanimlanmis olsa da, alternatif
olarak “liiks moda pazari” taniminin da yapilabilecegi belirtiimistir.

Kurulun 13.07.2023 tarihli FARFETCH/RICHEMONT/YNAP kararinda®?, islem
taraflarinin moda giyim Urlnleri, aksesuar, ev tasarim urunleri, guzellik Urtnleri, saat
ve mucevher gibi farkli liks Urln kategorilerinde faaliyet gosterdigi ve agirlikli olarak
cok markali perakendecilik modeliyle satis gergeklestirdigi ve her bir Griin kategorisinin
ayri bir Urin pazari olarak degerlendirilebilmesinin mumkun oldugu belirtilerek dosya
kapsamindaki rekabet degerlendirmesinin sonucunu degistirmeyecek olmasi
nedeniyle s6z konusu ayristirmaya gidilmemis; ilgili faaliyet alani genel olarak “liiks
drtinler” gergcevesinde ele alinmigtir. Kurul tarafindan liks UrUnlerin yUksek gelir
grubuna hitap eden, prestijli markalar altinda satilan, tuketici talebinin bluyuk olgude
stati ve prestij unsurlarindan kaynaklandigi, kalite ve tasarim bakimindan yuksek
standartlara sahip, fiyat seviyesi ylksek ve talep esnekligi gérece diusuk Urlnlerden
olustugu, bu kapsamda luks Urunlerin, fiyat seviyesi ve tuketici tercihleri bakimindan
kitlesel tiketim Urlnlerinden 6nemli Olgclide farkhlastigi ifade edilmisti. YNAP ve
FARFETCH’in Turkiye'de kisisel kullanima yonelik luks mallarin perakende satigi
pazarinda yatay oOrtusme yarattigi, bu cergevede taraflarin faaliyetlerinin en genis
anlamda “Tlrkiye’de kigisel kullanima yénelik liiks mallarin perakende satigi pazari”
icerisinde yer aldigi; en dar yaklagim benimsendiginde ise “kigisel kullanima ydnelik
liiks mallarin gevrim i¢i cok markali magazalar aracilijiyla perakende satisi pazarr”
kapsaminda degerlendirilebilecegdi belirtiimistir.

1Kurulun 26.05.2011 tarihli ve 11-32/659-204 sayih karari.
12 Kurulun 20.06.2019 tarihli ve 19-22/343-156 sayili karart.
13 Kurulun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/585-196 sayili karari.
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Kurulun 12.12.2024 tarihli RICHEMONT/YNAP/MYT14 kararinda da benzer tespitlere
yer verilmektedir. Ilgili kararda, sahip olduklari gevrim ici magazalari araciligiyla moda
giyim Grunleri, aksesuar, ev tasarim objeleri, guzellik drtunleri, saat ve mucevher gibi
coklu “liiks” Grun kategorilerine odaklanan islem taraflarinin en genel anlamda
Tarkiye'de, “kigisel kullanima yénelik Iiiks mallarin perakende satisi” pazarinda; en dar
anlamda ise ‘kigisel kullanima yénelik liiks mallarin g¢evrim igi perakende satisi”
pazarinda faaliyet gdsterdigi degerlendirilmigtir.

Tuketicilerin  kisisel kullanimina hitap eden IUks udrunler bakimindan Avrupa
Komisyonunun (Komisyon) da Kurul ile benzer bir pazar tanimi yaklagsimina sahip
oldugu gorulmektedir. Nitekim Komisyonun 20.10.2023 tarihli FARFETCH/
RICHEMONT/YNAP kararinda®® kisisel liks mallarin kitlesel mallardan ayristig
degerlendirilmigtir. Bu kapsamda satis kanallarinin tart bakimindan kigisel lUks
mallarin ¢evrim igi ile gevrim dig1 perakende tedarikinin ve tek markali internet siteleri
Uzerinden yapilan satiglar ile gok markali ¢evrim i¢i perakendeciler ve platformlar
uzerinden yapilan satiglarin ayri pazarlar teskil edip etmedigi de incelenmig olup ilgili
ariin pazarinin “cok markali ¢ok Uriinli kisisel liiks mallarin (ikinci el kisisel Iliks mallar
harig) cevrim igi perakende tedariki” olarak tanimlanabilece@i sonucuna ulasiimistir.

Birlesik Krallik Rekabet Otoritesinin (Competition and Markets Authority - CMA)
kararlarinda da kisisel IUks urunlerin perakende satisinin, diger kitlesel perakende
urtnlerinden ayri olarak degerlendirildigi gorulmektedir. Nitekim YOOX ve The Net-A-
Porter'in RICHEMONT tarafindan devralinmasi islemine iliskin kararinda®®, liks
mallarin diger kitlesel mallardan farklilagtigindan bahisle, iki pazar ayri pazarlar olarak
tanimlanmis; bunun yaninda ¢evrim igi ve geleneksel perakendecilik, tek markali-cok
markali perakendecilik gibi alt kirirmlara da gidilmigtir. Benzer gekilde
FARFETCH/YOOX Net-A-Porter/ RICHEMONT devralma islemine iliskin 2023 tarihli
kararinda da'’ CMA, islemin “kisisel I(iks (iriinlerin gevrim ici gok (irtinlii ve gok markali
perakende satisi” Uzerindeki etkilerini incelemigtir.

Bu dogrultuda, hem Kurul kararlarinda hem de Komisyon ve CMA gibi ¢esitli rekabet
otoritelerinin kararlarinda, Iuks UrUnlerinin perakende satisinin genellikle diger
urtnlerden ayri bir Grin pazari olarak ele alindigi gérulmektedir.

Bunun yaninda s6z konusu IUks drunlere iligkin cesitli otoritelerce yapilan pazar
tanimlarinda, ¢ok markali satislar ile tek marka satislari ve ¢evrim igi ile cevrim digi
kanallar arasinda da ayrim vyapilabildigi anlasiimaktadir. Nitekim Kurulun
FARFETCH/RICHEMONT/YNAP8 kararinda islem taraflarinin en genel anlamda
Turkiye’'de “kigisel kullanima yénelik liiks mallar” pazarinda; en dar anlamda ise “kisisel
kullanima yénelik Iiiks mallarin ¢gevrim i¢i cok markali magazalar araciligiyla perakende
satigi pazarinda” faaliyet gosterdigi degerlendiriimis fakat dosya kapsaminda kesin bir
pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

Komisyon da bu noktada Kurul ile benzer bir yaklagim benimsemekte olup 20.10.2023
tarihli FARFETCH/RICHEMONT/YNAP kararinda®® kisisel liks mallarina yonelik tek
markall internet siteleri Uzerinden vyapilan satiglarin, ¢ok markali ¢evrim igi
perakendeciler ve platformlar Uzerinden vyapilan satislarindan ayri bir pazar
olusturdugu deg@erlendiriimis; ayni zamanda yeni kisisel [Uks mallar pazarinin, ikinci el

14 Kurulun 12.12.2024 tarihli ve 24-53/1174-507 sayili karart.

15 Komisyon, Farfetch/Richemont/YNAP, M.10926 (20.10.2023).

16 CMA, Richemont/YOOX/Net-A-Porter, ME/6538-15 (02.09.2015).
17 CMA, Farfetch/Richemont/YNAP, ME/7015/22 (29.03.2023).

18 Kurulun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/585-196 sayili karart.

19 Komisyon, Farfetch/Richemont/YNAP, M.10926 (20.10.2023).
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kisisel lUks mallardan da ayri degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Benzer sekilde
Komisyonun 2025 tarihli MYTHERESA/YNAP kararinda, ¢ok markal, ¢ok Urinlu
kisisel luks mallarin perakende tedarikinin ayri bir Urin pazari oldugu sonucuna
ulasiimistir?.

Bununla birlikte lUks Urunlerin satisinda her ne kadar ¢cevrim ici ve ¢evrim digi alisveris
kanallar kendi icerisinde belirli ayirt edici 6zelliklere sahip olsa da tuketiciler; kigisel
kullanima yonelik luUks mallar agisindan, Urunlerin satildigi kanaldan bagimsiz olarak
fiyatlandirma, hizmet duzeyi ve genel tiketici deneyimi gibi hususlari géz oninde
bulundurmaktadir. Bu durum ise, markalari ve diger lUks perakendecileri gevrim igi ve
cevrim digi varliklarini gelistirmeye iterek perakendecilerin ¢ok kanalli bir stratejiye
yonelmelerine neden olmaktadir. Bu bakimdan pazar, bu UrUnlerin pazara arz edildigi
model veya kanaldan bagimsiz olarak musgterilerin kisisel IUks drun taleplerini
karsilayabilecek bir oyuncu yelpazesini igermektedir. Bu dogrultuda Statista’nin lUks
moda pazarina iligkin pazar ¢alismasinda, Turkiye’de luks moda Urunlerinin gevrim igi
ve gevrim disl satis kanallari arasindaki gelir paylagimina asagidaki tabloda aktarilan
sekilde yer verilmektedir:

Tablo 1: Tirkiye’de Liks Moda Satis Kanallarinin Gelir Paylasimi (%)

_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cevrim  gi 09 13 2.4 3,1 2,1 19 2,1 2,3
Kanallar
Cevrim Disi 99.1 98.7 97,6 96,9 97,9 98,1 97,9 97,7
Kanallar

Kaynak: Statista Verileri?

Tablodan da gértilebilecegi tizere, liks moda Urunlerinin perakende satisinda ¢evrim
ici kanalla yapilan satiglar olduk¢a disuk bir orani olusturmaktadir. Kuruma intikal
eden cevabi yazilarinda BEYMEN’in de 2022 yilindan beri Ust gelir grubuna yonelik
moda UrUnlerinin satiglari igerisinde ¢evrim igi satiglarinin payinin %(.....) ila %f(.....)
arasinda degismekte oldugu ifade edilmektedir. Bu dogrultuda asagidaki tabloda
BEYMEN’in ¢cevrim igi satiglarinin oranlarina yer verilmektedir:

Tablo 2: BEYMEN'in Liiks Moda Uriinlerinin Toplam Satislari icerisinde Cevrim ici Satislarinin Orani

Yil Oran (%)
2022 (.....)
2023 (oerr)
2024 (.....)
2025 (oerr)
Kaynak: Cevabi Yazi

Dolayisiyla aslinda liks moda urtnlerinin gevrim igi satisinin, fiyatlandirma, hizmet
duzeyi ve genel tuketici deneyimi gibi hususlardan bagimsiz bir talebe sahip olmadig,
arz tarafinda ise liks moda Urunlerinin perakende satisi alaninda faaliyet gdsteren
¢ogu oyuncunun her iki kanalda da faaliyet gostermekte oldugu anlagiimaktadir. Cesitli
Kurul ve Komisyon kararlarinda da IUks mallara iligkin pazar tanimlarinda ¢evrim ici ve
cevrim digi kanallar 6zelinde bir ayrima gidilmedigi gorulmektedir.

Bu cercevede, bildirime konu islem Ozelinde ¢evrim ici ve c¢evrim disi kanallar
arasindaki ayrimin dnem arz etmedigi ve luks moda Urunlerinin perakende satisinda
cevrim icgi satislarin ¢ok dusuk bir orani olusturdugu g6z 6ntne alindiginda, ilgili

20Komisyon, MYTHERESA/YNAP, Case M.11793 - ,https://competition-
cases.ec.europa.eu/cases/M.11793; Erisim Tarihi: 25.06.2026.
21 https://www.statista.com/outlook/emo/luxury-goods/luxury-fashion/turkey; Erisim Tarihi: 25.06.2026.
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pazarin tespitinde ¢gevrim ici kanallar bakimindan ayri bir kirihma gitmek bu agamada
gerekli gérilmemektedir.

Taraflarin yukarida yer verilen faaliyetleri dikkate alinarak dosya kapsaminda ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'un 20. paragrafi gergevesinde kesin bir pazar
tanimindan kaginilabilece@i degerlendiriimekle birlikte, dosya kapsaminda yapilacak
degerlendirmede genis anlamda “liiks moda diriinlerinin perakende satigi” pazarinin,
dar anlamda ise “liiks moda (riinlerinin gok markali magazalar aracilidiyla perakende
satigr” ve “luks moda drtinlerinin tek markali magazalar araciligiyla perakende satisi”
pazarlarinin dikkate alinabilecedi sonucuna variimaktadir.

Ote yandan, bildirime konu islem kapsaminda taraflarin Tirkiye'deki liks moda
uranlerinin gok markali ve tek markali magazalar araciligiyla perakende satisina iligkin
faaliyetleri ortismekte olup bu kapsamda, taraflarin bahse konu faaliyetleri Turkiye
genelinde yapildigindan ve taraflarin Ulke genelinde faaliyetleri bulundugundan ilgili
cografi pazarin “Tiirkiye” olarak tanimlanmigtir.

2010/4 Sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma islemi sayilir.” hukmu yer almaktadir.

Bildirime konu islem, (.....) tarihli Pay Alim ve Satim Sézlesmesi (S6zlesme) ve Ifsa
Mektubu uyarinca gergeklegtirilecek olup s6z konusu iglem ile birlikte BEYMEN
tarafindan DILASIMA’ya ait paylarin tamaminin devralinmasi suretiyle DILASIMA’nin
sermayesinin %100’Une sahip olunmasi 6ngoérilmektedir.

Gerceklestiriimesi planlanan islem neticesinde DILASIMA (zerindeki kontrol kalici
olarak degiseceginden s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma iglemi oldugu kanaatine varilmigtir.
Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Tebli§d’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro egiklerinin asildigi, dolayisiyla bildirime
konu iglemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

Yukarida da yer verildigi (izere, BEYMEN ve devre konu konumundaki DILASIMA'nin
lUks giyim, ayakkabi, ¢anta ve aksesuar urunlerinin perakende satigina iligkin
faaliyetleri yatay olarak ortismekte olup her iki taraf da cesitli liks giyim, ayakkabi,
¢anta ve aksesuar Urunlerinin sunuldugu gok markali ve tek markall, fiziksel ve gevrim
ici magazalari araciliiyla perakende satis faaliyetinde bulunmaktadir. Bu dogrultuda
dosya kapsaminda Kanun’un 7. maddesi a¢isindan yapilacak degerlendirmede genis
anlamda “liiks moda driinlerinin perakende satigi” pazarinin, dar anlamda ise “liks
moda uriinlerinin gok markali magazalar araciligiyla perakende satisi” ve “liks moda
drtinlerinin tek markali magazalar araciligiyla perakende satisi” pazarlarinin dikkate
alinabilecegi degerlendirilmistir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da (Yatay
Kilavuz) da belirtildigi Uzere, pazar paylari ve yogunlasma seviyeleri, pazar yapisi ile
birlesme isleminin taraflari ve diger tesebbusler arasindaki rekabete iliskin énemli
bilgiler sunan oncul gostergelerdir.

Bu dogrultuda taraflardan Turkiye’de gerceklestirdikleri Iiks moda urtnlerinin
perakende satisi faaliyetleri kapsaminda gergeklesen yaklasik pazar paylarina iligskin
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veri talep edilmis olup islem taraflarinca, gerceklestirdikleri bir i¢ tahminleme galismasi
kapsaminda hesaplanan pazar pay! verileri sunulmustur??, Istanbul’da bulunan (.....)
orneklem alinarak hazirlanan galisma sonucunda, (.....) 6zelinde BEYMEN’in alansal
olarak brat metrekare payinin yaklasik %(.....), ciro payinin ise yaklasik %(.....)
seviyesinde oldugu; bununla birlikte Turkiye genelinde toplam 442 aligverig merkezinin
bulundugu ve liks moda markalarinin yaklasik 2.500 satis noktasinda faaliyet
goOsterdigi dikkate alindiginda, tek bir aligveris merkezine dayali bu verilerin Ulke
geneline yayillmasi halinde pazar paylarinin énemli dlgide daha duguk seviyelerde
gerceklesecedi belirtiimektedir’>. Bu kapsamda yapilan projeksiyon neticesinde
Tarkiye’de luks moda UrlUnlerinin perakende satigi pazarinda BEYMEN'in tahmini
pazar payinin yaklasik %(.....) seviyesinde, DILASIMA’nin tahmini pazar payinin ise
%(.....)"in altinda oldugunun tahmin edildigi ifade edilmektedir?*.

Diger yandan dosya kapsamda taraflarca saglanan ve kamuya agik kaynaklardan elde
edilen verilerden yararlanarak taraflarin paylarina iliskin hesaplamalar®®
gerceklestirilmis olup bu dogrultuda asagida BEYMEN'in ve DILASIMA’nin likks moda
artnlerinin perakende satigi pazarinda sahip olduklari pazar payi verilerine yer
verilmektedir:

Tablo 4: BEYMEN'in Liiks Moda Uriinlerinin Perakende Satisina iligkin Faaliyetleri Kapsaminda 2022-
2025 Yillarinda Gergeklesen Yaklasik Pazar Paylari

Yil

Pazar Payi (%)

2022

2023

2024

2025

Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar25,

Tablo 5: DILASIMA'nin Likks Moda Uriinlerinin Perakende Satigina iliskin Faaliyetleri Kapsaminda
2022-2025 Yillarinda Gergeklesen Yaklasik Pazar Paylari

Yil

Pazar Payi (%)

2022

2023

2024

2025 (....)
Kaynak: Dosya Kapsaminda Yapilan Hesaplamalar?’.

22BEYMEN tarafindan gergeklestirilen i¢ tahminleme calismasinda, (st gelir grubuna hitap eden
markalarin yogunlastigi ve BEYMEN Grubu markalarinin guiglii sekilde temsil edildigi alisveris
merkezlerinden biri olan (.....) (istanbul) 6érneklem olarak alinmis olup burada faaliyet gésteren
markalar Uzerinden bir timevarim yontemi kullaniimigtir.

2BEYMEN tarafindan hesaplama yapilirken BEYMEN'in %(.....) pay sahibi oldugu (..... ) satiglarinin
dahil edilmedigi ifade edilmistir.

24Bunun yaninda s0z konusu tahminleme galismasinin yalnizca fiziksel perakende noktalari (aligveris
merkezleri magazalar) Uzerinden gergeklestirildigi, cevrim ici satis kanallari ve cadde magazalarinin bu

hesaplamaya dahil edilmedigi belirtilmigtir. (..... ), bu cergevede, cevrim ici satig kanallarinin
hesaplamaya dahil edilmesi halinde yalnizca BEYMEN’in degil, pazardaki diger oyuncularin satiglarinin
da benzer sekilde artacagi, dolayisiyla toplam pazar biyukliglindeki artisin BEYMEN'in pazar payinda
belirgin bir degisiklige yol agmayacag ifade edilmistir.

25Pazar payl hesaplamasi yapilirken taraflarca lilks moda Urlnlerinin perakende satisina iliskin
faaliyetleri kapsaminda elde ettikleri net satis degeri verileri ve Turkiye’'de liks moda UrUnleri pazarinin
toplam buyukligine iliskin Statista’dan elde edilen veriler kullaniimistir.

26 Yapilan hesaplamalarda Statista verilerinden faydalaniimistir. Luxury Fashion - Turkey | Statista
Market Forecast; Erisim Tarihi: 26.06.2026.

27 Yapilan hesaplamalarda Statista verilerinden faydalaniimistir. Luxury Fashion - Turkey | Statista
Market Forecast; Erigsim Tarihi: 26.06.2026.
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Tablo-4 ve Tablo-5'te yer verilen pazar pay verileri birlikte incelendiginde, bildirime
konu iglem sonrasinda birlesik tesebbusun luks moda Urlnlerinin perakende satisina
iligkin faaliyetleri kapsaminda gergeklesen toplam pazar payinin %(.....) seviyelerine
olacag! deg@erlendiriimektedir. Yatay birlesme ve devralmalarda taraflarin etkilenen
pazardaki paylari %50’den ylksek oldugunda, bu durum ha&kim durumun varliginin
goOstergesi olarak degerlendirilebilmektedir. Ancak s6z konusu %(.....) seviyesindeki
birlesik pazar payinin %(.....)’'Undn devralan tarafa ait oldugu, devre konu tesebbls
konumundaki DILASIMA'nin pazardaki payinin ise son dért yildir %(.....)iin altinda
gercgeklestigi, bu nedenle pazardaki yogunlagma seviyesinde islem kaynakl bir artis
olmayacagdi anlagiimaktadir. Baska bir deyisle bildirilen islemden dnceki ve sonraki
pazar yogunluk seviyesindeki degisimin dusuk olacagi degerlendirilmistir. Ayni
zamanda her iki islem tarafi da pazarda 30 yili agkindir faaliyet gostermekte olup ilgili
pazara henuz girmis ve pazardaki mevcut oyuncular Uzerinde gelecekte kayda deger
duzeyde rekabetci baski yapmasi dngorilen bir nitelik tagimamaktadir.

Diger yandan Yatay Kilavuzda da belirtildigi Uzere pazardaki diger tegebbusler, kiguk
de olsalar kendi satis miktarlarini artirma kapasitesi ve gudusune sahip iseler yuksek
pazar payina sahip tesebbis (zerinde rekabetcgi baski olusturabilmektedir?®. Bu
kapsamda islem taraflarinca, Turkiye’de luks moda Urunlerinin (hazir giyim, ¢anta,
ayakkabi ve aksesuar Urlnleri) tedariki ve perakende satisi pazarinda hem fiziksel
hem de g¢evrim igi magazalar araciligiyla faaliyet gosteren ve pazar payinin %(.....)'Iin
lizerinde oldugu tahmin edilen Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri AS
(VAKKO), Eren Perakende ve Tekstil AS?°, Brandroom gibi ¢ok ve/veya tek markali
magazalari aracilifiyla faaliyet gosteren rakip tesebbusler ve dogrudan kendi istirakleri
araciligiyla satis yapan ve kuresel dlgekte de pazarda gugli bir varliga sahip olan
LVMH Grubu, Gucci, Chanel, Hermes, Prada, Miu Miu, Dior, Saint Laurent, Moncler
ve Loro Piana gibi dnemli rakip oyuncularin yer aldigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda
BEYMEN:’in ve DILASIMA’nin pazarda %(.....) ve daha fazla pazar payina sahip olan
¢ok sayida rakibinin bulundugu anlasiimaktadir.

BEYMEN ve DILASIMA’nIn likks moda diriinlerinin perakende satisi alaninda faaliyet
goOsteren ¢ok sayida rakibinin bulunmasi, hem bildirime konu iglem sonrasinda da
birlesik tesebbus Uzerinde rekabetc¢i baski uygulayacak rakiplerin bulunacagini, hem
de musterilerin gecis yapabilecegi alternatif saglayicilarin varhdini gostermektedir.
llaveten tiiketicilerin diger saglayicilara gecis yapmasinin éniinde énemli gecis
maliyetinin de bulunmadigi degerlendirilmigtir. Nitekim Ust gelir grubuna yonelik liks
artnleri talep eden tuketiciler, kolaylikla ve hizl bir sekilde baska bir fiziki magazaya
ve/veya cevrim ici satis kanallarina yonelebilecek ve dolayisiyla dnemli bir gecis
maliyetine katlanmadan saglayicilar arasinda gecis yapabilecektir. Bu kapsamda
Ozellikle VAKKO’nun marka portfoyinde BEYMEN ile ortak markalarin bulunmasi,
bildirime konu iglem sonrasinda VAKKO’nun tiketiciler icin énemli bir alternatif
saglayici teskil edecegdinin gostergesidir.

BEYMEN ve DILASIMA tek markali magazalari bakimindan markalarla (.....) modeliyle
calismakta olup bu kapsamda taraflarin (.....) soOzlesmeleri de incelenmigtir.
BEYMEN’in (.....) magazalari araciligiyla satigini gergeklestirdigi markalar (.....);
DILASIMA'nIn (.....) sdzlesmeleriyle tek markali magazacilik faaliyeti yuritttigu
markalar ise (.....) markalaridir®®. Bu kapsamda markalarla akdedilen (.....)

28 Yatay Kilavuz, para.17.
29 [Igili tegebbusiin binyesinde Lacoste, Gant, Burberry gibi markalar bulunmaktadir.
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sdzlesmelerinin genel olarak magaza bazl akdedildigi gortlmektedir. Buna bagh
olarak, ilgili s6zlesme hukumlerinin (.....) magaza bazli olarak degisebilmektedir.

Bu kapsamda yatay birlesme devralmalarin degerlendiriimesinde 6nem arz eden
hususlardan biri de birlesme taraflarinin yakin rakip olup olmadigidir. Liks moda
artnlerinin perakende satisi pazari, farkhlastirilmis trtinlerden olusan bir pazar olarak
degerlendirilebilecektir. Pazarda 6zellikle gok markali magazalarla faaliyet gosteren
tesebbusler, ¢cok c¢esitli, farkh tarzlara ve dolayisiyla farkl tiketicilere hitap eden ¢ok
sayilda markanin perakende satisini gerceklestirmektedir. BEYMEN’in ve
DILASIMA’nin mevcut durumdaki marka portfdyleri incelendiginde, perakende satisini
ve dagitimini gergeklestirdikleri markalarin buyuk olgude farklilastigr gorulmektedir.

Bildirime konu iglemin pazardaki yogunlasma seviyesinde 6nemli bir degisiklige yol
agmayacagl, bildirime konu islem sonrasinda da taraflarin lUks moda Urunlerinin
perakende satisi alaninda faaliyet gdsteren c¢ok sayida rakibinin bulunacagi ve
tuketicilerin alternatif saglayicilara gegis yapmasinin énunde 6nemli gegis maliyetinin
bulunmayacagi hususlari dikkate alindiginda, islem taraflarinin Turkiye’de liks moda
arnlerinin perakende satisina iliskin faaliyetleri arasinda meydana gelen yatay
ortismenin, herhangi bir etkilenen pazardaki etkin rekabet tizerinde olumsuz bir etkiye
yol agmayacagdi ve ihmal edilebilir dizeyde oldugu degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirilen iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut
bir hakim durumun gticlendiriimesi olmak Uzere ulkenin batind yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlcide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli O6lcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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