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D. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun Anadolu Endustri Holding A.S.
tarafindan Migros Ticaret A.S. Uizerinde kontrol saglanmasina yonelik 09.07.2015
tarih ve 15-29/420-117 sayih ve Migros Ticaret A.S.’nin Tesco Kipa Kitle
Pazarlama Tic. Lojistik ve Gida San. A.$.’nin hisselerini devralmasina yonelik
09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili sarth izin kararlan gergevesinde belirtilen
taahhiitlerin uygulanma siiresinin yeniden degerlendirilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Anadolu Endiistri Holding A.S." (AEH) tarafindan Migros
Ticaret A.S. (MIGROS) (izerinde kontrol saglanmasina yénelik 09.07.2015 tarih ve 15-
29/420-117 sayilh Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile MIGROS'un Tesco Kipa Kitle
Pazarlama Tic. Lojistik ve Gida San. A.S.’nin (TESCO KIiPA) hisselerini devralmasina
yonelik 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili Kurul karari neticesinde s6z konusu
islemlere sartli izin verilmistir.

09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayili karar kapsaminda sunulan AEH - MIGROS
Taahhit Metni’'nin 5. maddesinde; “Yukarida AEH tarafindan verilen taahhiitler
Devralma islemi’nin kapanisindan itibaren 3 yillik siire icin gecerlidir. S6z konusu
stirenin sonunda Rekabet Kurulu, yukarida belirtilen taahhditleri ve taahhditlerin
uygulanma siiresini yeniden dederlendirebilecektir.” seklindedir. MIGROS-KIPA
Taahhat Metni’'nin 1 numarali maddesinde ise: “Migros, islem sonrasinda iki (2) yillik
stire boyunca her haltikarda Migros’un 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayili Kurul
karari kapsaminda ylkimlendigi taahhditlerin sdresini agsmayacak sekilde AEH’nin
Migros ve Anadolu Efes ve Tesco Kipa lizerinde kontrol hakki devam ettigi miiddetce

. taahhiit eder.” ifadelerine yer verilmistir. The Nielsen Company (NIELSEN)
tarafindan yapilan raporlamalar 1 Ocak-30 Haziran ve 1 Temmuz-31 Aralik olmak
Uzere alti aylik periyotlari kapsamaktadir. Bu kapsamda AEH - MIGROS Taahhiit

T Kurul'un 27.09.2017 tarih ve 17-30/503-BD sayili karari ile AEH ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S. Yazicilar
Holding tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte devralinmis ve s6z konusu sirketler Yazicilar Holding
binyesinde birlesmis ve Yazicilar Holding ticaret unvanini AG Anadolu Grubu Holding A.S. olarak
degistirmigstir.



Metni kapsaminda ilk yapilan raporlamanin 31.12.2015, son raporlama déneminin ise
30.06.2018 tarihinde bitmesi (31 Temmuz 2018’e kadar rapor olarak sunulmasi) ve
ayrica 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili karar kapsaminda sunulan MiGROS -
KiPA Taahhiit Metni'nde AEH-MIGROS'taki siire (st sinir olarak belirlendiginden,
sunulan taahhutlere iligkin surenin 30.06.2018’te bitecegi anlagiimaktadir. Bu
dogrultuda, magazalardaki raf dizilimlerinin 01.07. 2018’de ne sekilde yapilacaginin
bilinmesi bakimindan taahhudin devam edip etmeyece@i konusunda hazirlanan
25.06.2018 tarih ve 2016-3-40/BN-6 sayili Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Kurul'un 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117
sayili sarth izin karari cercevesinde belirtlen U¢ yil boyunca uygulanacak olan
davranigsal taahhutler ile 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili sarth izin karar
cercevesinde belirtilen iki yil boyunca uygulanacak olan davranigsal taahhutlerin
uygulanma suresinin 01.01.2019 tarihinden itibaren sona erdiriimesi gerektigi ifade
edilmistir.

G. INCELEME, GEREKCE VE HUKUKIi DAYANAK
G.1. ilgili Devralma islemleri Kapsaminda Sunulan Taahhiitlerin Uygulanmasi

Kurul’'un 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayil kararinda ilgili isleme AEH
tarafindan 30.06.2015 tarih ve 3048 sayi ile sunulan ve davranissal taahhutleri iceren
asagidaki taahhit sonucunda izin verilmistir.

“1. Devralma Islemi sonrasinda 3 yillik siire boyunca ve AEH’nin Migros ve
Anadolu Efes lizerinde kontrol hakki devam ettigi middetce:

a. Migros; bira kategorisinde, genel bira pazar sartlarini, HTM organize
perakende pazari dinamiklerini, kendi mdsterilerinin tercihlerini, slregelen
mevcut (mevcut durumun tespiti bakimindan dosya hakkindaki Rekabet Kurulu
karari tarihinden énceki (i¢ ayin ortalamasi ve sonraki her dénem igin bir 6nceki
dénem itibariyle) ticari iligkilerini, bu iliskilerin igcerdigi sézlesmeler ve
teamdillerdeki ticari sartlari géz énline alarak; Anadolu Efes’in tiim rakipleri ile
ticari iligkilerine, mevcut ve gikaracagi yeni drtinler bakimindan, isbu paragrafta
belirtilen kriterlere uygun ve objektif olarak devam edecegini;

b. Migros; bira kategorisinde, yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak; bira
pazarina giris yaparak Anadolu Efes’e yeni rakip olacak Uretici/tedarikgiler ile,
yine yukarida belirtilen kriterlere uygun ve objektif olarak, ticari iliski kuracagini;

c. Migros; bira kategorisinde, yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak; Anadolu
Efes’in driinlerine rakip olan lUrinlerin satisini engellemeyecegini ve bira
kategorisinde mdsgterilerine sundugu tim tedarikgi/liretici, Uriin ve marka
cesitliligini ve yine yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak sicak/soguk
alanlarindaki raf paylarini ve teghirlerini devam ettirecegini;

d. AEH, Migros’un; bira kategorisinde, Anadolu Efes’in tiim rakipleri ile olan ticari
iliskilerine, kendisinin ya da herhangi bir istirakinin ve/veya iligkili sirketinin,
herhangi bir yéntemle (toplanti yapmak, talimat vermek, tavsiyede bulunmak
gibi) mudahil olmayacagini taahhtit etmektedir.

2. 1 no.lu taahhtdiin filen uygulanmasinin takip edilmesi ve raporlanmasi
konusunda ise AEH tarafindan, asagidaki g6zetim ve raporlama sistematiginin
Devralma Islemi akabinde 3 yillik stire ile tesisi taahhiit edilmektedir:
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a. AEH, Rekabet Kurulu'nun kisa kararinin tebliginden itibaren 45 giin
icerisinde;

Migros’un bagimsiz lglncld kigi bir firma (“Denet¢i Uzman’) ile anlasmasini
saglayacaktir. Denetgi Uzman, Migros magazalarinda yukarida 1/a, b ve ¢ no.lu
maddede belirtilen kriterlere uygun olarak bira kategorisi Urlinlerine raf payi
verildigini ve teghir edildigini diizenli olarak gbzlemleyerek, Rekabet Kurumu’na
gerekirse Onerilerini de igerecek sekilde raporlanmasini saglayacaktir. Bu
kapsamda AEH:

i. Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebliginden itibaren 15 glin igerisinde
Denetgi

Uzman ile yapilacak anlagsmanin genel kosullarini igerir ihale gartnamesini
Rekabet Kurumu’na sunacaktir.

ii. Rekabet Kurulu’nun kisa kararinin tebliginden itibaren 30 guin igerisinde ilgili
ihale kapsaminda aday bagimsiz Uglincl kisi arastirma firmalarinin konu
hakkindaki tekliflerini alacak ve yine ayni sire igerisinde taslak s6zlesmeyi
Rekabet Kurumu’na sunacaktir.

iii. Rekabet Kurulu'nun kisa kararinin tebliginden itibaren 45 giin igerisinde
Denetgi

Uzman ile akdedilen ilgili sbzlesmenin bir suretini Rekabet Kurumu’na
sunacaktir.

b. S6z konusu raporlar, Denetci Uzman tarafindan Devralma islemi’nin
kapanigini takiben 3 yil boyunca her yilin 1 ve 7’inci ay1 sonuna kadar Rekabet
Kurumu’na ve eszamanli olarak AEH’ye sunulacaktir. Denet¢i uzman, Rekabet
Kurumu’nun talebi lizerine veya gerekli gbrdiigii takdirde re’sen, yukarida bahsi
gecen 1 ve 7’inci aylar disinda ara rapor sunabilecektir.

c. AEH ve Migros, ilgili raporlamanin gerceklesmesi igin ddristlik kurali
cercevesinde, Migros’un bira kategorisinde akdettigi ilgili s6zlesmelerin, Denetgi

Uzman’dan her tiirlii gizlilik taahhddd alinmasi kaydi ile sunulmasi déhil olmak
lizere, gerekli her tirlii destegi saglayacaktir.

3. Koordinasyon hususu ve bu husus kapsaminda Rekabet Kurumu tarafindan
belirtilen ¢ekinceleri gidermek (lizere, Devralma Islemi sonrasinda:

a. AEH, Migros’un operasyonel ybnetimi, personel ve organizasyon yapisi
itibariyle

Anadolu Grubu girketlerinden ayri yapilanmasina devam edecegini taahhiit
etmektedir. Bu kapsamda, Migros operasyonel yénetiminde yer alan yéneticiler,
ayni anda AEH’nin kendi blinyesinde ya da AEH'nin igtirakleri ve/veya iligkili
sirketlerinde gérev almayacaktir. Ayni baglamda AEH’nin kendi blinyesinde ya
da

AEH'’nin istirakleri ve/veya iliskili sirketlerinde operasyonel yénetimde yer alan
ybneticiler ayni zamanda Migros biinyesinde gbrev almayacaklardir.
(Operasyonel ybénetim, gdnlik islerin ybnetimi ve idaresi anlaminda
tanimlanmakta olup, iglerin glinliik yénetimi ile ilgili sorumlu olmayan yénetim
kurulu Gyeleri, bu kapsaminda degerlendiriimeyecektir. Bununla birlikte,
yukarida ifade edilen operasyonel ayristirma, s6z konusu ticari iligkilerin genel
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muddr yardimcisi seviyesine kadar ayri kisi ve ekiplerin sorumlulugunda takip
edilmesini kapsamaktadir.)

b. Bunun yaninda AEH:

i. Herhangi bir istirakinin ve/veya iligkili sirketinin, perakende sektériinde
Migros’un rakipleri konumunda olan perakendeciler ile sirddrddigd ticari iligkiler
kapsaminda elde ettigi ticari agidan hassas her tirlii bilgiyi, dogrudan veya
herhangi bir igtiraki ve/veya liskili sirketi araciligiyla Migros ile
paylasmayacagini;

ii. Migros’un, AEH’nin herhangi bir igtirakinin ve/veya iligkili girketinin faaliyet
gosterdigi pazarlardaki rakipleri ile strdlrdlgu ticari iligskiler kapsaminda elde
ettigi ticari agidan hassas her tirlti bilgiyi (tedarik kosullari, kampanyalar,
insertler, bunlara iliskin takvimler basta olmak lizere), AEH’nin herhangi bir
istiraki ve/veya iliskili sirketi ile paylasmayacagdini; bu kapsamda AEH, hassas
bilgilere erigsim konusunda bahsi gegen organizasyonlar arasinda bu amaca
uygun ve hizmet eden erigim kisitlamalarini saglayacagini taahhtit etmektedir.

c. AEH, Migros’un, bira pazari 6zelinde, Anadolu Efes’in rakipleri ve rakip
tretici/tedarikgilerin sundugu drtinleri tercih eden tiiketiciler hakkindaki ticari
olarak hassas nitelikteki CRM verilerini, dogrudan ya da dolayli olarak Anadolu
Efes ile paylasmayacagini ve onun kullanimina agmayacagini, ayrica bira
pazari 6zelinde

AEH ile sadece Anadolu Efes’e iliskin CRM verilerini paylasabilecegini taahhdit
etmektedir.

4. AEH tarafindan verilen taahhdiitler, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan Izin
Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig m. 6/1/(a) kapsaminda
Migros’un “kontrol degisikligine yol agmayan grup ici islemlerle” devredilmesi
halinde de devralan grup ici sirketler tarafindan uygulanmaya devam edecektir.

5. Yukarida AEH tarafindan verilen taahhiitler Devralma Islemi’nin
kapanisindan itibaren 3 yillik sdre igin gegerlidir. S6z konusu siirenin sonunda
Rekabet Kurulu, yukarida belirtilen taahhditleri ve taahhutlerin uygulanma
stresini yeniden degerlendirebilecektir.”

09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili kararda ise benzer dikey endiselere iligkin
olarak ve ayrica yatay 6rtiismeyle ortaya cikan yatay endiselere iligkin olarak MIGROS
tarafindan hem davranigsal hem de yapisal taahhdltleri igceren taahhut paketi
sunulmustur?. Yeni islem kapsamindaki dikey endiselere yonelik sunulan taahhit
paketi AEH - MIGROS karari kapsaminda sunulan taahhtler gergevesinde belirlenmis
olup; taahhidin slresi, bira raf paylarinin tespiti icin referans alinacak “mevcut
dénem”in belirlenmesi, devre konu TESCO KiPA magazalarindaki mevcut déneme
iliskin bira raf paylarinin hesaplanmasi, devre konu TESCO KIPA magazalari
bakimindan gundeme gelebilecek magaza adi/unvani degisiklikleri halinde taahhidun
uygulanma esaslari gibi hususlar agisindan yeniden kaleme alinmigtir

2 MiIGROS - KIPA kararinda dikey endiselere ek olarak yatay endiseler de ortaya ciktigindan ayni
taahhlt metni igerisinde yatay endigeleri gidermek amaciyla da elden g¢ikarma taahhutleri sunulmus,
tanimlanan siiregte MIGROS tarafindan yatay endiselere yonelik sunulan taahhiitler yerine getirilmistir.
Kurul’'un 08.02.2018 tarih ve 18-04/55-MB sayili karari ile islemin yatay boyutu ¢ercevesinde sunulan
taahhutlerin tamamlandigina iliskin olarak bilgi alinmigtir.
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(11)

AEH - MIGROS Taahhiit Metni'nin 5. maddesi; “Yukarida AEH tarafindan verilen
taahhiitler Devralma Islemi’nin kapanisindan itibaren 3 yillik stire igin gecerlidir. S6z
konusu strenin sonunda Rekabet Kurulu, yukarida belirtilen taahhditleri ve taahhditlerin
uygulanma siiresini yeniden dederlendirebilecektir.” seklindedir. MIGROS-KIPA
Taahhdt Metni’'nin 1 numarali maddesinde ise: “Migros, islem sonrasinda iki (2) yillik
stire boyunca her haltikarda Migros’un 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayili Kurul
karari kapsaminda ylkimlendigi taahhiitlerin sdresini agsmayacak sekilde AEH’nin
Migros ve Anadolu Efes ve Tesco Kipa lizerinde kontrol hakki devam ettigi miiddetce
..... taahhtit eder.” ifadelerine yer verilmistir.

NIELSEN tarafindan yapilan raporlamalar 1 Ocak-30 Haziran ve 1 Temmuz-31 Aralik
olmak Uzere alti aylik periyotlari kapsamaktadir. Bahsedilen devralmalarin
gerceklesmesinden itibaren gecen sirec icerisinde NIELSEN tarafindan Migros
magazalarina iliskin bes doneme ait, Kipa magazalarina iligkin olarak ise iki ddneme
raporlama yapilmistir. 31.07.2018 son rapor tarihi olup, bu raporla birlikte NIELSEN
tarafindan Migros magazalari icin altt donem-u¢ yillik, Kipa magazalari igin ise
toplamda U¢ donem-1,5 yillik raporlama yapilmis olacaktir.

Bu kapsamda AEH - MIGROS Taahhiit Metni kapsaminda ilk raporlama déneminin
31.12.2015, son raporlama déneminin ise 30.06.2018 tarihinde bitmesi (31 Temmuz
2018’e kadar rapor olarak sunulmasi) ve ayrica MIGROS - KiPA Taahhit Metni’nde
AEH-MIGROStaki siirenin (st sinir olarak belirlenmesi nedeniyle, sunulan taahhitlere
iliskin sire 30.06.2018’te bitmektedir.

AEH-MiIGROS devralmasi kapsaminda, NIELSEN tarafindan Aralik 2015 dénemine
iligkin yapilan raporlamada regresyon analizi sonucunda 09.04.2015-09.07.2015
tarinine ait raf paylari tahmin edilmistir. Tesebbuslerin taahhit boyunca
uygulayacaklari bu tahmini raf paylari asagida sunulmustur.

Tablo 1: 09.04.2015-09.07.2015 Dénemine Yonelik Raf Paylarina iliskin Regresyon Analizi Tahminleri

TUBORG? EFPA* Diger
Tahminlenen Sicak Raf Payi % (.....) (.....) (.....)
Tahminlenen Migros Konsept Dolap Raf Payl % (Soguk Alan) (.....) (.....) (.....)
Tahminlenen Markali Dolap Raf Payi % (Sogduk Alan) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: NIELSEN Aralik 2015 Raporlamasi

Ote yandan MiGROS-KIPA kararinda ... Ardindan, s6z konusu kararda kabul edilen
taahhiitlerden ayrisan hususlarin ele alinmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki,
taahhidiin 1/a bendinde yer alan “mevcut ticari iligkiler” ifadesidir. Bahse konu taahhlit
metninde mevcut durum, 2016 yilinin Mayis ayi olarak belirlenmistir (3 numarali
taahhiit). MIGROS, taahhiit metni ekinde yer alan ¢alismalari uyarinca isleme konu
magazalarda, Mayis 2016 itibariyla kullanimda olan planogramlara® dayanarak ortaya
¢cikan EFES ve baglica rakibine ait raf paylari, her bir magazada bira satisina ayrilan
raf metrajlari ile agirliklandirilarak ortalamasini almistir. S6z konusu agirlikli raf payi
ortalama degerlerinin (EFES igin %(.....), TUBORG igin %(.....)), ileriki dénem
bakimindan referans ortalama dedger olarak kabul edilecegi, isleme konu
magazalardaki raf paylarinin agirlikli ortalamasinin, 1.a no’lu bentte sayilan diger
kosullar da gézetilerek bu deger ile uyumlu olmasinin saglanacagi belirtiimistir.”
ifadeleri ile TUBORG bakimindan %(.....) degerinin referans alindigi ve devir sonrasi
dénem boyunca bu raf payinin korunacagi taahhut edilmistir. Bu dogrultuda soduk

3 Tuborg Pazarlama A.S. (TUBORG)
* Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (EFPA)
5 Urlinlerin raflara nasil yerlestirilecegini/satilacagini gosteren model veya semalar.
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bulunurlugun bira pazari bakimindan énemi vurgulanarak tesebbusten bu ortalamayi
sicak ve soguk raflar i¢in ayri ayri tutturmasi beklenmistir.

(12) Asagida NIELSEN tarafindan Kuruma yapilan raporlamalarin 0zetine oncelikle
MIGROS sonrasinda KIPA icin olmak Uzere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.
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Tablo 2: MIGROS Magazalarinda Yapilan Bes Dénemlik NIELSEN Goézlemleri

1. Raporlama Aralik

2. Raporlama Ocak-

3. Raporlama Haziran-

4. Raporlama Ocak-

5. Raporlama

2015 Dénemi Haziran 2016 Dénemi | Aralik 2016 Dénemi | Haziran 2017 Dénemi | ' oMMuzArali 2017
(n=1.051 ziyaret igin) | (n=2.324 ziyaretigin) | (n=2.444 ziyareticin) | (n=2.425 ziyaret igin) (n=2 425oz§/aret icin)
Ara.2015 Ocak-Haziran 2016 Temmuz-Aralik 2016 Ocak-Haziran 2017 Temmuz-Aralik 2017
Kr'iterler Tuborg | Efes | Diger | Tuborg | Efes | Diger | Tuborg | Efes | Diger | Tuborg | Efes | Diger | Tuborg | Efes | Diger
NIELSEN Saha ziyareti bulgulari:
Toplam Sicak Alan Raf Payi % (o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Geeld) [ I O | )
Migros Konsept Soduk Alan Raf Payi % ()] G Gl (D] O | O ()] G Gl (.. G (.l () Gl Gl
Markali Soduk Alan Raf Payl % (o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Geeld) [ I O | )
(o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
Havuz Dolap Harig Sergileme Alani (...0)] (... ()] )] Gl (...0)] (.0 .. ()] G Gl (D ] O | P
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir adedi) ()] G Gl (D] O | O ()] G Gl (.. G (Gl () Gl Gl
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
(o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
Havuz Dolap (o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir adedi) ()] G Gl (D] O | O ()] G Gl (.. G (Gl () Gl Gl
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
(o) ] o) ] Geld) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Gend) [ I O | )
Toplam Sergileme Alani (...0)] (... ()] )] Gl (...0)] (.0 .. ()] G Gl (D ] O | P
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir adedi) ()] G Gl (D] O | O ()] G Gl (.. G (.l () Gl Gl
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (o) ] o) ] Geend) (O I O | ) ()] G ] (Geend) (o) ] o) ] (Geeld) [ I O | )
. (o) | eee) ] Geend) (o) ] o) ] o)) ()] G ] (eend) (o) | o) ] Geend) (o) ] ee)] Gond)
MIGROS tarafindan paylasilan degerler: (.....)] (...0] (.....) (....)] ...0] (.....) (.....)] C...0)] (....) ()] Gl ) ()] G Gl
Toplam Sicak Alan Planogram Payi % ()] )] Gl ()] G Gl (... )] Gl) («...)] (... (...) («...)] .0 (.2
I;/Iigroi Konsept Soguk Alan Planogram ()| G Gald) ()| G| eed) ()| Go)] Ceind) (D Y (R N I (e (<o) G ] (ind)
ayl %
Migros Tarafindan Paylasilan Markali ()| G Gald) ()| G| eed) ()| Go)] Ceind) (D Y (R N I (e (<o) G ] (ind)
Soduk Alan Metraj Payl %

Kaynak: NIELSEN
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(13)

(14)

Yukarida MIGROS magazalari igin karsilastirmali ézetine yer verilen raporlamalarin
sonug boéliminde NIELSEN tarafindan, MIGROS'un bira kategorisinde taahhiitler
kapsamindaki kriterlere uygun ve obijektif olarak bir dnceki donem sartlarini devam
ettirdiginin tespit edildigi ve donemler arasindaki farklarin TUBORG igin istatiksel
olarak anlamli olmadigi ifade edilmistir. Yukaridaki tabloda yer alan NIELSEN saha
ziyareti bulgularinin bes dénem igin ortalamasi alindiginda TUBORG bakimindan
sicak raf icin %(.....), konsept soguk raf i¢in %(.....), markali soguk raf i¢in %(.....)
oranlarinda raf paylarinin dlguldigu gorulmus olup bu U¢ degerin de Tablo 1'de
gosterilen baslangi¢ referans degerlerinden (sicak rafigin (.....), konsept soguk raf igin
%(.....), markali soguk raf icin %(.....)) yuksek oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 3: KIPA Magazalarinda Yapilan iki Dénemlik NIELSEN Gézlemleri

1. Raporlama Ocak- 2. Raporlama Temmuz-
Haziran 2017 Dénemi Aralik 2017 Dénemi
(n=2.425 ziyaret igin) (n=2.425 ziyaret igin)
Ocak-Haziran 2017 Temmuz-Aralik 2017
Kriterler Tuborg Efes | Diger | Tuborg Efes Diger
NIELSEN Saha ziyareti bulgulari:
Toplam Sicak Alan Raf Payi % (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Migros Konsept Soduk Alan Raf Payi % (-....) (o) (i) (-....) (-....) (-....)
Markali Soduk Alan Raf Payl % (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (-....) (-....)
(-..nr) (o) | (-ener) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Havuz Dolap Hari¢ Sergileme Alani (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
adedi)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
(-..nr) (o) | (-ener) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Havuz Dolap (-..nr) (o) | (-ener) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
adedi)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
(-..nr) (o) | (-ennd) (-..nr) (-..nr) (-...r)
Toplam Sergileme Alani (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
adedi)
Sergileme Alani (Ortalama ek teghir %) (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
(-..nr) (o) | (-ener) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Migros tarafindan paylasilan degerler: (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Toplam Sicak Alan Planogram Payi % (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Migros Konsept Soduk Alan Planogram (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (.....) (.....)
Pay1 %
Migros Tarafindan Paylasilan Markali (cennn) (cerrr) | (el (cennn) (cennn) (-....)
Soguk Alan Metraj Payi %

Kaynak: NIELSEN

Yukarida KiPA magazalari icin kargilastirmali 6zetine yer verilen raporlamalarin sonug
béliminde NIELSEN tarafindan, KIPA’nin bira kategorisinde verilen taahhitler
kapsamindaki kriterlere uygun bir dénem gegirdiginin tespit edildigi ve ddénemler
arasindaki farklarin TUBORG icin istatiksel olarak anlamli olmadigi ifade edilmigtir.
Yukaridaki tabloda yer alan NIELSEN saha ziyareti bulgularinin iki dénem igin
ortalamasi alindiginda TUBORG bakimindan sicak raf icin %(.....), konsept soguk raf
icin %(.....), markali soguk raf icin %(.....) oranlarinda raf paylarinin 6lguldigu
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gorulmus olup, bu u¢ deger ile Mayis 2016 tarihli referans deger (%(.....)) arasindaki
farkin +(.....) puanile -(.....) puan arasinda degistigi anlasiimaktadir.

G.2. Pazardaki Gelismeler

(15) AEH-MIGROS ve MIGROS-KIPA devralmalarinin 2015 ve 2017 vyillarinda
gerceklestigi dikkate alinarak, devralmalarin gergeklestii dénem ile mevcut
dénemdeki bira pazari ve perakende pazari kosullarina bakmakta fayda goriimektedir.
G.2.1. Bira Pazarn Hakkinda Bilgi ve Pazardaki Geligsmeler

(16) Yillar itibariyla alkolll icki satis belgesine sahip olan kapali satis noktasi (KSN) ve agik
satis noktasi (ASN) sayilari asagida sunulmaktadir.

Tablo 4: Alkollii igki Satig Belgesine Sahip KSN ve ASN Sayilar

Yil KSN ASN Toplam

2012 87.736 25.249 112.985
2013 78.960 22.763 101.723
2014 57.840 26.631 84.471
2015 53.143 26.793 79.936
2016 52.041 27.107 79.148
2017 50.430° 27.653 78.083

Kaynak: 09.11.2017 tarih ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebblislerden alinan veriler

(17) Yukarida yer alan tablodan, yillar itibariyla alkolll igki satis belgesine sahip KSN

sayisinda ciddi bir disus yasandidi dikkat cekmektedir’. Bununla birlikte alkollU icki
satis belgesine sahip ASN sayisinda buyuk bir degisiklik yasanmadidi gortulmektedir.
Kapali bira pazar, Efes ve Tuborg Urtnlerinin bulundugu (s6zlesmeli + s6zlesmesiz
calisilan) geleneksel KSN8, Ekomini® ve Key Account’® tiiriinde noktalardan olusmakta
olup, nokta sayilarina asagidaki tabloda yer verilmektedir'':

Tablo 5: Efes ve Tuborg Uriinlerinin Bulundugu Geleneksel KSN, Ekomini ve Key Account Sayilari

EFPA TUBORG

Yil Gelenekse Key Geleneksel Key

| KSN

Ekomini

Account

KSN

Ekomin

Account

2012

2013

2014

2015

2015

2016

2017

20182

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbuslerden alinan veriler

6 TUBORG tarafindan 42.000 noktada fiilen alkol satildiginin tespit edildigi ifade edilmistir.

7" TUBORG tarafindan, KSN sayisinda yaganan diigiisiin biylk olgtide, saat 22:00 yasagi, 100 metre
kurall, is kosullarindaki zorluklar ve organize perakende ticaretin Snem kazanmasina bagli olarak ortaya
ciktigi ifade edilmistir.

8 Geleneksel kanalda satis yapan, bakkal, market, blfe, kuruyemisci gibi satis noktalari.

% EFPA tarafindan kurulan, alkollii igecek, titin mamulleri, cips, sekerli Urlinler/seker, kuruyemis/kuru
meyve, gazli-gazsiz icecek, dondurma gibi hizl tiketim mallarinin modern kanalda perakende olarak
satildidi bir franchise sistemidir.

0 Cash & Carry olarak adlandirilan ve daha gok KSN ve ASN'lere toptan satis yapan marketler ile
agirhkh  olarak nihai tlketicilere perakende satis gerceklestirmekte olan zincir marketler
kastedilmektedir.

"1 S6z konusu noktalar tesebblslerce yil iginde fatura kesilen noktalardan olugsmaktadir. Diger bir deyisle
yil sonu itibariyla ¢alisilan nokta sayisini ifade etmemektedir.

12 Bu tabloda ve Tablo 6, 7, 8, 9, 10 ve 11’de sunulan 2018 verileri Nisan ayi sonu itibariyladir.
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(18) Yukaridaki tablodan, o6zellikle EFPA’nin bulundugu toplam KSN sayisinin 2012
yilindan 2017 sonuna®™ yaklasik (.....) civarinda azaldi§i goriimektedir. Bununla
birlikte, pazarda alkollU igki satis belgesine sahip olan toplam KSN sayisinda yillar
itibariyla yasanan daralmadan, TUBORG’un ¢ok etkilenmedigi ve nokta sayisini
g6rece korudugu anlagiimaktadir. Ote yandan tesebbiislerin 6zellikle son yillarda yakin
sayida Key Account noktasinda faaliyet gosterdigi, bununla birlikte Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (ANADOLU EFES) tarafindan kurulan bir franchise
sistemi olan Ekomini’lerle belirgin bir sekilde EFPA’nin calistigi goérulmektedir. Bu
kapsamda her iki tesebblsce de Ekomini'lerin geleneksel kanal musterisi olarak
addedildigi ve sirket tarafindan geleneksel kanal iginde takip edildigi ifade edilmektedir.

(20)

Kapali bira pazarinda ithalatin énemli bir boyutta olmamasi, pazardaki ylksek giris
engelleri ve diger kuguk dretici ve ithalatgilarin pazardan fazla pay alamamasi

nedenleriyle EFPA ve TUBORG pazardaki iki ana oyuncu konumundadir.

Oncelikle, 2012 yilindan ginimiize kadar bira pazarinda yasanan gelismeleri
O0zetlemek adina, agsagida EFPA ve TUBORG'un verilerine dayanarak genel anlamda
kapali-acik, EFPA-TUBORG, kapali ve agik pazarlarda EFPA ve TUBORG’un ayri ayri
satis verilerine yer verilmis ve pazar paylari hesaplanmistir.

Tablo 6: Ciro Bakimindan Kapali-Agik Bira Pazari BuyuklUkleri (TL)'

: Kapali Bira . Acik Bira
Yil Kag:lzla?llra Paz_an/TopIam Ag!(zlz'[l;a Paz_an/TopIam Toplam
Bira Pazari Bira Pazari
2012 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2013 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2014 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2018 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri
Tablo 7: Satis Miktari Bakimindan Kapali-Agik Bira Pazari BuyuklUkleri (It)
: Kapali Bira . Acik Bira
Yil Kag:lzla?llra Paz_an/TopIam Ag!(zlz'[l;a Paz_an/TopIam Toplam
Bira Pazari Bira Pazari

2012 (.....) (.....) (..... (..... (.....)

2013 (.....) (.....) (..... (..... (.....)

2014 (.....) (.....) (..... (..... (.....)

2015 (.....) (.....) (..... (..... (.....)

2016 (.....) (.....) (..... (..... (.....)

2017 (.....) (.....) (S (S (.....)

2018 (-....) (-....) (-.... (-.... (-....)

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri

'3 Ara dénemlerde sunulan veriler bira tiiketiminin sezonsal farklilik géstermesinden dolayi kargilagtirma
amagcli kullaniimamistir.
4 Bira pazarinda faaliyet gosteren diger Ureticiler ile ithalatgilarin kapasiteleri ve dolayisiyla Gretim
miktarlarinin ¢ok kuguk bir paya sahip oldugu dikkate alinarak, rapordaki tim analizlerde bahsi gegen
tesebbuslere ait veriler dahil edilmemistir. EFPA ve TUBORG’a ait cirolara, KDV harig, OTV dahil olup
cirolara; noktalara yapilan parasal yatirim ve iskontolar, bayi kar marji, bayi nakit iskonto, bayi primleri

dahil degildir.
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Tablo 8: EFPA ve TUBORG’un Tiim Bira Pazarindaki Cirolari (TL)"® ve Pazar Paylari (%)

Yil EFPA Cirosu Pazar Payi| TUBORG Cirosu |Pazar Payi Toplam
2012 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2013 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2014 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2015 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2016 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2017 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
2018 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri
Tablo 9: EFPA ve TUBORG’un Tum Bira Pazarindaki Satis Miktarlari (It) ve Pazar Paylar (%)

Yil EFPA Satis Miktar1 | Pazar Payl | TUBORG Satis Miktari | Pazar Payi Toplam
2012 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2013 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2014 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2018 (-....) (-....) (-....) (-....) (-....)

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri

Tablo 10: EFPA ve TUBORG'un Kapali ve Agik Bira Pazarindaki Cirolari (TL) ve Pazar Paylari (%)'®

EFPA TUBORG

Yil Kapali Bira Pazari Acik Bira Pazari Toplam Kapali Bira Pazari Acik Bira Pazari Toplam

2012 (...)](C.... ) (....)](...) (..... (....)](...) (D] LTS ] I s
2013 ()]G ) («...)] (.00 (-.... («...)] (.00 (..ol G
2014 (...)](.... ) (....)]1(...) (..... (....)]1C...) (... (...
2015 (...)](C.... ) (....)](...) (..... (....)](...) (D] LTS ] I s
2016 (...)]C.... ) (...)](...) (..... (...)](...) (D1 [P ] I
2017 (...)](.... ) (....)](...) (..... (....)](...) (..ol (..
2018 (o) [ Cnnne ) (.o (o) (..... (.o (on) (..ol G

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri
Tablo 11: EFPA ve TUBORG’un Kapali ve Agik Bira Pazarindaki Satis Miktarlari (LT) ve Pazar Paylarn (%)]7

EFPA TUBORG
Yil Kapali Bira Pazar | Agik Bira Pazari Toplam Kapali Bira Pazari | Acik Bira Pazari Toplam
2012 (..... (..... (...)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2013 (..... (..... (....)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2014 (..... (..... (....)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2015 (..... (..... (....)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2016 (..... (..... (....)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2017 (..... (..... (....)](....) (.....) (....0)](...) (....)0(C...) (.....
2018 (. (. (e )] (-nnnl) (-..nr) [ | [ | (.

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar ve tesebbus verileri

15 Cirolar iginde KDV harig olup, OTV ise dolayli olarak vardir. EFPA ve TUBORG iiretici firmadan alarak
satis yaptiklarindan, OTV miikellefi (OTV beyan ederek ddeyen) iiretici firmanin satis tutarinin igerisinde
OTV rakami bulunmakta, dolayisiyla EFPA ve TUBORG’un maliyetinin ve dolayisiyla satis fiyatinin
icinde OTV bulunmaktadir.
6 Kapall bira pazari satiglarina Ekominiler ile zincir market ve Cash and Carry'leri igine alan Key
Account noktalarina yapilan satiglar dahildir.
7 Kapall bira pazari satiglarina Ekominiler ile zincir market ve Cash and Carry'leri igine alan Key
Account noktalarina yapilan satiglar dahildir.
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(21)

Asagida EFPA ve TUBORG'un NIELSEN verilerine gore kapali bira pazarinda, 2014-
2017 arasi| donemdeki pazar paylarina, bulunurluk oranlarina® ve satis verilerine yer
verilmektedir:

Tablo 12: EFPA ve TUBORG'un Pazar Paylari, Bulunurluk Oranlari ve Satis Verileri

vil Miktar (It) Bazli Pazar Payi (%) Deger (TL) Bazli Pazar Payi (%)
EFPA TUBORG EFPA TUBORG
2014 (.....) (.....) (.....) (.....)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....)
2018 Ocak-Nisan (.....) (.....) (.....) (.....)
vil Sayisal Dagitim Orani (%) Agirlikh Dagitim Orani (%)
EFPA TUBORG EFPA TUBORG
2014 (.....) (.....) (.....) (.....)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....)
2017 (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: NIELSEN

Yukarida yer alan NIELSEN verilerden hareketle, 2014 yilindan itibaren 2018 Ocak-
Nisan dénemine kadar TUBORG’un pazar payini dizenli olarak artirarak satig miktari
ve ciro bazinda %(.....)den %(.....)’e ¢iktigi gorulmektedir. Bu kapsamda TUBORG’un
2014 yilindan itibaren 2018 Ocak-Nisan sonuna kadar NIELSEN verilerine gére satig
miktari ve ciro bakimindan (.....) puanlik bir pazar pay! kazandigi, bu veriye goére yil
basina ortalama yaklasik (.....) puanlik bir pazar pay! artisi yasadigi gorulmektedir.
Benzer sekilde, sirket verileri esas alindiginda, 2012 yilindan 2017 yili sonuna kadarki
dénemde, TUBORG’un pazar payinin satig miktari bazinda %(.....)’den %(.....)’ye, ciro
bazinda ise %(.....)’dan %(.....)’a yukseldigi; EFPA’nin pazar payinin ise surekli bir
dusus halinde oldugu dikkat cekmektedir. Bu verilere gére 2012-2017 sonu arasinda
TUBORG'un sirasiyla satis miktari ve ciro bakimindan sirasiyla (.....) ve (.....) puanhk
bir pazar pay! artigi yasadidi, yil basina ortalamada yaklasik (.....) puan pazar pay!i
kazandigl anlasiimaktadir. Bu durum, yillar itibariyla EFPA tarafindan kaybedilen
pazar payinin istikrarli bir sekilde TUBORG’a kaydigini gostermektedir. Yukaridaki
Tablo 7 ve Tablo 9’da yer verildigi Uzere, kapali bira pazari satis miktari ve KSN sayisi,
yillar itibariyla azalan bir 6zellik gostermektedir. Daralan pazar yapisi karsisinda,
TUBORG’un satiglarini artirarak istikrarli bir sekilde pazar payi kazanmasi ve KSN
sayisini gorece korumasi ise, TUBORG’un pazar guclu kazandigina isaret etmektedir.

Diger yandan, yukarida yer alan NIELSEN verilerine bakildiginda, TUBORG'un
bulunurluk oranlarinin 2014 yilindan gunumuze kadarki débnemde genel olarak artis
ediliminde oldugu ve mevcut durumda kapali bira pazarinda sayisal ve agirlikli olarak
sirasiyla %(.....) ve %(.....) oraninda yuUksek bir bulunurluga sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Bu cercevede, s6z konusu tesebbuslerin yatirim tutarlarina da bakilmistir. Asagida
EFPA tarafindan kanal bazinda sunulan yatirim tutarlari yillar itibariyla verilmektedir:

'8 Tesebblslerden alinan bilgiye gére, sayisal dagitim orani Efes/Tuborg Grlini satan perakendecilerin,
bira satan toplam perakendeci uzayina orani olarak tanimlanirken; agirlikh dagitim orani Efes/Tuborg
urinu satan perakendecilerin cirosunun toplam bira Urin grubu satis cirosu igindeki payi olarak
tanimlanmaktadir.
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Tablo 13: EFPA Tarafindan KSN’lere Yapilan Yatinmlar (TL)"®

KSN Tiiril 2012 2013 2014 2015 2016 20173(;')" ait
Geleneksel ) ) ) ) ) )
Ekomini () () () ) () ()
Cash&Carry () ) ) () ) )
Diger Zincir () () () () () ()
Magazalar

Toplam Yatirim (cennn) (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (-....)
Tutar

Kaynak: 08.02.2018 tarih ve 18-04/54-30 sayil karar

(25) Yukaridaki tablodaki yatirimlar, nokta sayilari ile kiyaslandiginda EFPA’'nin (Tablo 8),
Cash& Carry ve diger zincir magazalar altinda siniflanan noktalara daha yogun yatirm
yaptigi, Ekomini’lere yaptigi ortalama yatirimin, geleneksel KSN’ler diginda kalan
KSN’lere yapilan yatirima gore daha ylksek oldugu anlagiimaktadir.

(26) Asagidaki tabloda ise, TUBORG tarafindan yatirim tlrG bazinda sunulan tutarlari yillar
itibariyla verilmektedir:

Tablo 14: TUBORG Tarafindan KSN’lere Yapilan Yatirimlar (TL)

2017 Ocak-

2012 2013 2014 2015 2016 Haziran
Fatura Alti iskonto ve Nakit (-ennn) (-ennn) (O (O (cenr) (cenr)
Katki, Kampanya
Egitim/is (-....) (-....) (-.... (-.... (-....) (-....)
Gelistirme/Personel Destegdi
Vitrin/Tabela/Dekorasyon/ (-ennn) (-ennn) (O (O (cenr) (cenr)
Sogutucu
Toplam Yatirim Tutari (. (. (oeen (nen (. (.

Kaynak: 08.02.2018 tarih ve 18-04/54-30 sayil karar

(27) TUBORG verilerini gosteren yukaridaki tablodan ise, yatirimlarin gogunlugunun nakit
yatirnmlardan olustugu ve o6zellikle 2014 yilindan itibaren TUBORG’un yatirimlara
agirlik verdigi gorulmektedir. Hem EFPA hem de TUBORG’a ait toplam yatirim tutarlari
karsilastiriidiginda, yillar itibariyla pazar payini artiran ve EFPA’ya nazaran daha az
pazar payina sahip olan TUBORG’un, noktalara buylk oyuncu kadar yatirim
yapabilecek bir finansal gucu oldugu hatta kimi yillarda yarisi civarinda pazar pay!i
olmasina kargin neredeyse EFPA ile ayni tutarda toplam yatirim yaptigi goérulmektedir.

(28) Yatirimlarin bir alt kimesi olan dolap sayilarina bakildiginda da tesebbuslerin yillar
itibariyla KSN’lerdeki dolap sayilarini artirdiklari gézlenmektedir.

'S EFPA tarafindan yatirimlar tir bazinda degil kanal bazinda sunulabildiginden tabloda bu sekilde yer
verilmistir. Yatinm tutarlari, fatura alti iskonto ve nakit katki, kampanya, egitim/is gelistirme/personel
destegi, vitrin/tabela/dekorasyon/sogutucu kalemlerinden olusmaktadir.
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Tablo 15: EFPA ve TUBORG Uriinii ve Dolabi Bulunan KSN Sayilari ile Bu Noktalardaki Dolap Sayilari®®

EFPA 2012 2013 2014 2015 | 2016%" | 2017

EFPA Urtnlerinin Bulundugu Toplam KSN (cennn) (cennn) (cennn) (cennn) (-....) (-....)
Sayisi (a)
EFPA Dolabi Olan KSN Sayisi (b) (o) G )
EFPA Dolabi Olan KSN'lerdeki EFPA (.....) (.....) (.....)
Dolap Sayisi (c)
EFPA Dolabi Olan KSN'lerdeki Ortalama (CRPR ] I OO IR GO
EFPA Dolap Sayisi (c/b)
KSN Bagina Ortalama EFPA Dolap Sayisi (cennn) (cennn) (.....)
(c/a)

TUBORG 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TUBORG Uriinlerinin Bulundugu Toplam Coo)p o Gl G G Gl ()
KSN Sayisi (d)
TUBORG Dolabi Olan KSN Say|S| (e) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... )
TUBORG Dolabi Olan KSN'lerdeki (CRPER) N GO NN CEEET) J IR CPPT) IR CPPPY | I CPP
TUBORG Dolap Sayisi (f)
TUBORG DOlabI Olan KSNllerdeki ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... )
Ortalama TUBORG Dolap Sayisi (f/e)
KSN Basina Ortalama TUBORG Dolap TP B PP | B CETEEY ] N CPPOS) | R CPPD | R GO
Sayisi (f/d)

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayIli karar

(29) Yukarida yer verilen hususlar bir arada degerlendirildiginde, halihazirdaki pazar
yapisinin eski donemdeki yapidan oldukga farkllastigi, o donemde EFPA’nin pazarda
¢ok gugclu bir konumda oldugu, mevcut durumda ise TUBORG’un da gu¢ kazandigi
anlasiimaktadir. Nitekim TUBORG’un gerek pazar payi ve satiglari, gerek bulunurluk
oranlari gerekse de finansal gucul itibariyla EFPA ile yarigabilir dizeye geldidi
gorulmektedir. Bu baglamda kapali bira pazarindaki rekabetin son yillarda en yogun
dizeye geldigi sdylenebilecektir.

(30) 09.11.2017 tarih ve 17-36/583-256 sayili kararla TUBORG’un kapali bira pazarindaki
munhasirlik iceren s6zlesmelerine taninan bireysel muafiyetin 4054 sayili Kanun’un
13. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca geri alinmasina karar verilmigtir.
03.07.2017 tarih ve 17-20/320-142 sayi ile, EFPA’'nin bayi ve distributorleri ile kapal
satis noktalari arasinda imzalanmasi planlanan muinhasirlik hikmGU igceren
s6zlesmelerine menfi tespit belgesi verilemeyecegine, bu soézlesmelerin grup
muafiyetinden yararlanamadigina ve bireysel muafiyet alamayacagina karar
verilmigtir. Dolayisiyla mevcut durumda her iki tesebbusin de kapali bira pazarinda
munhasirlik iceren s6zlesme ile galisma hakki bulunmamaktadir.

31) Ote yandan EFPA tarafindan yapilan bagvuru (zerine dolap kurali yeniden
degerlendirilmis, Kurul'un 08.02.2018 tarih ve 18-04/54-30 sayili kararinda, 2008
yilinda sinirlari netlestirilerek (100 m?'nin altindaki noktalarda dolabin %20’sinin diger
bira Ureticilerine ayrilmasi kurali) getirilen dolap kuralinin karsilikli ve etkin bir sekilde
devam ettiriimesi gerektigi kanaatine ulasilmigtir.

20 Bu tablodaki verilere, Key Accounts ve Ekomini’lere ait veriler dahildir.

21 EFPA tarafindan 2012, 2013 ve 2014 yillarindaki dolap sayilarina iligkin saglikli veri gekilemedigi
belirtiimis olup, tabloda 2016 yilinda sunulan veriler 20.03.2017 tarihi itibariyla sistemden cekilen
verilerdir.
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G.2.2. Hizh Tuketim Mallann (HTM) Organize Perakende Pazari Bakimindan
Gelismeler

(32) Mevcut durumda MIGROS, AEH ve MOONLIGHT tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. 2017 yilinda TESCO KiPA hisselerinin %95,495'inin MIGROS tarafindan
devralinmasi ile birlikte Kipa Marketler de MIGROS Grubuna dahil olmustur®. Séz
konusu devralma islemi kapsaminda MIGROS tarafindan bazi magazalarin elden
¢ikarilmasi igin taahhutler sunulmustur. Sunulan taahhitlerin yerine getiriimesi
amaciyla, 2017 yili iginde 20 Migros/Kipa magazasi CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.'ye (CARREFOURSA) devredilmek suretiyle taahhite konu 25
magazanin devri tamamlanmistir.

(33) MIGROS’un sektérde gergeklestirdigi izne tabi bir diger islem, CARREFOURSAnIn
Kayseri'de iglettigi 11 adet magazay! sabit degerleri ve magazalara iligkin kira
s6zlesmeleriile devralmasi islemidir. Bununla birlikte CARREFOURSA Kayseri ilindeki
faaliyetlerine son vermistir?®. Son olarak, Makro Market A.S. tarafindan istanbul,
Antalya ve Tekirdag illerinde Makromarket ve Uyum Market adi ile isletilen toplam 73
magazanin 71’inin kira s6zlesmesinin devri yoluyla, ikisinin ise mulk olan magazanin
dogrudan kiralanmasi yoluyla MIGROS tarafindan devralinmasi islemine Kurul'un
18.04.2018 tarih ve 18-11/204-95 sayil karari ile izin verilmigtir.

(34) MIGROS tarafindan son dénemde yapilan devralma islemlerine yukarida yer verdikten
sonra, HTM organize perakende pazarinda bulunan nokta sayilari asagida
sunulmaktadir.

Tablo 16: HTM Organize Perakende Sektoérinde Faaliyet Gosteren Nokta Sayisi ve Dagilimi

Ara.14 | Ara.15 | Ara.16 | Ara.17 | Nis.18
Magaza | Magaza | Magaza | Magaza | Magaza

Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi

Siipermarket Segmenti (o) Gl G G G
Migros Siipermarketleri O B N O | N CETT) ) N CPPO) | I CPo
Migros & Kipa Siipermarketleri S B G 1 NN CETTT) 1 NN CPUP) B I PP
Rakip Toplam (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-CarrefourSA (Carrefour Exp.) (o) Gl G G G
-Makromarket-Uyum?* (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-Tesco-Kipa (Kipa Exp.) (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-Pehlivanoglu (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-File (.....) (.....) (.....) (.....) (...
-Yerel Zincirler & Diger Siipermarketler (PR | I CPPOPS 1 RN CTPS) 1 IR CPIPYS |l R PP
Hipermarket Segmenti (o) Gl G G G
Migros Hipermarketleri (o) Gl G G G
Migros & Kipa Hipermarketleri (o) Gl G G G
Rakip Toplam (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
(.....) (.....) (.....) (.....) (...

-CarrefourSA

22 Kurul'un 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili karari.

2 Kurul’'un 28.12.2017 tarih ve 17-44/689-303 sayili kararl.

24 Makromarket-Uyum magazalarinin 73 adedi 2018 Nisan’da MiGROS’un kontroliine gegcmis olup bu
tabloda MIGROS altinda sunulmamustir. (.....).
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(35)

(36)

Tablo 16'nin devami:

- Real () (P (cennn) (-..nr) (.....

- Ozdilek () (P (cennn) (-..nr) (.....
(.....) (.....) (.....) (.....) (S

indirim Segmenti (-....) (-....) (-....) (.....) (-....
-BIM (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr) (.
-A101 () () (cennn) (-..nr) (.....
-Sok (-..nr) (-..nr) (-..nr) (cennn) (nen
-DiaSA () () (cennn) (. (.....
-Hakmar Ekspress (-....) (-....) (-....) (.....) (-....

-Diger indirim Marketler (Cagri Semt, Adesem, Teda)| ()| () (... ()]

Convenience Segmenti (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-Ekomini (-....) (-....) (-....) (.....) (.....
-Ucz & Ucz Sistem & Seg (-....) (-....) (-....) (-....) (-....
-Sok Mini (cennn) (cennn) (-....) (.....) (.....

Toplam () () () (-..nr) (.

Kaynak: MIGROS

Yukaridaki tablodan goéruldugu Gzere HTM organize perakende pazarinda bulunan
nokta sayilari son bes yilda (.....)ten (.....)e ¢ikmig, bu artisin nerdeyse tamami,
sayisinl %(.....)’den fazla artiran indirim marketlerden kaynaklanmigtir. Benzer sekilde
supermarket segmentindeki artis, MIGROS’un magaza sayisini yeni acti§i magazalar
ve gergeklestirdigi devralmalar sonucunda %(.....) oraninda artirmasindan dolayidir.
Bu segment altindaki yerel zincirler ve diger supermarketlerin sayisi ise duragandir.
Ulusal zincir market kategorisinde CARREFOURSA magaza sayisini 2014 yilina
nazaran artirsa da nokta sayisi 2016 sonundan itibaren azalma gdstermektedir.
Hipermarket segmentinde gorece duragan bir seyir olmakla birlikte nokta sayisi
giderek azalmaktadir. MIGROS tarafindan Convenience Segmenti altinda
siniflandinlan market sayisindaki artis da ANADOLU EFES tarafindan kurulan Ekomini
sistemindeki nokta sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Dosya konusunu olusturan MIGROS ve KIPA magdazalarinda rakip bira
bulunurlugunun korunmasina yoénelik davranigsal taahhit baglaminda noktalarin
kaginda alkollU i¢ki satildigi 6nem arz etmektedir. Yukarida yer alan segmentlerden
MIGROS slpermarketleri, Carrefoursa, Pehlivanoglu ve bazi diger yerel zincirler ve
supermarketler ile Ekomini noktalari alkolll icecek satmaktadir. Alkolll igki satigl
yapan bu noktalar kabaca toplandiginda 2018 Nisan itibariyla Yerel Zincirler & Diger
Supermarketler ve Ekomini kategorisi hari¢ yaklasik (.....)’dir. Bu kapsamda HTM
organize perakende kanalda ka¢ noktanin alkollU igki sattigina iliskin olarak EFPA ve
TUBORG tarafindan asagidaki NIELSEN verileri sunulmustur.
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(37)

(38)

Tablo 17: HTM Organize Perakende Sektoriunde NIELSEN Tarafindan Olgllen Nokta Sayisi ve Alkollii
Icki Satan Nokta Sayisi

EFPA Tarafindan Sunulan TUBORG Tarafindan Sunulan

Toplam Perakende o Toplam !—|TM Alkolli Igki Oran %

Nokta Sayisi Alkolll Igki Satigl Organize Satigl Yapan

Yil (indirim Magazalar Yapan Perakende Perakende quta Perakende

Haric) Nokta Sayisi Sayis! (Indirim Nokta Sayisi

Magazalari Dahil)
2013 - 2.235 - - -
2014 - 2.488 - - -
2015 11.181 2.489 22.186 2502 %11,3
2016 11.799 2.746 25.331 2778 %11,0
2017 11.881 2.908 28.134 2.908| %10,3
2018 11.890 3.035 30.640 3.035 %9,9
Kaynak | EFPA tarafindan sunulan NIELSEN Verileri | TUBORG tarafindan sunulan NIELSEN Verileri

Yukaridaki iki tablodan da yaklasik olarak 2.500 ila 3.000 noktada alkolll igki satisinin
mumkin oldugu gérulmekte, bu sayinin HTM organize perakende pazarindaki toplam
nokta sayisina oranlandiginda toplam noktalarin %10-11’ine tekabul ettigi
anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen Tablo 5ten de EFPA ve TUBORG’un
(.....)civarinda Key Account noktasinda urin sattiklari bilinmektedir.

HTM organize perakende pazarindaki toplam ve alkolll igecek satan nokta sayilarina
iligkin yapilan bu degerlendirmeler sonrasinda hem EFPA’nin hem TUBORG’un kapali
bira pazarindaki satislarinin  kirllimini ve kapali bira pazarindaki gelirlerinin
kompozisyonunu gostermek tesebbuslerin hangi kanallarda kuvvetli olduklarini
goérmek bakimindan agiklayici olacaktir.
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Tablo 18: Yillar itibariyla EFPA ve TUBORG'un Kapali Bira Pazarindaki Satiglarinin Kirillimi ve Paylari

2015

2018 Nisan Sonu

Ciro (TL)

Hacim (LT)

Ciro (TL)

Ciro (TL)

Ciro (TL)

Hacim (LT)

EFPA

Ekomini

KSN

KA

Toplam
Kapali

) (o
) (o
) (o
) (o

TUBORG

Ekomini

KSN

KA

Toplam
Kapali

EFPA

Ekomini

KSN

KA

) (o
) (o
) (o

Toplam
Kapali

TUBORG

Ekomini

KSN

KA

) (o
) (o
) (o

Toplam
Kapali

2012 2013 2014
Ciro (TL) Hacim (LT) | Ciro (TL) Hacim (LT) | Ciro (TL) Hacim (LT)
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ () () (.
[ [ [ [ [ (.

2016

Hacim (LT)
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [

2017

Hacim (LT)
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [
) [

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayili Kurul Karari ve tesebbis verileri

(39) Bu tablodan TUBORG'un satiglarinin EFPA’ya gore ¢ok daha buyuk bir kisminin geleneksel KSN kanalindan geldigi, Key Account
kanalinda TUBORG satiglarinin %(.....) ila %(.....) oraninda bir kisminin gerceklestigi gorulmektedir. Agagidaki tabloda kapali bira

pazarinda ve alt pazarlarindaki pazar paylari sunulmaktadir.
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Tablo 19: Yillar itibariyla EFPA ve TUBORG'un Kapali Bira Pazarindaki ve Alt Pazarlarindaki Pazar Paylari

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Nisan Sonu

Ciro (TL) |Hacim (It) | Ciro (TL) | Hacim (It) | Ciro (TL) |Hacim (It) | Ciro (TL) | Hacim (It) | Ciro (TL) |Hacim (It) | Ciro (TL) |Hacim (It) | Ciro (TL) |Hacim (It)
Ekomini’lerdeki pazar
payi
EFPA (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
TUBORG (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
Geleneksel KSN'lerdeki pazar payi
EFPA (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
TUBORG (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
Key Accountlardaki
pazar payi
EFPA (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
TUBORG (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
Toplam Kapali Bira
Pazarindaki Pazar Payi
EFPA (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.
TUBORG (. (. (-nnr) (. (. (. (. (. (. (. (. (. (-nnr) (.

(40) Tesebbuslerin kapali bira pazarindaki ve alt pazarlardaki durumunun incelenmesinin ardindan, uygulanan taahhidin satislara etkisini
gorebilmek amaciyla 2014 yilindan itibaren MIGROS ve MIGROS tarafindan devralinan magazalardaki bira satis verilerini incelemek
gerekmektedir. Asagidaki tablodan TUBORG’un genel pazardaki pay artisini ve bazi yillarda pazarin geneline oranla daha fazla bir

pazar payi artisini AEH bunyesinde bulunan Migros magazalarinda da gergeklestirdigi gorulmektedir.
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Tablo 20: Yillar itibariyle MIGROS Magazalarinda Satilan Bira Hacmi (LT) ve Satis Gelirleri (TL)

Migros (Toptan Harig)

Migros (Toptan ve CC

Migros (Toptan ve CC

Migros (Toptan ve CC

Migros (Toptan ve CC
Hari¢) Carrefoursa'dan

Harig) Harig) Harig) Alinan Magazalar Harig

BiRA 2014 2015 2016 2017 2018 Nisan Kuimile

Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
EFES (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
TUBORG (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
DIGER (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
TOPLAM (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
EFES (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
TUBORG (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
DIGER (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)
TOPLAM (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (..... (.....) (..... (..... (.....)

Carrefoursa'dan Alinan . .
Magazalar Kipa Kipa

2018 Nisan Kimiile 2017 Mart-Aralik 2018 Nisan Kimiile

Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
EFES (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
TUBORG (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
DIGER (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
TOPLAM (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
EFES (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
TUBORG (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
DIGER (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....
TOPLAM (.....) (..... (.....) (.....) (.....) (.....

Kaynak: MIGROS

20/26




G.3. TUBORG’un AEH-MIGROS ve MiGROS- TESCO KiPA Kararlari Kapsaminda
Verilen Taahhiitlere Yonelik Gorusleri

TUBORG tarafindan sunulan 28.05.2018 tarih ve 4168 sayi ile taahhut suresinin
uzatilmasi talepli bagvurusunda, ilgili kararlar dogrultusunda alinan ve 2018 Temmuz
ayinda sureleri dolacak olan taahhutlere iligkin olarak,

Kurulun ilgili kararlarinda ilgili Grin pazarinin “kapali bira pazari” olarak
tanimlandigi ancak alkol satllan organize perakende noktalarinin geleneksel
kanala kiyasen birden ¢ok trlnin bulundugu ve alkol de i¢eren bir alisgveris sepeti
hizmeti saglayabildigi, tuketicilerin geleneksel kanala godre organize kanalda
aligveris hacminin daha yiksek oldugu, Uriinlerin arz imkanlari®® agisindan
farkliliklar gosterdigi ve organize kanal ile geleneksel kanaldaki noktalara
uygulanan indirim ve kampanyalarin birbirlerinden bagimsiz olarak belirlendigi
argimanlari 1s19inda isbu dosya kapsaminda ilgili Grin pazarinin “alkol satan
organize perakende kanall” olarak tanimlanmasi gerektigi ve bu tanimi destekler
nitelikte literatirde kaynaklarin bulundugu,

MIGROS’un son (¢ yildaki hem organik hem de devralmalar yoluyla inorganik
bldyUimesinin artan oranda devam ettigi, buna karsin alkol satan organize
perakende pazarindaki tek rakibi konumunda olan CARREFOURSA’nin 2015 -
2018 yillari arasinda magaza sayisi bakimindan kuguldugd,

Mevcut durumda MIGROS’un bira satislari bakimindan organize perakende
kanalindaki payinin tahminen %(.....)’e ulastigi, bira pazarinda reklam ve tanitimin
yasak oldugu g6z 6nune alindiginda zincir marketlerin tlketiciler igin platform
ozelligi tasidigi; dolayisiyla MIGROS’un buydkligu, yayginh@i, — alkolld igki
tuketicilerine ulagsmadaki gucu, ekonomik ve teknolojik altyapisi ve buna badl
sundugu hizmetler dikkate alindiginda alkolll igecek Ureten firmalar igin en énemli
ve genis bir platform oldugu,

MIGROS’un geleneksel kanal igin bir gdsterge oldugu ve yalnizca organize kanal
degil, geleneksel kanaldaki perakendecilerin de MIGROS'u takip ettikleri,
MIGROS’un bu anlamda bir kaldirag etkisi olusturarak tiim kanala sirayet ettigi, bu
anlamda genel bira pazarindaki rekabet kosullarinin temel belirleyicisi haline
geldigi,

Bira pazarinin duragan oldugu ve belirli bir doygunluga ulastigi, alkol satan nokta
sayisinin diger hizli tuketim trtnlerinden farkli olarak olduk¢a az oldugu ve son u¢
yillik slUrecte azalmaya devam etmesinden dolayr 2015 O6ncesi doneme gore
MIGROS’un bira pazarindaki dneminin daha arttig,

2016 yilinda dinyanin en buyuk bira dreticisi olan AB InbeVv’in (Anheuser-Busch
InBev-ABI), dinyanin en blyuk ikinci bira Ureticisi olan ve ANADOLU EFES’in %24

hissesine sahip Sab Miller’1 satin aldigi, bu islem sonucu hélihazirda TUBORG’un
dagitim portféyinde énemli bir agirligi bulunan Corona, Leffe ve Hoegaardan
markalarinin 2018 yili sonunda dagitim haklarinin ANADOLU EFES’e verilecegi,
sonu¢ olarak TUBORG’un stper premium/premium bira segmentindeki pazar
payinin %(.....)’den %(.....)’e duseceg@i, ANADOLU EFES'’in payininise %(.....)den
%(.....)a c¢lkacagi, gelecekte ABI markalarinin da artik Turkiye pazarinda
ANADOLU EFES tarafindan dagitilacagi,

25 Farkl tiirde biralar sergilemek igin biiylik sogutucu ve/veya raflarin bulunmasi gibi.
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MIGROS magazalarinda TUBORG'un organize perakende bira satislari igindeki
payl AEH-MIGROS devralmasi éncesi %(.....) iken MIGROS’un TESCO KiPA'yi da
satin almasi sonrasi bu payin %(.....)e ulastigi ve llke genelinde MiGROS ve
TESCO KIiPA'nin organize perakende bira pazarinda hakim durumda bulundugu
Ote yandan alkol satan organize perakende pazarindaki tek takipgisi olan
CARREFOURSA payinin ise %(.....) oldugu dolayisiyla TUBORG ve diger bira
ureticilerinin organize perakende kanalindaki tiketicilere ulasabilmesinin Anadolu
Grubu’nun inisiyatifinde bulundugu,

Mevcut taahhUtlerin  yoklugunda Anadolu Grubu’nun rakiplerinin Granlerinin
bulunurlugunu/etkin ~ bulunurlugunu®®  sinirlandirabilecegi  veya tamamen
diglayabilecegi, boylece hem tuketiciler hem de ilgili pazarin batinini agisindan
zarar ve maliyetlerin ortaya c¢ikacagi ve ANADOLU EFES’in hakim durumunu
guglendirecedi,

ANADOLU EFES’in kontrolinde olan ve TUBORG'un dolap bulunurluk oraninin
sadece %(.....) oldugu Ekomini sayisinin son u¢ yilda 600 adet arttigi, toplam 1.750
Ekomini noktasinda TUBORG'un diglandidi, bu durumun MiGROS ve TESCO
KiPA'larda da diglanma olasihgini arttirdigi ve buna bir drnek teskil ettigi,

Anadolu Grubu’nun kapali bira pazarinin %(.....)unu?’ tek basina kontrol ettigi bu
baglamda Kurul'un 03.07.2017 tarih ve 17-20/320-142 sayili kararinda ANADOLU
EFES’in kapali bira pazarinin toplam satig litresinin %5’ini asmamak kaydiyla
munhasirlik hakki talep etmesine karsin bu talebinin kabul edilmedigi, verilen
taahhutlerin devam etmemesi halinde pazardaki kapanma etkisinin ¢ok daha
yuksek olacagi ve Kurul’'un kendi karariyla ¢eliseceqi,

TUBORG’un AEH-MIGROS karari 6ncesi, MIGROS taki soguk bulunurluk oraninin
%(.....) iken, 2018 Nisan ay! igin %(.....)’e dusuruldugu ve bu seviyelerde
sabitlendigi, ayni durumun sicak raflarda da mevcut oldugu, s6z konusu raf payi
seviyelerinin TUBORG’un 2017 kapali bira pazarindaki payi olan %(.....)'in altinda
oldugu, dolayisiyla anilan kararlar kapsaminda verilen taahhltlere geregi gibi
uyulmadigt,

MIGROS tarafindan satin alinan TESCO KiPA magazalarinda da sicak ve soguk
bulunurluk oranlarinda raf paylarinin %(.....) seviyelerine sabitlendigi, mevcut
taahhutlerin uzatiimamasi veya esnetilmesi durumunda Anadolu Grubu’nun yeni
acacagl MIGROS ve TESCO KIiPA magazalarinda veya devralma yoluyla
blnyesine katacagi magazalarda TUBORG'un ticari agidan dezavantajli duruma
dusurtlme olasiliginin yiksek oldugu,

ANADOLU EFES'in son yillarda TUBORG'a kaybettigi pazar payini geri almak igin
TUBORG'u MIGROS ve TESCO KIPA magazalarindan dislayabilecegi,
TUBORG'un organize perakende kanalindaki tim satiglari icinde MIGROS ve
TESCO KiPA'ya satiglarinin payinin %(.....) oldugu dikkate alindiginda, olasi bir
digslanma durumunda TUBORG’un organize kanaldaki pazar payinin 2017
verileriyle %(.....)’den %(.....) 2 diiserken ANADOLU EFES’in payinin %(.....)'dan

% Tegebbise ait birden gok Uriiniin tiketicilere teshiri imkaninin saglandigi bulunurluk.

27 MiGROS ve TESCO KIiPA’nin organize perakende bira satiglarindaki payinin tahminen %!(.....)
oldugu ve 2017 NIELSEN verilerine gére, kapall bira pazarindaki satislarin %(.....)’si organize
perakende kanalinda gerceklestigi g6z énune alinarak yapilan hesaplamada (.....)

28 TUBORG'un organize perakende bira pazarindaki payinin %(.....)oldugu ve MIGROS/KIPA
satislarinin bu payin %(.....)'ini olusturdugu géz éntine alinarak yapilan hesaplamada; (.....)
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%(.....)a ¢ikacagl ve ANADOLU EFES’in hakim durumunu ilgili pazarda oldukca
guclendirecedi,

— TUBORG'un MIGROS ve TESCO KiPA'lar ile etkin calisamadigi veya hic
calisamadigl durumda, CARREFOURSA ve diger yerel zincirlere olan ekonomik
bagimlihginin  artmasindan dolayr TUBORG’dan daha maliyetli c¢alisma
kosullarinin?® talep edilebilecegi,

— llgili kararlarda tespit edilen rekabetci endiselerin artarak giinimiize kadar devam
ettigi, taahhutlerin sona ermesi veya hafifletimesi halinde ANADOLU EFES'in
mutlak olarak hakim duruma gelecedi ve organize perakende bira kanalindaki
rekabete geri dondurllemez bicimde zarar verecegi, bu ylzden taahhutleri sona
erdirmek igin yasal bir zeminin bulunmadigi,

— Yukarida acgiklanan analiz ve olgular dogrultusunda, Kurum’un hukuki baglayicilik
acisindan taahhatlerin gézden gegiriime slrecinde gerekli gordugu gegici tedbirler
almasi, ilgili taahhitlerin Migros ve Kipa magazalari icin ayri ayri ve gerektigi
takdirde sure bitiminde tekrar uzatiimak kosuluyla en az bes yil sireyle uzatilmasi
ve taahhutlerin tam olarak uygulanmasini saglamak amaciyla taahhitlerin daha da
sikilastiriimasi® gerektigi

ifade edilmigtir.
G.4. Genel Degerlendirme

AEH-MIGROS ve MIiGROS-TESCO KiPA devralmalari kapsaminda sunulan taahhiit
metinleri birlikte degerlendirildiginde taahhutlere iligkin surenin 30.06.2018 tarihinde
bitecegdi, taahhutlerin ve taahhudtlerin uygulanma suresinin ise sure sonunda Kurul
tarafindan yeniden degerlendirilebilecedi anlagiimaktadir.

NIELSEN tarafindan yapilan raporlamalara gére Migros ve Kipa magazalarinda
TUBORG'un raf paylarinin korunmasina yonelik taahhadun yerine getirilmis oldugu,
ayrica MIGROS magazalarinda TUBORG'un satis performansinin  arttig
anlasiimaktadir. Bu kapsamda TUBORG'un Migros ve Kipa magazalarindaki
satislarinin hem kendi satiglari igindeki hem de genel pazar seviyeleri igcindeki payina
bakilmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda TUBORG'un Migros ve Kipa
magazalarindaki satislari ile bu satiglarin kendi Key Account, kapall pazar ve tim
satislari ile pazardaki toplam Key Account, toplam kapali pazar ve toplam bira pazari
icindeki satiglarina oranlari sunulmustur. Bu tablodan TUBORG’un Migros ve Kipa
kanalinda satis yaptigi nokta sayisinin yillar itibariyla arttigi, bu kanalin payinin;
magaza sayisindaki artis ve bira satislarinin geleneksel kanaldan organize kanala
dogru yonelmesinin de etkisiyle dnemli hale gelen satis potansiyeli dolayisiyla, hem
TUBORG hem tim pazar agisindan yildan yila yukseldigi veya dnemini korudugu
gorulmektedir.

Ote yandan asagidaki tablodan Migros ve Kipa magazalarindaki satiglarin
TUBORG’un tum pazar seviyesindeki satiglarina etkisi de gdsterilmistir. Bu baglamda
TUBORG Nisan 2018 sonu itibariyla toplam Key Account kanali iginde %(.....), toplam
kapali pazar iginde %(.....) ve toplam bira pazarinda %(.....) bir pazar payini bu
magazalardaki satislarindan kazanmaktadir.

2 Uriinlere daha yliksek iskonto uygulanmasi, édeme vadelerinin uzatiimasi, ilave biite talep edilmesi,
supermarket raflarina ilk giriste 6denen listeleme maliyetlerindeki orantisiz artis vb.
30 Ornegin magazalardaki bulunurluk oranlarinin pazardaki kogullar dikkate alinarak glincellenmesi.
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Tablo 21: TUBORG tarafindan Migros ve Kipa magazalarinda yapilan satislarin TUBORG satiglari ve tUm bira pazari ile alt seviyeler igindeki paylari

2013 2014 2015

Nokta Sayisi | Ciro (TL) Hacim (It) | Nokta Sayisi | Ciro (TL) Hacim (It) | Nokta Sayisi | Ciro (TL) | Hacim (It)
Migros (een (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
Kipa (. (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
Toplam (een (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
TUBORG Key Account’a Orani (een (een (een (een (.....) (.....) (.....
TUBORG KSN'ye Oranli (een (een (. (. (-enr) (-enr) (.
TUBORG Toplam Satigina Orani (een (een (een (een (.....) (.....) (.....
Toplam Key Account 'a Orani (. (. (. (. (-enr) (.
Toplam KSN'ye Orani (een (een (een (een (-..-) (-
Toplam Bira Pazarina Orani (een (een (een (een (-..-) (-

2016 2017 2018 Nisan Sonu

Nokta Sayisi | Ciro (TL) Hacim (It) | Nokta Sayisi | Ciro (TL) Hacim (It) | Nokta Sayisi | Ciro (TL) | Hacim (It)
Migros (een (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
Kipa (. (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
Toplam (een (. (. (. (. (. (-enr) (-enr) (.
TUBORG Key Account'a Orani (. (. (een (een (-enr) (.
TUBORG KSN'ye Oranli (een (een (een (een (.....) (.....
TUBORG Toplam Satigina Orani (. (. (een (een (-enr) (.
Toplam Key Account'a Oranli (een (een (een (een (.....) (.....
Toplam KSN'ye Orani (een (een (een (een (-..-) (-
Toplam Bira Pazarina Orani (een (een (een (een (-..-) (-

Kaynak: 09.11.2017 tarihli ve 17-36/583-256 sayili Kurul Karari ve tesebbis verileri
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(45)

(48)

(50)

(51)

Devralma iglemlerinin gergeklestigi donemden gunUimuize kadar pazarda yasanan
gelismeler taahhutlere iliskin yapilacak degerlendirme agisindan kritik 6nem arz
etmektedir. Yukarida yer verildigi Uzere yillar itibariyla KSN sayisinda ciddi azalma
meydana gelmistir (Tablo 4). Bu daralmadan EFPA'nin TUBORG’a nazaran daha fazla
etkilendigi gorilmektedir. Devralmadan dnceki yil olan 2014 yilindan ginimuize kadar
TUBORG’un pazar pay! ciro ve satis miktari bazinda artis gosterirken, buna karsilik
EFPA pazar payl azalmaktadir. S6z konusu pazar pay! artisinin daralan pazarda
gerceklesmesinin TUBORG’un pazar guclu kazandigina isaret ettigi sOylenebilecektir.
Ote yandan TUBORG’un bulunurluk bakimindan EFPA ile benzer seviyelere ulasmis
oldugu gorulmektedir. Nokta basina yapilan yatirimlara iligkin veriler karsilastiniidiginda
ise TUBORG’un EFPA kadar yatirim yaptidi, dolap sayisini artirdigi ve bu durumun da
TUBORG’un pazar glcune isaret ettigi sdylenebilecektir. Devralmalar éncesi 2014 yil
sonundan 2017 yili sonuna TUBORG'un tum bira pazarindaki payi ciro bakimindan
%(.....)dan %(.....)’e, miktar bakimindan %(.....))den %(.....))a ¢ikmig, sayisal
bulunurluk orani ayni donemde %(.....))dan %(.....)’e, agirlikh bulunurluk orani ise
%(.....)den %(.....))e yukselmistir. Sonug¢ olarak devralma igleminden ve &nceki
yillardan bu yana TUBORG’un pazardaki konumunun farkhlastigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte HTM organize perakende pazarinda yasanan degisimler ve
MIGROS’un s6z konusu pazardaki konumu taahhitlere iliskin yapilacak
degerlendirmelerde dnem teskil eden bir bagska husustur.

Taahhutlerin sunuldugu dénemden gunumuize kadar HTM organize perakende
pazarinda faaliyet gésteren oyuncularin, magaza sayisi indirim marketleri hari¢ olmak
tizere duragan bir seyir izlemektedir. Bununla birlikte AEH-MIGROS kararindan sonra
MIGROS’un yukarida detaylarina yer verilen devralmalar ve yeni magaza acilislar
sonucunda, 2015 yili sonunda (.....) olan magaza sayisi gunimuzde yaklagik (.....)
yukselmistir. HTM organize perakende pazarinda kag noktanin alkolll igki sattigina
iliskin verilere baktigimizda indirim marketleri dahil yaklasik 30.000 noktanin 2.500 ila
3.000 tanesinde alkoll igki satisi yapildigi gorulmektedir.

EFPA ve TUBORG'un elde ettikleri gelirlerin nokta tlrane gore dagilimina bakildiginda
ise TUBORG’un geleneksel kanalda, EFPA’nin Key Account kanalinda gorece guglu
oldugu gorulmektedir.

Séz konusu taahhUtlerin etkisini gérebilmek amaciyla MIGROS ve MiIGROS tarafindan
devralinan magazalardaki bira satis verileri incelendiginde TUBORG’un genel
pazardaki pay artisini ve bazi yillarda daha fazlasini AEH biinyesinde bulunan MiGROS
magazalarinda gergeklestirdigi goérulmektedir.

TUBORG’un Migros ve Kipa magazalarinda yaptigi satiglarin olasi alt pazarlara ve
genel olarak kapall bira pazari ve tUm bira pazarina orani yukarida hesaplanmigtir.
Bdylece TUBORG’un Nisan 2018 sonu itibariyla toplam Key Account kanali iginde
%(.....), toplam kapali pazar icinde %(.....) ve toplam bira pazarinda %(.....) bir pazar
payini Migros ve Kipa magazalarinda yaptigi satislardan kazandigi gorulmustar.

Bu kapsamda yillar itibariyla Migros ve Kipa magazalarinda, Pepsico satislarina yer
vermenin taahhit sunulmayan bir kategori (gazli icecekler pazari) igindeki rakip Grin
satiglarina bakmak agisindan degerli oldugu dile getirilmelidir.
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(52)

(53)

(54)

18-21/360-177

Tablo 22: Migros ve Kipa Magazalarinda Hacim Bazinda Kolali igecek Satis Oranlari

Migros 2014 2015 2016 2017 2018 Mayis Sonu
AEH (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Pepsico (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ulker (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kipa 2017 2018 Mayis Sonu
AEH (.....) (.....)
Pepsico (.....) (.....)
Ulker (.....) (.....)
Diger (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....)

Kaynak: MIGROS

Bu tablodan yillar itibariyla Migros ve Kipa magazalarindaki Pepsico markali kolal
icecek satiglarinda oransal olarak bir azalma olmadigi ve artis oldugu goriimektedir. Bu
veriler Pepsico’nun vyillar itibariyla organize pazarda azalan pazar payl ile
kiyaslandiginda Migros ve Kipa magazalarinda Pepsico markasi aleyhine bir uygulama
olmadigi aksine bu magazalarda Pepsico’nun daha iyi bir satis performansi
gerceklestirdigi sonucuna ulasilabilmekte, bu husus tesebbisin tim kanaldaki artan
pazar payi ile karsilastirildiginda da uyumlu gérinmektedir.

Tablo 23: Pepsico’'nun Tlrkiye Pazarinda Organize ve Geleneksel Ayriminda Hacim Bazinda Kolali
Icecek Pazarinda Pazar Paylari (%)

Tedarikgi Kanal 2014 2015 2016 2017
Organize ) ) ) )
Pepsico | Geleneksel (-nn) (-nn) (-nn0) ()
Tirkiye (-....) (-....) (-....) (-....)

Kaynak: MIGROS

Son olarak Migros magazalarinda TUBORG Urlnleri igin referans baglangi¢ degerlerine
yakin gézlemlenen raf paylarina (referans baslangi¢ degerleri: sicak raf igin %(.....),
konsept soguk raf icin %(.....), markali soguk raf igin %(.....)) karsin TUBORG’un 2016
sonu ve Nisan 2018 sonu itibariyla ciro veya miktar bazinda Migros magazalarinda
%(.....)den baglayarak ve artarak %(.....))e varan oranlarda paya sahip oldugu
anlasiimaktadir. Kipa magazalarinda sicak raf igin %(.....), konsept soguk raf icin
%(.....), markall soguk raf igin %(.....)oranlarinda gdézlemlenen raf paylarina karsin, ciro
veya miktar bazinda TUBORG’un payi 2017 Mart-Aralik’ta %(.....), 2018 Nisan sonunda
%(.....). Dolayisiyla TUBORG'un raf paylarinin 6tesinde bir satis performansina sahip
oldugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak;

— Reklamin kisith, bu nedenle bilinirligin ve teshirin 6nemli oldugu pazar yapisinda
TUBORG’'un %(.....) pazar pay! seviyesine ulastigi, tesebblstn yatirrm guciu ve
boyutunun EFPA kadar oldugu hususu dikkate alindiginda, TUBORG’un mevcut
bilinirligi ve pazar gucunin musteri talebi olusturacadi, bu nedenle Migros ve Kipa
magazalarinda TUBORG’un diglanma ihtimalinin zayif bir ihtimal olarak belirdigi,

— Makromarket'in MIGROS devri dncesinde alkollii icki satmayan bir tesebbis iken bu
devir sonrasinda alkollU icki satan bir market haline geldigi, bu bakimdan benzer
orneklerin gerceklesebilecedi, boylelikle alkolli icki satan yeni noktalarin
olusabilecedi,

— Her iki devralma kapsaminda rekabetin korunmasi amaciyla bir sureligine
davranisgsal taahhutler getirilerek pazarda faaliyet gosteren bira Ureticilerinin strateji
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gelistirmesi ve uygun aksiyonu almasi i¢in gerekli zamanin sunulmug oldugu,
devralmalarin gergeklestigi giintn kosullarina kiyasla (2014 sonundan 2017 sonuna
kadar) TUBORG’un tum bira pazarinda (.....) puan pazar pay! kazanmis oldugu,

— Sirketlerin ayni grup icinde olsa da dncelikle kendi kar maksimizasyon hedefleri
dogrultusunda karar alma egiliminde oldugu, nitekim Migros ve Kipa
magazalarindaki Pepsico markali kolali icecek satislarindaki seyirden dolayi
tesebblsun bu gudu iginde olmasinin beklenmedigi dolayisiyla tesebblsun rakibini
digslama motivasyonu iginde olmadigi/olmayacagi,

hususlari dikkate alindiginda, mevcut piyasa kosullarinda taahhadin devam ettirilmesi
gerektigi yonunde bir kanaate ulagsmanin mamkun olmadigi, bu nedenle Migros ve Kipa
magazalarinda uygulanan sureli davranigsal taahhiudin sona erdiriimesi gerektigi
sonucuna ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen Bilgi Notu ve incelenen dosya kapsamina goére, Rekabet Kurulunun
Anadolu Endustri Holding A.S$. tarafindan Migros Ticaret A.S. Uzerinde kontrol
saglanmasina yonelik 09.07.2015 tarih ve 15-29/420-117 sayili sarth izin karari
cergevesinde belirtilen 3 yil boyunca uygulanacak olan davranigsal taahhutler ile Migros
Ticaret A.$.')nin Tesco Kipa Kitle Pazarlama Tic. Lojistik ve Gida San. A.$.’nin
hisselerini devralmasina yonelik 09.02.2017 tarih ve 17-06/56-22 sayili sartli izin karari
cercevesinde belirtilen 2 yil boyunca uygulanacak olan davranigsal taahhutlerin
30.06.2018 tarihinde sona erdiriimesine gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin
iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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