Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-3-74 (Ortak Girigim)
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Osman Tan CATALCALI, ibrahim Hilmi KOCAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ajinomoto Co. Inc.
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Asli KARAGOZOGLU
Kanyon Ofis Binasi Kat:10 Buyukdere Cad. No:18
Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cavit GULEL, Sabri GULEL, Serkan GULEL, Emine GULEL ve
Abide BESLER’in kontroliinde bulunan Kiikre Gida ve ihtiyag Maddeleri Nakliyat ve
Ozel Egitim Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.$.’nin % 50 oraninda hissesinin Ajinotomo
Co. Inc’e devredilmesi ile adi gegen sirketin ortak girisime doniistiirilmesi igslemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 18.11.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim (zerine diizenlenen 26.11.2013 tarih ve 2013-3-74/Oi sayili On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bahse konu iglem Ajinotomo Co. Inc. (AJINOMOTO) ile GULEL AILESI arasinda
imzalanmis olan Kiikre Gida ve Ihtiyagc Maddeleri Nakliyat ve Ozel Egitim Hizmetleri Ticaret
ve Sanayi Anonim Sirketi (KUKRE GIDA) Paylarinin Alim Satim Sézlesmesi ("Pay Satim
Sozlesmesi") ile taraflar arasinda imzalanacak olan pay sahipleri s6zlesmesi hukumleri
uyarinca bir ortak girisim tesis edilmesidir. Bu ortak girisim, KUKRE GIDA hisselerinin
%50’sinin AJINOMOTO tarafindan pay devri yoluyla Pay Satim Sozlesmesi’nde belirtilen
esas ve usullere uygun olarak devralinmasi ile olusacaktir. Bu islemler sonucunda KUKRE
GIDA'nin kontrol yapisi degisecek ve KUKRE GIDA, GULEL AILESI’nin kontroliinden
GULEL AILESI ile AJINOMOTO’nun birlikte kontroliine gegerek tam islevsel bir ortak girisim
statislne kavusacaktir.

KUKRE GIDA’nin Griin portfoyu cgesitli sirkeler (Uzim, elma, hurma sirkesi, balzamik sirke,
alkol sirkesi vb.), soslar (nar eksisi, sarimsak sosu, soya sosu, limon sosu, aci sos vb.),
tursular (biber, salatalik, lahana tursusu, karisik tursu vb.), konserveler (kdzlenmis biber,
salga, salamura yaprak vb.) ve i¢ceceklerden (salgam suyu, meyve suruplari vb.) olusmakla
birlikte net satis oranlari dikkate alindiginda faaliyetinin ¢ogunlugunu lezzetlendiriciler
olusturmaktadir. Bu nedenle etkilenen pazar lezzetlendirici pazari olarak alinmistir.

2012/3 sayih Teblig ile degisik 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin (b) bendi
uyarinca “bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir tegebblisi kontrol eden bir ya
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da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” kontrolde kalici degisiklik meydana getirdigi
takdirde birlesme devralma sayilmaktadir. Islem kontrol degisikligi dogurmasi yonuyle
2010/4 sayih Teblig uyarinca bir devralma islemi niteligindedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7(1) maddesinde “islem taraflarinin Tlirkiye cirolari toplaminin yliz
milyon TL'’yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon
TL'yi veya devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme iglemlerinde
ise iglem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun otuz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun beg yiiz milyon TL’yi asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢cin Kuruldan izin alinmasi zorunludur” hUkmu yer
almakta olup, iglem taraflarinin cirolarinin ilgili Teblig hikmuyle dizenlenen esikleri ge¢cmesi
nedeniyle s6z konusu islem 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabidir.

islem taraflarindan AJINOMOTO’nun, Tirkiye'de etkilenen pazarda satisini yaptigi tek
arand “Amoy” markali soslardir. Amoy markali soslar Turkiye'de Uretilmeyip ithal
edilmektedir. AJINOMOTO’nun Tiirk istiraki Ajinomoto istanbul Gida Satisi Limited Sirketi,
lezzetlendiriciler pazarinda faaliyet gostermekte olup, Turkiye cirosu (.....) TL'dir.

islem taraflarinin etkilenen pazarda yer alan rakiplerinin pazar paylarina da bakilmistir: Tat
Konserve Sanayi Anonim Sirketi % (.....), Unilever Sanayi ve Ticaret Turk Anonim Sirketi %
(.....), TAMEK Gida Konsantre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi % (.....), Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi % (.....), BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi % (.....),
Fersan Fermantasyon Urlnleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi % (.....)

S6z konusu igslemin 2010/4 sayil Teblig'in 13.(3) maddesinde yer alan “Tesebblisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, Kanunun 4 iinci ve
5 inci maddeleri gergevesinde de degerlendirilir’ hUkmuU uyarinca 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. ve 5. maddeleri yonlyle de
incelenmesi gerekmistir.

2010/4 sayili Teblig'in anilan hikmu ile esasen ortak girisimin taraflari arasinda ortaya
cikabilecek herhangi bir koordinasyon riskinin olup olmadidinin arastiriimasi
hedeflenmektedir. Bildirimden anlasildigi Uzere taraflar, islem neticesinde tam islevsel bir
ortak girisimin teskil edilecegi gortusundedirler. Ortak girisime konu isletmenin kendi ayri
yonetim vyapisina ve finansal kaynaklarina sahip olacag belirtiimisti. Bu acidan
bakildiginda herhangi bir koordinasyon riskine rastlanmamistir.

Pay Sahipleri S6zlesmesi'nde, ilgili ortakligin hitamindan sonraki 2 (iki) senelik dénem
boyunca, sirasiyla rekabet etmeme ve ayartmama yukamlulUklerine ve bu yukamlulUklerin
istisnalarina yer verilmigtir.

Birlesme Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz
(KILAVUZ), yan sinirlamalari yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve islemin
uygulanabilmesi ve yogunlasmadan beklenen etkinliklerin tam olarak saglanabilmesi igin
gerekli olan sinirlamalar olarak tanimlamaktadir. Devredene getirilen rekabet etmeme ve
devre konu tesebbusln g¢aligsanlarini istihdam etmeme yukUmlulUkleri genellikle bu
kapsamda degerlendiriimektedir. Bildirim konusu islemde duzenlenen rekabet etmeme
yukimluligi her pay sahibinin, pay sahibi oldugu siirece devam edecek ve Sabri GULEL,
Serkan GULEL, Cavit GULEL'in hissedarligin son bulmasi halinde iki yil daha gegerli
olacaktir. KILAVUZ'da g yili asmayan rekabet etmeme yuktumlulUklerinin makul géruldigu
belirtimekle beraber, ortak girisimlerde ana tesebbuslerin ortak girisimle rekabet
etmemesine yonelik uzun sureli ya da suresiz rekabet etmeme yukumluldklerinin de yan
sinirlama olarak kabul edilebilecegi ifade edilmistir. islemle birlikte getirilen rekabet etmeme
ve istihdam etmeme yukimildltklerinin islemle dogrudan ilgili ve gerekli yan sinirlamalar
olarak degerlendiriimesi gerektigi kanaati olusmustur.
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Sonug olarak bildirim konusu islemin, hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasadaki
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi, ayrica islem sonrasinda
taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim arasinda rekabetin kisittanmasinin sz konusu
olmadigi, bu cergevede, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca olmadigi
anlagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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