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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-006 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-13/267-109

Karar Tarihi : 14.03.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Gizem HEKIM, Ferit CEYLAN, Nilay OZLUK, Bengi DURAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : VRLab Academy Yazilim Anonim Sirketi
Temsilcisi: Av. Esref Eren GULER
Acibadem Mah. Cecen Sok. Akasya AVM A3 Kule Kat:14
Uskudar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: VRLab Academy Yazilim Anonim Sirketi’nin (VRLAB) esas
sozlesmesindeki “Yonetim Kurulu ve Karar Nisabi” baslikli 8.6. maddesine
eklenecek (k), (I) ve (m) bentleri ile birlikte, VRLAB’in B ve D grubu pay
sahiplerine Yonetim Kurulu tarafindan alinacak birtakim kararlar bakimindan
veto yetkisi verilmek suretiyle anilan tesebbiis lizerinde ortak kontrol tesis
edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.03.2023 tarih, 37025
say! ile giren ve 08.03.2024 tarihli, 49562 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 11.03.2024 tarihli ve 2023-5-006/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, VRLab Academy Yazilim Anonim Sirketinin (VRLAB) esas
sdzlesmesindeki “Yénetim Kurulu ve Karar Nisabr” baglikli 8.6. maddesine eklenecek
(k), (I) ve (m) bentleri ile birlikte, VRLAB’in B ve D grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu
tarafindan alinacak birtakim kararlar bakimindan veto yetkisi veriimek suretiyle anilan
tesebbus Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayili Tebli§)
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem, taraflar arasinda akdedilen Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca
gerceklestirilecektir. Bildirimde bulunan taraflarca 15.03.2023 tarihinde yapilan
sermaye artirimi neticesinde Teknoloji Yatirrm Anonim Sirketi (TYAS), Heaventures
Teknoloji Yatirimlari Anonim Sirketi (HEAVENTURES) ve Ulkii OZEREN'in tesebblis
blinyesine D grubu hissedar sifatiyla dahil oldugu ve s6z konusu hissedarlarin sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) oraninda paya sahip oldugu ifade edilmektedir. Yeni
hissedarlarin tesebbuse katihminin akabinde 30.03.2023 tarihinde Kuruma yapilan
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bildirim kapsaminda B ve D grubu hissedarlarin, halihazirda Gircan DEMIRCIi’nin tek
kontrolu altinda bulunan VRLAB Uzerinde asagida daha detayli bahsedilecek olan bazi
stratejik kararlar bakimindan ortak kontrol hakkina sahip olmasi hedeflenmektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gglncu fikrasi hiukmu gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
iglevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bildirime konu isleme esas teskil eden sermaye artirrmi oncesinde devre konu VRLAB
uzerinde A ve C grubu hissedar (.....) %(.....); B grubu hissedarlardan LIMA

15.03.2023 tarihinde yapilan sermaye artirimi ile birlikte TYAS, HEAVENTURES ve
(.....), D grubu hissedar sifatiyla tesebbus blnyesine dahil oimustur. Mevcut durumda
VRLAB Uzerinde TYAS'In %(.....), HEAVENTURES’In %(.....) ve (.....)'in %(.....)
oraninda pay sahipligi bulunmaktadir. Sermaye artirnmi kapsaminda ayrica, mevcut
hissedarlardan Lima Ventures Finansal Danismanlik ve Ticaret AS (LIMA
VENTURES), istanbul Portfdy Yénetimi Anonim Sirketi Techone Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (TECHONE GIRISIM), HIVC ve (.....)'in B grubu hisselerinin bir kismi D
grubu hisselere dénismus olup anilan tesebbusler/kisiler VRLAB Uzerinde hem B hem
de D grubu hissedar sifatini haiz konumuna gelmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gobre, sermaye artirrmi yapiimadan Onceki donemde,
VRLAB'e ait stratejik kararlarin alinmasinda (.....)’nin Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi’'nin
5. maddesi uyarinca tek basina s6z sahibi oldugu; B grubu hissedarlarin ise
15.04.2021 tarihli Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda “8.6. Yénetim Kurulu Karar
Nisabr’ basligi altinda sayilan ve yalnizca;

‘a) (... ),
b) (....
c)(....
d)(....
e) (...
f(...
Q) (...
_h) (.....
) (...
D(...).”

ile sinirl olacak sekilde stratejik nitelik arz etmeyen ve azinlk hissedarlarin finansal
citkarlarini korumaktan oteye ge¢meyen YoOnetim Kurulu kararlari Uzerinde veto
hakkina sahip oldugu ifade edilmektedir. Yer verilen hususlar g6z ©6nlnde
bulunduruldugunda, B grubu hissedarlara taninan veto haklarinin stratejik kararlara
iliskin olmamasi sebebiyle mevcut durumda hissedarlara herhangi bir kontrol hakki
tanimadigi, bu dogrultuda iglem 6ncesinde VRLAB’in A ve C grubu hisseleri elinde
bulunduran Giircan DEMIRCIi’nin tek kontrolii altinda oldugu degderlendirilmektedir.

i__\_,}-—\_,

N—

N

Bildirimde bulunan taraflarca, isleme esas teskil eden 15.03.2023 tarihli sermaye
artirnmi neticesinde tesebbls bunyesine D grubu hissedarlarin dahil oldugu ve taraflar
arasinda yeni bir Hissedarlar Sézlesmesi'nin akdedildigi ifade edilerek, s6z konusu
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s6zlesme uyarinca VRLAB’in Yonetim Kurulunun yapisi, toplanti ve karar nisaplarina
iliskin olarak;

- YOnetim Kurulunun (.....) kisiden olusacag,

- Enaz(.....) Yonetim Kurulu tyesinin B grubu hissedarlar ve D grubu hissedarlari
temsil edecegi,

- Yonetim Kurulunun Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanacagi, kararlarini
toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alacagi ve her bir Yonetim
Kurulu Gyesinin egit oy hakkina sahip olacag

seklinde bir dizenlemenin hikim altina alindigi belirtiimektedir. Bununla birlikte, igslem
kapsaminda taraflarca Yonetim Kurulu kararlarinin olusumu bakimindan da bazi
duzenlemelere qidildigi gorulmektedir. Bagvuruda, sermaye artirimi neticesinde
taraflar arasinda imzalanan yeni Hissedarlar Soézlesmesi ile 15.04.2021 tarihli
Hissedarlar S6zlesmesi’'nin “8.6. Yénetim Kurulu Karar Nisabi” basligi altinda yer alan
mevcut kararlarin kapsaminin genisletiimesinin ve yeni eklenecek kararlar bakimindan
-mevcut sdzlesmede yer alan diger kararlarin da tamamini kapsayacak sekilde- hem
B hem de D grubu hissedarlara veto yetkisi verilmesinin 6ngoérildaga ifade
edilmektedir. Islem kapsaminda B ve D grubu hissedarlara veto yetkisi verecek sekilde
s0z konusu sozlesmeye eklenmesi planlanan kararlar ise asagidaki sekildedir:

U (...
N (....).
m)(....).”

Yer verilen hususlardan da anlasilacagi Uzere, islem neticesinde, B ve D grubu
hissedarlarin 6nceki Hissedarlar S6zlesmesi’'nin “8.6. Yénetim Kurulu ve Karar Nisabi’
basligi altinda sayilan (a)-(j) bentlerindeki kararlarin yaninda, islem kapsaminda
sozlesmeye eklenecek (k), (I) ve (m) bentleri bakimindan da veto yetkisine sahip
olmasi hedeflenmektedir.

Anilan hususlardan da anlagilacagi tUzere, islem neticesinde VRLAB’in; (.....)'nin tek
kontrolinden (.....) ile B ve D grubu hissedarlarin ortak kontroline gecgecegi
degerlendiriimektedir.

Basvuruda VRLAB'’in tam islevsel niteligine iliskin olarak asagidaki hususlar ifade
edilmektedir:

- VRLAB, gunluk faaliyetlerini yurUtecek yeterli personele, bagimsiz bir sirketin
isleyisi icin gerekli tum mali kaynaklara ve varliklara sahip olacak,

- VRLAPB'in faaliyeti, ortak girisimin tarafi konumundaki tesebbuslerin faaliyetleri
icerisinde sadece belirli bir iglevi yerine getirmek ile sinirl olmayacak ve VRLAB
tamamen farkli bir pazarda bagimsiz bir tesebbus olarak faaliyet gdsterecek,

-  VRLAPB'in satis ya da satin alma konusunda ana sirketlere bir bagimhlik s6z
konusu olmayacak,

- VRLAB piyasada kalici olarak faaliyet gésterecektir.

Yukarida yer verilen bilgilere goére, bildirime konu sirket bagimsiz ve kalici sekilde
faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagindan, islemin 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesinin UGglnclu fikrasi kapsaminda bir devralma oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorilen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne
tabi oldugu anlasiimistir.

1),
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Devre konu VRLAB; egitim ve sanal gerceklik teknolojileri alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bu dogrultuda ydratilen faaliyetler, fen deney uygulamalari basta
olmak uzere egitsel aktivitelerin sanal ortamda uygulanabilir hale getirilebilmesi i¢in (i)
gercekei U¢ boyutlu malzeme, ekipman ve ortamlarin tasarlanmasi, (ii) sanal ortam
mekanikleri, etkilesimlerinin ve yazilimda islenecek verilerin arastiriimasi, analizi ve
matematiksel modellenmesi, (iii) igerigin guncel egitsel yontem ve pedagojiler
cercevesinde pozitif kullanici deneyimini ve 6grenmeyi destekleyici hale getiriimesi ve
(iv) bilimsel formullere dayali yazilimlarin gelistiriimesi gibi uygulamalari
kapsamaktadir. Bunun yaninda VRLAB, geligtirilen sanal gergeklik uygulamalarinin
egitim ortamlarina entegrasyonu igin kolaylastirici materyaller hazirlanmasi, egitimler
gerceklestiriimesi, kullanim g¢iktilarinin raporlanmasi ve degerlendirmesini igeren
arastirma ve gelistirme faaliyetleri de yurutmektedir. VRLAB’in kurucusu Gircan
DEMIRCI ise, VRLAB disinda lzerinde kontrol sahibi oldugu (.....) araciligiyla egitim
kurumlarinda acilan “bilim merkezi’, “teknoloji merkezi” gibi merkezlerin mimarisi ve
ingaat yapimi alaninda; (.....) araciligiyla ise bilimsel konularda danigmanlik, tasarim
ve uygulama hizmetleri ile bilimsel ekipmanlarin alim-satimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

15.03.2023 tarihli sermaye artirirmi 6ncesinde tesebbus bunyesinde yer alan mevcut
hissedarlardan;

- LIMA VENTURES, Turkiye’de finansal danismanlik alaninda faaliyet
gOstermektedir.

- HIVC’in kontrolini elinde bulunduran Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi (GEDIK YATIRIM), yatiim kurulugu olarak islem araciliyi faaliyeti,
portfdy aracihgr faaliyeti, bireysel portfdy yoneticiligi faaliyeti, yatirm
danismanligi faaliyeti ve halka arza aracilik faaliyeti gibi faaliyetler
yurutmektedir.

- TECHONE GIRISIM'in kontroltinii elinde bulunduran Global Yatirim Holding
Anonim Sirketi (GLOBAL YATIRIM) kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerine yonelik ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir.
GLOBAL YATIRIM’In kontrolinde bulunan tesebbuslerin blyidk c¢ogunlugu
liman igletmeciligi ve liman hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte tesebblsun turizm, enerji, gayrimenkul, sigorta, madencilik, teknoloji
yatirrmciligi ve finansal yatirrmcilik alanlarinda da faaliyetleri bulunmaktadir.
GLOBAL YATIRIM’In mevcut varlik portféylu ticari ve kruvaziyer liman
isletmeciligi, elektrik aretimi, sikistiriimis dogalgaz satis ve dagitimi, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetleri icermektedir.

- Ahmet Berker ARGUN, VRLAB disinda kontrol sahibi oldugu (.....) araciligiyla
danismanlik hizmeti alaninda faaliyet gostermektedir.

- (.....), VRLAB disinda Uzerinde kontrol sahibi oldugu (.....) araciligiyla
danigsmanlik hizmeti alaninda faaliyet géstermekte olup tesebbisin Turkiye’'de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

- (.....), VRLAB disinda uzerinde kontrol sahibi oldugu (.....) araciligiyla yeni nesil
dijital finansman hizmeti sunmakta; (.....) aracihgiyla gsirketlere yonetim hizmeti
alaninda danigmanlik hizmeti vermekte ve (.....) araciliiyla ise bilgisayar
programlama faaliyetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
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- (.....), VRLAB disinda uzerinde kontrol sahibi oldugu (.....) araciligiyla yeni nesil
dijital finansman hizmeti alaninda; (.....) aracihigiyla av araglarinda kullaniimak
uzere yazilim gelistirme alaninda; (.....) araciligiyla ise geleneksel ve organize
perakendeye iligkin raporlama alaninda faaliyet gostermektedir.

- (.....) PAMUKSUZER, VRLAB disinda (zerinde kontrol sahibi oldugu (.....)
araciligiyla saglkh gida uretimi alaninda; (.....) araciligiyla ise insaat alaninda
faaliyet gostermektedir.

- Sonolarak(.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) VRLAB disinda kontrol ettigi baskaca
herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.

Ote yandan, 15.03.2023 tarihli son sermaye artirmi ile tesebbiis biinyesine yeni
hissedar olarak eklenen;

- Halihazirda Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrnin (TTGV) %(.....) pay sahibi
oldugu TYAS, isletme ve idari danismanhk faaliyetleri alaninda hizmet
vermektedir. Tesebblsln faaliyetleri yalnizca Turkiye ile sinirli olup kiresel
¢apta faaliyeti bulunmamaktadir.

- HEAVENTURES finansal danismanlik alaninda faaliyet goéstermek Uzere
kurulmus olmakla birlikte tesebblsun halihazirda herhangi bir satis faaliyeti ve
cirosu bulunmamaktadir.

- Son olarak (.....) de mevcut durumda VRLAB disinda kontrol ettigi baskaca bir
tesebbus bulunmamaktadir.

Islem kapsaminda ortak kontrol hakkina sahip olacak hissedarlardan (.....)'in (.....)
araciligiyla bilgisayar programlama faaliyetleri alaninda faaliyet gésterdigi gorilmekte
olup s6z konusu faaliyetin devre konu VRLAB'’in yazilim faaliyeti ile ortusup
ortismeyecegdi degerlendiriimistir. Anilan hususa iliskin olarak bildirimde bulunan
taraflarca (.....)'In sistem, veri tabani, network, web sayfasi gibi yazilimlar ile musteriye
0zel yaziimlarin kodlanmasi konularinda hizmet verdigi?; VRLAB'’in ise bilimsel
konulara yonelik laboratuvar deneylerinin sanal gergeklik teknolojisi kullanilarak sanal
ortamda gerceklestirimesini saglayan yazihimlar Grettigi ifade edilmektedir.
Tesebbuslerin faaliyet alanlarindan da gorulecegi Uzere, VRLAB “sanal gerceklik” gibi
oldukga spesifik ve uzmanlasma gerektiren bir alanda yazilim hizmeti sunmakta iken
(.....)in yazihm faaliyeti genel nitelikli ve musteri 6zelinde farklilagsan kodlama odakli
bir yazilim hizmetini kapsamaktadir. Bildirimde bulunan taraflar ayrica, VRLAB’in
yazihm faaliyetinin ayri bir uzmanlagma gerektirmesi sebebiyle s6z konusu hizmeti
(.....)dan temin etmesinin de muUmkun olmadigi; dolayisiyla anilan tesebbusler
arasinda herhangi bir hizmet sunumunun da s6z konusu olmayacagini ifade
etmektedir. Bu gergevede, tesebbuslerce sunulan hizmetlerin niteligi géz 6ntnde
bulunduruldugunda ortak girisim ile ortak girisim taraflarinin faaliyetleri arasinda
Tarkiye’de herhangi bir yatay ya da dikey ortismenin ortaya c¢ikmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, ortak girisimin faaliyet gésterecedi pazardan farkli olmakla birlikte ortak
girisim taraflarinin faaliyet alanlar incelendiginde; TYAS, LIMA VENTURES, (.....) ve
(.....)’in faaliyetlerinin Turkiye'de danismanlik ve fon yonetimi alaninda yatay anlamda
ortistugu gorulmektedir. Bununla birlikte, tesebbuslerden her birinin 2022 yilinda s6z
konusu faaliyetler bakimindan pazar paylari %(.....)'in oldukga altinda kalmaktadir.

2 Bildirimde bulunan taraflarca (.....)in pazar paymnin 2022 yilinda %(.....)in altinda oldugu ifade
edilmektedir.
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Ortak girisim taraflarinin pazardaki konumu ile faaliyet gosterdikleri sektorlerin devre
konu tesebbusun faaliyetinden tamamen farklilastigi géz énine alindiinda, taraflar
arasinda sO0z konusu ortak girisim araciligiyla Turkiye’de koordinasyon yolu ile
dogabilecek rekabet karsiti  bir endisenin de s6z konusu olmadigi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak dosya kapsaminda elde edilen bilgiler ve yapilan incelemeler sonucunda,
bildiim konusu islemin, bagsta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hékim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butind yahut bir kisminda etkin
rekabetin onemli dlgiide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigr kanaatine
ulasilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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