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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Kenan TURK (ikinci Bagkan)
Uyeler : Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Medical Park Saglik Hizmetleri A.S.
- Lightyear Healthcare B.V.
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel YILMAZ ATIK
Av. Ezqgi Feride BAYINDIR

Buyukdere Cad.No.127 Astoria A Kule Kat:6-24-26-27 B Kule
Kat:24 Esentepe/lstanbul

D. DOSYA KONUSU: Medical Park Saglik Hizmetleri A.S.’nin %68 oraninda hissesini
ve ortak kontroliiniin Lightyear Healthcare B.V. tarafindan devralinmasi igslemi ve bu
islem ile yakin iligkili Arkaz Saglik isgletmeleri A.S.’nin ortak kontrolii ile
Gaziosmanpasa Anadolu Hastanesi Ozel Saglik Hizmetleri A.$.’nin tam kontroliiniin
Medical Park Saglik Hizmetleri A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.01.2014 tarih ve 320 sayi ile giren bildirim
tzerine diizenlenen 17.01.201 tarih ve 2014-3-4/0l sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda ¢zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.
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Tablo 1- ilgili Tesebbislere iligkin Bilgiler

- . Tesebbusln .
llgili Tesebbusler Konumu Faaliyet Alan(lar)i
Lightyear Healthcare B.V. Devralan Lightyear dosya konusu devralma islemi igin Hollanda

kanunlarina gére kurulmustur. Lightyear'in Turkiye'de
faaliyet gosterdigi herhangi bir alan bulunmamaktadir.
Medical Park Saglik Hizmetleri | Devre Konu Tam kontroline ya da ortak kontrolline sahip oldugu

AS. istirakleri araciigiyla 6zel hastane isletmeciligi
pazarinda faaliyet gostermektedir.
Arkaz Saglik Isletmeleri A.S. Devre Konu Tahil, un ve unlu mamullerin Uretimi ve pazarlanmasi
Gaziosmanpasa Anadolu | Devre Konu Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde yapimi devam
Hastanesi Ozel Saglik eden hastane binasinin tamamlanmasindan sonra 6zel
Hizmetleri A.S. hastane isletmeciligi pazarinda faaliyette bulunacaktir.
Arkaz Ailesi Ortak Girisim | Faaliyetleri Arkaz ile sinirli olmak Uzere 6zel hastane
(Hayati Arkaz Mustafa Arkaz | Tarafi isletmeciligi pazarinda ve gayrimenkul sektériinde
Halil Burak Arkaz Sebati Arkaz) faaliyet gdstermektedirler.
Tablo 2- islem Taraflarina iligkin Bilgiler
Islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i
Turkish Private Equity Fund Ill Ozel sermaye fonu olarak faaliyet gostermektedir. Politikasi geregi

ortadi bulundugu sirketlerde kontroli devralmayip finansal ortak
konumunda bulunmaktadir.

Medical Park Saglik Hizmetleri A.$. | Tam kontroliine ya da ortak kontroliine sahip oldugu istirakleri
araciligiyla 6zel hastane igletmeciligi pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyaya konu iglem; birbiriyle yakin iligkili 3 devralma iglemini kapsamaktadir. Ana iglem,
Lightyear Healthcare B.V. (Lightyear) tarafindan Medical Park Saglik Hizmetleri A.S.
(MP)'nin %68 oraninda hissesinin ve ortak kontrolinun devralinmasidir. Bu iglemin uzantisi
olarak Hujori Financieringen B.V. (Hujori)’ye Arkaz Saglik isletmeleri A.S. (Arkaz)'de ortak
kontrol hakki saglayan (.....) oraninda hisse MP tarafindan devralinacak, islem sonrasi
Arkaz, Arkaz ailesi ile MP’nin ortak kontroline gecgecektir. Hujori ise, Arkaz araciligiyla
%10’una sahip oldugu Gaziosmanpasa Anadolu Hastanesi Ozel Saglik Hizmetleri A.S.
(GOP)'nin %60 oraninda hissesini MP’ye devredecek, bu islem ile GOP’un tam kontrolU
MP’ye gegecektir. Dosya kapsaminda s6z konusu ug islem “2012/3 sayili Teblig ile degisik
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig(2010/4 sayili Teblig)’in 5. maddesinin son fikrasi uyarinca yakin iligkili islemler
biciminde degerlendirilerek tek bir islem olarak kabul edilmistir.

Dosya igeriginden, iglem taraflarinin 2012 yili Turkiye ve dunya cirolarinin, 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendlerinde 6ngorilen esikleri astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Bildirim konusu iglem &6zel hastanelerin ve bu hastanelerin igletmeciligini yapan
tesebbuslerin devrini kapsadigindan, bu alandaki birlesme/devralma islemlerine iliskin
gecgmiste alinan 29.12.2011 tarih ve 11-64/1659-589 sayili; 08.03.2012 tarih ve 12-10/322-
94 sayili; 09.05.2013 tarih ve 13-27/365-169 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) kararlari
dogrultusunda ilgili Grin pazari “6zel hastane isletmeciligi pazar” olarak tanimlanmigtir.
Mevcut dosyada ilgili cografi pazar; il bazinda, istanbul dzelinde ise Avrupa ve Anadolu
yakasi olarak tanimlanmistir.

24 .12.2013 tarihinde imzalanan Hissedarlar s6zlesmesi (Hissedarlar S6zlesmesi)'nin 2.1.9.
maddesinden, hisse devir islemi sonrasi MP’nin, Muharrem Usta ve Lightyear’'in ortak
kontroliinde ydnetilecedi anlasiimaktadir. Ayrica, ayni tarihte Lightyear ile Sancak ingaat
Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. Summer Investment SARL (Sancak Grubu) arasinda
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imzalanan Ek Hisse Satim Sozlesmesi ile bir yil igcinde Sancak Grubu, elindeki hisselerin
kalanini Lightyear’a devredecektir.

Dosya igeriginden, Lightyear ve bagh oldugu ekonomik butunlGgun yurt ici ve yurt diginda
0zel hastane isletmeciligi pazarinda ya da 6zel hastane isletmeciligi pazarinin alt ve Ust
pazarlarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi anlasiimistir. Devralma isleminin taraflari
bakimindan faaliyette bulunduklariilgili Griin pazarlari arasinda yatay ve dikey iliskili pazarlar
acisindan herhangi bir gakisma olmamasi nedeniyle, etkilenen pazar bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, MP’nin ortak kontrolunin Lightyear tarafindan devralinmasinin pazarin
rekabetci yapisi Uzerinde herhangi bir degisiklige yol agmayacagi kanaatine ulasiimistir.

MP’nin Hujori araciligiyla GOP’u devralmasina iligkili olarak, GOP’un isletmesini Gstlenecegi
hastane MP’nin istanbul’daki faaliyetlerinin yogunlastigi Avrupa yakasindadir. Bu agidan,
istanbul Avrupa Yakas! cografi pazarinda bir yogunlasmadan sdz edilebilecektir. GOP’un
halihazirda kag yatak kapasitesi ile faaliyet gosterece@i henlz belli olmadigindan ne oranda
bir pazar payina sahip olacagi bilinememektedir. Fakat, GOP ortak girisiminin kurulmasina
iligkin alinan 21.12.2011 tarih ve 11-62/1645-581 sayili Kurul kararinda, farkli kriterler
dikkate alinarak yapilan pazar payi hesaplamalarina goére pazar payinin dusuk seviyelerde
kaldigi degerlendirilmistir. Ote yandan MP’nin ciro bakimindan Turkiye'nin ikinci, yatak
kapasitesi ve hastane sayisi bakimindan en buyUk hastane zinciri olmasina ragmen islem
oncesi Istanbul Avrupa Yakasr’'nda pazar payinin (.....) seviyesinde kaldigi dikkate
alindiginda, GOP’'un MP tarafindan devralinmasinin hakim durum yaratacak veya mevcut
hakim durumu gugclendirerek, piyasadaki rekabetin 6nemli dl¢lide azaltilmasina yol agacak
turden bir etki dogurmayacagi kanaatine variimistir.

Bir diger islem ise, MP’nin Hujori’nin Arkaz’daki hisselerini iktisap ederek Arkaz'in ortak
kontroliini devralmasidir. Islem sonrasi Arkaz (.....), MP (.....) hissedarlik yapisiyla MP ve
Arkaz ailesinin ortak kontrolinde bagimsiz ve suresiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet
gOsterecektir. Bu gergcevede 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin 3. fikrasi uyarinca bahse
konu iglem, bir devralma islemidir.

Ortak girisimin diger tarafi olan Arkaz ailesinin 6zel hastane igletmeciligi pazarindaki
faaliyetleri Arkaz ile sinirlidir. Dolayisiyla MP ile Arkaz ailesi arasinda ortak girisim kurulmasi
rekabetci davranislarin koordinasyonu riskini dogurmayacaktir. Zira, her iki ana tesebbusin
ortak girisim ile ayni pazarda ya da c¢akisan alt veya Ust pazarlarda faaliyet gostermeleri
halinde ortak girisimin rakipler arasindaki isbirligi dogurucu yénu ortaya gikabilecektir. Dosya
konusu iglem bakimindan Arkaz ailesi ile MP ya da MP’yi devralan grup arasinda bdyle bir
kesismeden s6z edilemeyecektir.

Ortak kontrolin devralinmasi, devralan tesebbusun gunlik isleyisinde belirleyici olma
hakkina sahip olmasini gerektirmez. Onemli olan, ortak kontrol hakki taniyan yetkilerin ortak
girisimin stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkani vermesidir.
Ozellikle, ana sirketlerden birinin ortak girisimin is alaninda 6zel bir bilgiye ve deneyime
sahip olmasi halinde gindeme gelen ortak girisim yapisinda, diger ana sirket, finansman,
yatirrm gibi orta ve uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasi sireglerine muadahil olurken,
ortak girisimin gunlik yénetiminde sinirli bir rol oynayabilir ya da hi¢ rol oynamayabilir.
Nitekim, Arkaz kurucu hissedarlari hastanelerin genel yonetiminden sorumlu olmaya devam
edecekler ancak, Arkaz’'in mulkiyetinde bulunan hastaneler devralma islemi sonrasi
“‘Medical Park” markasi altinda faaliyet goOsterecektir. Arkaz ailesi ve Hujori’nin ortak
kontrollne sahip oldugu Arkaz’da finans yatirimcisi konumundaki Hujori’nin yerini, Arkaz ile
ayni pazarda, pazarin dnemli oyuncularindan biri olarak faaliyet gosteren MP’nin almasi,
Arkaz’'in kontrol yapisinin niteligini ve gudulerini MP’nin  konumuna bagli olarak
degistirebilecektir.

Buradan hareketle, MP’nin Arkaz'in halihazirdaki hissedarlarindan birinin yerine gegmek
suretiyle ortak kontrole sahip olmasi, Arkaz'in islem dncesinde de sonrasinda da ortak
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kontroli s6z konusu olsa da, yogunlagsma dogurucu etkisinden bahsedilebilecektir. Dosya
iceriginden, MP’nin faaliyetlerinin Arkaz'in faaliyetleri ile sadece Istanbul Avrupa Yakasi'nda
birbirinden farkli ilgelerde olmak Gzere kesistigi anlasiimistir. Arkaz’in kontrolindeki toplam
4 hastanenin diger ikisinin bulundugu Canakkale ve Zonguldak Eredli’de ise MP’nin faaliyeti
yoktur. islem sonrasi istanbul Avrupa Yakasinda Arkaz ve MP’nin pazar pay! toplamlari
(.....) seviyesine ulasmaktadir. MP’nin Arkaz’in ortak kontrolinu devralmasinin yogunlagma
dogurucu yona sinirli oldugundan, herhangi bir rekabetci endise yaratmayacagi kanaatine
varimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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