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B. RAPORTORLER : Alper Fevzi KARA, Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE : - Nezih Melih KACAR ve Ahmet Naci ORHUN
BULUNAN Temsilcisi: Makbule Dicle ERGUL
Maya Akar Center, Buylkdere Cad. No:100 K:26 34394
istanbul

D. TARAFLAR : - Turkish Youth Investments BV
Prins Bernhardplein 200, 1097 JB, Amsterdam,
HOLLANDA
- Osman Kerem MUTLU
Tamburi Ali Efendi Sokak. No: 13, Kat: 1, 34337 Etiler,
istanbul
- Nezih Melih KACAR
Kolej Yolu 12/14 Zuhtiipasa Mahallesi, Kadikdy, istanbul
- Ahmet Naci ORHUN
inkilap Mahallesi, Dr. Fazil Kiiglik Cad., No: 14, Umraniye,
istanbul
E. DOSYA KONUSU: Nezih Kitap Kirtasiye San. ve Tic. Ltd. Sti. (Nezih Kitap)
hisselerinin tamaminin Turkish Youth Investments BV (Turkish Youth) ve
Osman Kerem MUTLU tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.04.2010 tarih ve 2834 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hiikiimleri cercevesinde hazirlanan 16.4.2010 tarih ve 2010-2-91/0i-10-
AFK sayili Devraima On inceleme Raporu, 20.4.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-
120/203 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-33 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, séz konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu ve 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu gug¢lendiren
ve boylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgiide azaltilmasi sonucunu doguran bir
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nitelik tagimadigi ve dolayisiyla isleme izin verilmesinde bir sakinca olmadigdi ifade
edilmistir.

H. iN_CELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Islemin Kapsami ve Niteligi

Nezih Kitap (Hedef Sirket), mevcut durumda Nezih Melih KACAR (hisselerin
%(.....)'ine sahiptir) ve Ahmet Naci ORHUN (hisselerin %(.....)'ine sahiptir) tarafindan
ortaklasa kontrol edilen bir limited sirkettir. 29 Mart 2010 tarihinde yapilan Hisse Alim
ve istirak Sézlesmesi uyarinca Turkish Youth ve Osman Kerem MUTLU (Alicilar),
ilgili sirketi Nezih Melih KACAR ve Ahmet Naci ORHUN (Saticilar)’dan devralacaktir.
Bu islem ¢ergevesinde Turkish Youth, Hedef Sirket'in hisselerinin %(.....)'ine Osman
Kerem MUTLU da %(.....)'ine sahip olacaktir. Halihazirda Turkish Youth’un
hisselerinin %(.....)’'40 Hollanda menseili Codperatieve Turkish Opportunities U.A.
(Cooperatieve)’e aittir.

Hedef Sirket'in hisselerinin Alicilar tarafindan devralinmasinin akabinde, Turkish
Youth sermaye artirrmi yoluna giderek her biri 1 € degerinde (.....) adet yeni hisse
ihrag edecektir. S6z konusu hisse artirimi yoluyla ihrag edilen yeni hisseler A Grubu,
diger hisseler de B Grubu hisseler olarak siniflandirilacaktir. ihrag edilen (.....) adet A
Grubu hisseye Saticilar tarafindan (.....) € istirak bedeli karsiliginda esit oranlarda
istirak edilecektir ((.....) € Nezih Melih KACAR, (.....) € Ahmet Naci ORHUN
tarafindan olmak Uzere). S6z konusu iglemler neticesinde Turkish Youth’un toplam
sermayesinin %(.....)'ine tekabll eden (.....) adet B Grubu Hisse Codperatieve’e,
%(.....)ine tekabul eden (.....) adet A Grubu Hisse de Saticilar’a ait olacaktir. Bu
cercevede, Saticilar ve Alicilar arasinda mutabik kalinan sekliyle S6zlesme’nin eki
olarak paraflanan, Turkish Youth’'un hissedarlik yapisina iliskin olarak hazirlanan
Hissedarlar Sézlesmesi imzalanacaktir. Bu istirak islemi, belirli kapanis kosullarinin
gerceklesmesine tabidir. Bu kosullar da islemin tamamlanmasi igin hem Turkiye hem
de Hollanda’da yasal gergevenin tamamlanmasi ve ilgili resmi merciler nezdindeki
izinlerin alinmasidir.

S0z konusu islemler neticesinde hélihazirda Nezih Melih KACAR ve Ahmet Naci
ORHUN tarafindan mustereken kontrol edilen Hedef Sirket'in hisselerinin % (.....)'u
ve kontroll; Cooperatieve, Nezih Melih KACAR ve Ahmet Naci ORHUN tarafindan
ortak sekilde kontrol edilecek olan Turkish Youth’a gececektir. Hissedarlar
Sozlesmesi Madde 3.4 ve Madde 7 incelendiginde ortak kontrol unsurlarinin
bulundugu gorulmektedir. Madde 3.4’te toplanti yeterlilik sayisinin saglanabilmesi igin
toplantida A Grubu hissedarlarindan en az biri olmak Uzere toplamda 3 uyenin
bulunmasi gerektidi, karar yeter sayisina ulagsabilmek icin de 5 tGyeden en az tgnln
olumlu oyunun olmasi gerektigi belirtimektedir. Ayrica, A Grubu hissedarlar, bu
yeterliligi saglayacak sekilde iki sefer toplantiya katiimayip ydnetim kurulu
toplantisinin iptal edilmesine sebebiyet verirlerse toplanti, A Grubu hissedarlar
olmadan gergeklesebilmektedir. Ancak, toplanti yeter sayisi saglansa da her
haltkarda, A grubu hissedarlardan biriyle uzlagsma olmadan Hissedarlar S6zlesmesi
Madde 7°de yer verilen mahfuz konulara iliskin karar alinamamaktadir. Dolayisiyla, A
Grubu Hissedarlarinin, sirketin 6nemli kararlarini bloke edebilme gucline sahip
oldugu ve bu tip kararlarin A ve B Grubu hissedarlarca ortak alinmak zorunda oldugu
anlagiimistir.
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Taraflar, S6zlesme’deki kapanig islemlerinin yerine getiriimesinin akabinde Hedef
Sirket'in nevinin degistirilerek “Anonim Sirket’e doénustlurilmesi ve bdylece “Nezih
Kitap Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.” haline gelmesi konusunda mutabakata
varmiglardir. Bu mutabakat cercevesinde Turkish Youth, sahip oldugu (.....) TL
degerindeki Hedef Sirket hisselerinin (.....) TLlik kismini Nezih Melih KACAR’a, (.....)
TL'lik kismint  Ahmet Naci ORHUN’a, (.....) TLlik kismini da Pinar
OZBOZDOGANLI'ya devredecektir. Bu islemlerle anonim sirkete ddniismesi
planlanan Hedef Sirket'in ortaklik yapisinin Turkish Youth, Osman Kerem MUTLU,
Nezih Melih KACAR, Ahmet Naci ORHUN ve Pinar OZBOZDOGANLI olmak (zere
bes kisiden olusmasi amaclanmaktadir. Anonim sirkete donisme islemleri
tamamlandiktan sonra da “Nezih Kitap Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.”nin mutlak
kontroll, Turkish Youth’da kalmaya devam edecektir. Sirketin hisselerinin % (.....)u
Turkish Youth’da olacak sekilde geri kalan hisseler Osman Kerem MUTLU, Nezih
Melih KACAR, Ahmet Naci ORHUN ve Pinar OZBOZDOGANLI tarafindan
mustereken paylagilacaktir. Bilindigi gibi halen yudrurlukte olan Turk Ticaret
Kanunu’'nda, Anonim Sirket kurmak i¢in en az bes kisinin bir araya gelmesi sart
aranmaktadir. NeVv'i degistirerek Anonim Sirket haline gelen Hedef Sirket'te Turkish
Youth digindaki ortaklarin yer almasi yalnizca bu asgari sarti saglama amacina
matuftur.

Nezih Kitap’in Yoénetim Kurulu lyelerinin Klaus MULLNER, Osman Kerem MUTLU,
Nezih Melih KACAR, Ahmet Naci ORHUN ve Pinar OZBOZDOGANLI'dan olugsmasi
kararlastiriimistir. llk dénem igin Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Naci ORHUN
olacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraflar

Osman Kerem MUTLU
Nezih Kitap hisselerinin bir kismini devralacak gercek kisi. Mevcut durumda ilgili Grain
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Turkish Youth

Nezih Kitap hisselerinin % (.....)'ini devralacak olan sirkettir. Mevcut durumda
herhangi bir faaliyeti bulunmamakta ve hisselerinin tamami Co6peratieve kontrolinde
bulunmaktadir. Ancak Hedef Sirketin Turkish Youth ve Osman Kerem Mutlu
tarafindan devralinmasindan sonra, Turkish Youth’un, Codperatieve’in tam
kontrolinden, Cooperatieve, Nezih Melih KACAR ve Ahmet Naci ORHUN'un ortak
kontroline gecmesi yonunde bir duzenleme planlanmaktadir. Buna goére, Turkish
Youth’'un %(.....)'i CoOperatieve’de kalacak, kalan %(.....)lik kisim ise Nezih Melih
KACAR ve Ahmet Naci ORHUN'un yari yariya kontrolline gecgecektir.

Tarkiye'de ilgili  Grin pazarinda Cooperatieve’in  herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Cooperatieve, Hollanda kanunlarina goére kurulmus Attica
Logistics BV’'nin sermayesinin %(.....)'ine, Turkish Household Appliances BV’nin
sermayesinin %(.....))une ve Fresh Fruit Juice BV’'nin sermayesinin %(.....)’sina
sahiptir. Bu tesebbuslerin Turkiye’de sirketleri bulunmakla birlikte bunlardan higbirisi
ilgili irin pazarinda faaliyet gostermemektedir. Bu yapisiyla sirket, degisik sektorlere
yatirim yapan bir fon girketi gérinumundedir.
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Codperateve’in ortaklik yapisi, Ashmore Private Equity Turkey Fund 1 Limited
Partnership ve Ashmore Private Equity Turkey Management Limited’den
olusmaktadir.

Ashmore Private Equity Turkey Fund 1 Limited Partnership (Fon), Guernsey Finansal
Hizmetler Komisyonu (GFHK) tarafindan reguile edilen lisansl bir yatirnm fonudur.
Fon’un genel ortagdi ise Guernsey yasalari uyarinca kurulmus, GFHK kurallarina tabi
olan bir adi ortaklik olan Ashmore Private Equity Turkey Fund 1 (GP) Limited’dir.
Genel ortadi araciligiyla faaliyet gosteren Fon, Ashmore Private Equity Turkey
Management Limited’i “yoneticisi” olarak atamistir. Bu sirket de Turkiye Cumhuriyeti
yasalari uyarinca kurulmus ve T.C. Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan regule
edilen bir anonim sirket olan Ashmore Portfoy Yoénetimi Anonim Sirketini (APOY)

‘yatinm danigmani” ve “yatirim yoneticisi” olarak atamigtir.
H.2.2. Devreden Taraflar

Ahmet Naci ORHUN
Nezih Kitap’in hisselerinin %(.....)'ine sahip olan gergek kisidir. Hedef Jirket diginda
ilgili pazarda bagkaca herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Nezih Melih KACAR
Nezih Kitap’in hisselerinin %(.....)'ine sahip olan gergek kisidir. Hedef Sirket diginda
ilgili pazarda bagkaca herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2.3. Devredilen: Nezih Kitap Kirtasiye San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kitap, kirtasiye UrUnleri, oyuncak basta olmak Uzere basili medya ve Kirtasiye
aranleri alanlarinda faaliyet gosteren bir sirkettir. Cogunluk hissesi her ne kadar
Nezih Melih Kagar'da olsa da, sirket Nezih Melih Kagar ile Ahmet Naci Orhun’un
ortak kontrolinde ydnetilmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Nezih Kitap, asagida siralanan alanlarda faaliyet gostermektedir.

1. Sureli ve sureli olmayan yayinlarin satis ve pazarlamasi

a) Haftalik, aylik, ¢ veya alti aylik veya yillik gibi belirli periyotlarla yayimlanan sureli
yayinlar,

b) Kitap

2. Buro malzemeleri ve kirtasiye UrUnlerinin satis ve pazarlamasi

Hedef Sirket, biro malzemelerinin satis ve pazarlamasina iliskin pazarin asagida
belirtilen alt pazarlarinda faaliyet gostermektedir:

a) Dosyalama ve Organizasyon Sistemleri: Klasorler, telli dosyalar, poset
dosyalar, separatdrler, sunum dosyalari, imza dosyalari, depolama ve arsivleme
dosya ve uniteleri, sikistirmali, lastikli, ¢itgitl ve halkali dosyalar,

b) Calisma Ortami Urlinleri: Zimbalar, delgegler (perforatérler), tel sokiciiler,
evrak raflari ve benzeri Grlnler,
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c) Ciltleme ve Laminasyon Urlnleri: Ciltleme ve laminasyon makina ve
aksesuarlari, spiraller ve benzeri Urlnler,

d) Bilgisayar Sarf Malzemeleri: Kagitlar, asetatlar, etiketler ve benzeri Urunler,

e) Digerleri: Yukaridaki siniflara kesin olarak girmemekle beraber buro
malzemeleri icinde yer alan (makaslar, yapiskanli not kagitlari, silgiler, yazi
enstrimanlari vb) drinler.

3. Eglence ve egitim Urlnlerinin satis ve pazarlamasi

Hedef Sirket, eglence ve egditim drdnlerinin satis ve pazarlamasina iligskin pazarin
asagida belirtilen alt pazarlarinda faaliyet gostermektedir:

a) Muzik ve film CD ve DVD’leri,

b) Grup oyunlari ve elektronik oyunlar,

c) Hobi Urdnleri,

d) Digerleri: Yukaridaki siniflara kesin olarak girmemekle beraber eglence ve
egitim Urdnleri iginde yer alan (cizdan, ¢anta, taki, biblo, cakmak, toka vb) Grunler.

4. Oyuncak satis ve pazarlamasi

5. Gida urunlerinin satis ve pazarlamasi

Hedef Sirket, sekerli mamdillerin satis ve pazarlamasina iliskin pazarin asagida
belirtilen alt pazarlarinda faaliyet gostermektedir:

a) Sekerli mamuller (Cikolata, gikolata kaplamali Granler, sekerlemeler)

b) Sakiz (Sekerli, sekersiz, tatlandiricil)

6. Tlketici elektronigi Grtnlerinin satis ve pazarlamasi

Hedef Sirket, tlketici elektronigi Urunlerinin satis ve pazarlamasina iligkin pazarin
asagida belirtilen alt pazarlarinda faaliyet gostermektedir:

a) Fotograf makineleri,

b) Oyun konsollari,

c) Elektronik hesap makineleri

d) Video ve audio cihazlari

e) Digerleri: Yukaridaki siniflara kesin olarak girmemekle beraber tiketici
elektronigi drunlerinin icinde yer alan (databank, elektronik s6zlik, kronometre vb)
aranler.

Bu ¢ercevede dosya kapsaminda ilgili Grin pazari, en genel bicimde “kitap, mizik,
film, elektronik, kirtasiye malzemeleri, oyuncak ve gesitli hediyelik Urlnlerin satisinin
ayni c¢ati altinda gergeklestirildigi magazacilik pazar1” olarak tespit edilmigtir. Alt
pazarlar bakimindan yapilacak bir ayrima ihtiyac duyulmasi halinde ilgili GrGn
pazarlari “sureli ve sureli olmayan yayinlarin satis ve pazarlamasi, bliro malzemeleri
ve kirtasiye Urunlerinin satis ve pazarlamasi, eglence ve egitim urtnlerinin satis ve
pazarlamasl, oyuncak satig ve pazarlamasi ve gida Urunlerinin satis ve pazarlamasi
pazarlar’” olarak ayristirilabilir. Bununla birlikte, dosya kapsami devralma islemi
bakimindan alt pazarlarda yogunlasma yaratici bir durumun s6z konusu olmamasi
sebebiyle alt pazarlar bakimindan ayrintili bir degerlendirme yapilmamistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Hedef Sirket, faaliyetlerini Ankara ve lIstanbul il merkezlerinde ydritiliyorsa da,
tesebblsce benimsenen is modelinin, Glkemizdeki pek ¢ok diger blyuk il merkezi ve
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hatta bazi buylk ilge merkezlerinde de benzer nitelikteki rakiplerce yurutiimesi ve
bunun zaman icinde yukseliste olan diger illere de yayllmasi potansiyeli ve
tlketicilerin bu is modeli cercevesinde satillan alt pazarlardaki UrUnlere bagska
mecralar vasitasiyla da ulasabilme durumu g6z 6nltne alinarak ilgili cografi pazar
Tarkiye pazari olarak tespit edilmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendine gore “herhangi bir tegebblis ya da
kiginin diger bir tesebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” birlesme ve devralma sayilan hallerden sayilmaktadir.

Dosya konusu islemde Nezih Kitap’in kontrolinun Saticilar Nezih Melih KACAR ve
Ahmet Naci ORHUN’dan, Turkish Youth’a ve dolayisiyla Co6peratieve ile Saticilarin
ortak kontroline ge¢mesi sebebiyle basvuru konusu iglem anilan Teblig'in 2.
maddesi anlaminda bir devralma islemi niteligi arz etmektedir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Tebli§g'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bashi§! altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren tegebblslerin, (lkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili Uriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hakma yer almaktadir.

Nezih Kitap’i devralan taraflarin Turkiye’de ilgili Urin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamasi sebebiyle devralma igleminde taraflarin toplam cirosu ve pazar payi
Nezih Kitap’in cirosu ve pazardaki payina esit olacaktir. Buna goére, Nezih Kitap’in
ilgili pazardaki toplam cirosunun (.....) TL oldugu g6z onune alindiginda, ilgili iglem
Teblig’'de 6ngorilen ciro esigini asmakta ve izne tabi bir devralma islemi niteligi
kazanmaktadir.

H.4.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlgide azaltan birlesme
ve devralmalar Kanun’a aykirilik tegkil etmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi, dosya konusu devralma islemi aslen Nezih Kitap
uzerindeki kontrolin el degistirmesinden ibarettir. Devralan taraflarin ilgili pazarda
faaliyet gostermemeleri ve Nezih Kitap’'in pazar payinin %(.....)’den de az miktarda
olmasi dikkate alindiginda, ilgili islemin hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren nitelik arz etmedigi dngorulebilir.
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Yukarida da belirtildigi gibi, ilgili Grin pazari, en genel bicimde Turkiye sinirlari iginde
“kitap, mazik, film, elektronik, kirtasiye malzemeleri, oyuncak ve cesitli hediyelik
drdnlerin satisinin ayni ¢ati altinda gergeklestirildigi magazacilik pazari” olarak tespit
edilmistir. Bunu Ulkemizde son yillarda yayginlagsan ve faaliyette bulunulan alt
pazarlar itibariyle her ne kadar yuzde yuz bir ortisme olmasa da, érneklerini Dogan
Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.ye ait “D&R Store”, ATM Dis Ticaret
Pazarlama A.S.’ye ait “JOKER”, Toypa Magazacilik ve Ticaret A.S.'ye ait “Toyzz e
Shop” NT Kitap Kirtasiye ve Blro Malzemeleri Pazarlama Ticaret A.S.’ye ait “NT”,
inkilap Kitabevi Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait “Inkilap Kitabevi”, Remzi
Kitabevi Nesgriyat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait “Remzi Kitabevi” ve OFMA Ofis
Malzemeleri A.$.’ye ait “Office 1 Superstore” gibi organize olma, hitap edilen kitle ve
icerik bakimindan ayni nitelikteki magdazalar zincirlerinde bulan yeni bir is modeli
olarak degerlendirmek mumkindur. Her ne kadar bu is modeli ¢gergevesinde faaliyet
gosteren kuruluslarin ciro ve pazar payiyla ilgili elimizde saglikli veriler bulunmasa
da, elimizde verileri bulunan D&R ve JOKER magazalarinin 2009 yili itibariyle
sirasiyla (.....) milyon ve (.....) milyon Amerikan dolari tutarlarinda ciro yaptigi
anlasiimaktadir. Sadece bu iki magazalar zinciriyle karsilastirildiginda bile devre
konu tesebbisun (.....) TLlik yillik cirosuyla, ilgili pazarda 4054 sayili Kanun
kapsaminda hakim durum yaratacak bir buyldklige sahip olmadigi
ongorulebilmektedir.

H.4.4. Rekabet Yasagi Hukiimleri Yoniinden Degerlendirme

Bilindigi gibi, devralma iglemleri ile ilgili olarak rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari
yatinmlarin karsiligini tam olarak almalarinin bir araci olarak goérulmektedir.
“Yogunlagmalarla Dogrudan ligili ve Gerekli Sinirlamalar Uzerine Komisyon
Duyurusu” (Duyuru)'da saticiya getirilen rekabet yasaklarinin, devir konusu maddi
varliklar ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan
varliklarin tam degeri ile aliclya gecmesi bakimindan gerekli oldugu ifade
edilmektedir. Devralma isleminin istenen etkiyi yaratmasi ic¢in alicinin belli bir
sureligine saticinin rekabetinden korunmasi gerektigi kabul edilmektedir. Bununla
birlikte, piyasalar acisindan yararli sonuglarin elde edilebilmesi agisindan, rekabet
yasaklarinin iglem icin gerekli, sire ve kapsam yodnuyle igslemin amaciyla sinirli
olmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede Duyuru’ya gore, yogunlasmalar ile dogrudan
ilgili ve gerekli olan birtakim sinirlamalarin yan sinirlamalar olarak kabul edilerek,
devir islemiyle birlikte izin verilmesi mumkunddr.

Rekabet yasaklarinin gereklilik unsuru bakimindan degerlendiriimesi, islemin sure,
konu, cografi alan ve taraflar bakimindan analiz edilmesini gerektirmektedir. Buna
gore, ticari itibar ve know-how (yontem bilgisi) devrinin s6z konusu oldugu iglemlerde
3 vyillik rekabet yasagi uygun goérulmektedir. Yalnizca ticari itibar devrinin
dizenlendigi islemlerde ise 2 yillik rekabet yasagdr makul bulunmaktadir. Ayrica
rekabet yasaginin kapsami, devralinacak faaliyetlerle, s6z konusu faaliyetlerin
surduruldagu cografi alan ve sadece ilgili taraflarla sinirli olmalidir.

Dosya konusu devir iglemine iliskin hissedarlar s6zlesmesi Madde 22'de Saticilar
acisindan bir takim rekabet yasagi hikUmleri yer almaktadir. Buna gore
“..S0zlesmenin imza tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar veya Sirketin hissedari
kaldiklari surece ve A Grubu Hissedarlarin Sirket icindeki hissedarliklarinin bitmesini
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takip eden 2 yil boyunca, igin alani iginde, hangi donem daha uzunsa, hi¢bir mevcut
hissedar....” Nezih Kitap ile herhangi bir sekilde rekabet edemeyeceklerdir.

Devre konu islem cercevesinde 6ngorilen rekabet yasaginin Nezih Kitap'in faaliyet
goOsterdigi cografi alanla sinirli olmasi ve sadece Saticilara getirilmis olmasi
sebepleriyle ilgili yasak cografi alan ve taraflar bakimindan &éngoralen siniri
asmamaktadir. Rekabet Kurulu'nun rekabet yasaklarina iliskin olarak vermis oldugu
onceki kararlarinda da buraya kadar belirtilen kapsamdaki rekabet yasaklari birer yan
sinirlama olarak degerlendirilmigtir. 2 yil rekabet etmeme yasagi da bu kapsamda yer
almaktadir.

Devir Sézlesmesi ¢ergcevesinde problemli sayilabilecek tek husus, 22.1. maddesinde,
Sozlesme’nin imza tarihinden itibaren 31.12.2015 tarihine kadar ayrica Saticilara da
rekabet etme yasagi getiriimesidir. Bu durumda Saticilar Nezih Kitap ile olan
hissedarlik iligkisini, drnegin hemen yarin bitirdikleri takdirde ortaya alti yila yakin bir
rekabet etme yasagi ¢ikmaktadir. Bu durumda rekabet yasaklarinda know-how devri
s6z konusu oldugu durumda 6ngorulmis olan 3 yillik rekabet etmeme sinirlamasi
aslimis olmaktadir.

Esas alici konumundaki Turkish Youth’'un ana sirketi Codperatieve bir fon sirketi
olup, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yatirm yapmakta, onlara
blyumeleri igin gerekli sermayeyi saglamakta ve bu destekle yatirim yapilan sirketin
bldyimesine yardimci olmaktadir. Sonrasinda ise Codperatieve, kar elde etme
amaclyla hisselerini satarak o sirketten c¢ikmaktadir. Basvuru sahiplerinin
avukatlariyla yapilan telefon goérismesinde, burada da Alicilar'in (ve dolayisiyla
Codperative’in) benzer bir amag¢ guttigu ve 2015 sonuna kadar Nezih Kitap’taki
hisselerini yukaridaki model cergevesinde satmayi planladigi, 31.12.2015 tarihli
rekabet yasagi hukmanin bu sebepten konuldugu ifade edilmigtir.

Alici Turkish Youth’un ana sirketi Codperatieve’in bir taraftan Nezih Kitap’a sermaye
destedi saglarken, Turkiye piyasasini, sektori ve Nezih Kitap'i iyi taniyan Saticilar’a
%25 hisse devretmek suretiyle onlari Nezih Kitap icinde tutarak bu birikimlerinden
yararlanmak istedigi anlasilmaktadir. Bu model uyarinca, bir taraftan, Codperatieve,
isin, buyume icin gerekli sermayeyi saglama ayagini Ustlenirken, baytime icin gerekli
diger ayak olan “know-how” icin de Saticillara guvenmektedir. Codperatieve’in
hisseleri satarak Nezih Kitap’tan ¢ikmayi planladigi tarihe kadar yurutmeyi tasarladigi
is modelinin bu oldugu, Nezih Kitap’a yatirrm kararini bu model gergevesinde aldigi
ve Saticillar'in da bunu benimsedigi anlasiimaktadir. 31.12.2015 tarihine kadar
surecek olan rekabet yasagini ise bu modelde olusabilecek bir aksakliga karsi bir
guvence olarak Hissedarlar S6zlesmesine koydugu gorilmektedir. Bir bagka deyisle,
isin “know-how” ayaginda glvenilen Saticilarin Nezih Kitap’la hissedarlik iligkisini
tamamen bitirmeleri halinde, Codperatieve tarafindan Nezih Kitap’a yapilan yatirimin
geri donuslunde bir aksama ortaya c¢ikabilecektir. Bunu engellemek igcin devralan
tarafin, hi¢ degilse, Nezih Kitap’in hisselerini satmay planladigi 2015 sonuna kadar
rekabet yasagi marifetiyle, Saticilarin rakip olmasini ve Nezih Kitap’in musterilerini,
ticari ve sair baglantilarini Nezih Kitap aleyhine kullanabilecekleri bir ortam
olusturmalarini engellemeye calistigi anlagiimaktadir.

Rekabet Kurulu'nun 3 vyl agkin rekabet yasaklarina iliskin yaklasimi
degerlendirildiginde 5 yillik rekabet yasaklarinin da birer yan sinirlama olarak kabul
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edilebildigi goérulmektedir. Kurulun 25.02.2009 tarih ve 09-08/157-50 sayili ve
25.12.2008 tarih ve 08-75/1188-457 sayili kararlari buna birer érnektir.

Dosya konusu islem bakimindan 2015 yili sonuna kadar getiriimis olan rekabet
yasaginin da islemle dogrudan ilgili ve gerekli olmasi, sadece taraflarla sinirli olmasi
ve kapsam yonunden Nezih Kitap’in faaliyet gosterdigi is kollari ve cografi alani
kapsayacak sekilde sinirli olmasi sebepleriyle bir yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi sonucuna ulasiimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



