10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-3-153 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-10/89-35
Karar Tarihi : 10.2.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit
SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti
AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN.

B. RAPORTORLER : Aydin CELEN, Alper KARAKURT
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :Bialetti Industrie S.p.A. Temsilcileri Av. Sinan

Naipoglu ve Av. Dr. E. Seyfi Morodlu.
Esin Orta_k Avukat Birosu, Simbul Sok. No:41-43
1.Levent/Istanbul

D.TARAFLAR : -Cem Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S.
Ziberbey 2. Hat Boyu Sok. No:13/A
Kadikoy/Istanbul

- Cem Bialetti Ev ve Mutfak Esyalari San. ve Tic.

AS. |
Inénd Cad. 69-71 Daire:13 Gumussuyu/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Cem Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.$.’nin
malvarliklarinin Cem Bialetti Ev ve Mutfak Esyalari San. ve Tic A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine iligkin izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.12.2004 tarih ve 7333 say ile
giren ve en son 13.1.2005 tarih ve 440 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Aimasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 27.1.2005 tarih ve 2004-3-153/0I-05-AC sayili On
inceleme Raporu, 7.2.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/10 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-10 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;
(1)ilgili Grin pazari olarak belirlenen yanmaz-yapismaz mutfak egyalari

pazarinda s6z konusu tesebbuslerin toplam cirolari 25 trilyon TL esiginin
altinda olmasina karsin, toplam pazar paylari bakimindan islemin 4054
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sayill Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu

(2) bu islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim
durumun vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesi ve
bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, bu
nedenle bildirim konusu devralma iglemine izin verilmesinin uygun olacagi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Cem Mutfak Egyalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Cem A.S.)

inceleme konusu devralma islemi, Cem A.S.’nin malvarliklarinin Bialetti A.S.
tarafindan devralinmasi islemidir. Merkezi istanbul’da bulunan Cem A.S.
yanmaz-yapismaz (teflon) mutfak egyalari Uretimi alaninda faaliyette
bulunmaktadir. Cem A.$. yanmaz-yapismaz mutfak esyalari grubunda
tencere, tava, tepsi, karniyariklik, kek kalibi, yumurta sahani ve sutlik
Uretimi/satis| yapmaktadir.

Cem A.S.’nin mevcut hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Cem A.S. Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Fatma Baser 13.800 69,0
Hayyam Garipoglu 6.119 30,6
Mehmet Nida Garipoglu 41 0,2
Nizam Garipoglu 20 0,1
Abdullah Akbulut 20 0,1
Toplam 20.000 100,0

Cem A.$.nin yonetim kurulu Uyeleri Hayyam Garipoglu, Nizam Garipoglu,
Mehmet Nida Garipoglu, denetgisi ise Stileyman Boyraz'dir.

H.1.2. Cem Bialetti Ev ve Mutfak Esyalari Sanayi ve Ticaret A.$. (Bialetti
AS)

21.12.2004 tarihinde kurulan Bialetti A.S. henlz faaliyete gegmemis olmakla
birlikte, devralma islemi sonrasinda Cem A.$.’nin faaliyet gosterdigi yanmaz-
yapismaz mutfak esyalari pazarinda faaliyet gosterecektir. Bialetti A.S.'nin
mevcut hissedarlik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Bialetti A.$.’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Alberto Piantoni 49.900 99,80
Renato Pardini 25 0,05
Ongii Gérkem Igik 25 0,05
Zafer Ertung Sirin 25 0,05
Hiisnii Emre Ozcan 25 0,05
Toplam 50.000 100,00
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Bialetti A.S.’nin yonetim kurulu Gyeleri Alberto Piantoni, Renato Pardini, Zafer
Ertung Sirin, denetgisi ise Erhan Seyfi Moroglu’dur.

Bialetti A.S. hisselerinin %99.8’ini elinde bulunduran Alberto Piantoni, Bialetti
Industrie S.p.A.’nin genel muduradur ve Bialetti Industrie S.p.A tarafindan
inceleme konusu devralma isleminin gergeklestirilebilmesi icin gegici olarak
Bialetti A.S.'ye ortak yapilarak Bialetti Industrie S.p.A ‘yi1 temsil konusunda
kendisine tam vyetki verilmistir. Merkezi italya’da bulunan ve diinya cirosu
(heeeeeiiiennns ) Euro olan Bialetti Industrie S.p.A.’nin Fransa, Almanya, italya
ve Meksika’da da igtirakleri bulunmaktadir. Bialetti Industrie S.p.A.’nin
hisselerinin tamami Bialetti Holding Srl’'nin elindedir. Bildirim formunda yer
alan bilgilerden anlagildigi Uzere, Ust sirket Bialetti Holding Srl’nin
ortaklarindan higbirinin Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Bialetti Industrie S.p.A., “caffettiera” denilen “espresso” cezvelerinin yani sira
yanmaz-yapismaz mutfak esyalari pazarinda (tencere, tava, kek kalibi, sutlik)
faaliyet gostermektedir. Ancak, Bialetti Industrie S.p.A.’nin  Turkiye'de
dogrudan bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 2003 yilinda Bialetti
Industrie S.p.A, distiribGtérl Inter Mutfak Esyalari Ticaret A.S. araciligi ile

Tarkiye'ye (............ ) Euroluk (..................... TL) Urdn ihrag etmistir.
Gooverennn ) Euro’'nun (............ ) Euro’luk kismi tava, (............ ) Euro’luk kismi
kuguk tencere, (......... ) Euro’luk kismi ise sUtlik satisindan elde edilmistir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Tebli§ uyarinca, ilgili drin pazari belirli bir Grin ve onunla
yuksek ikame edilebilirligi olan drtnlerden olusur. Bir malin diger bir malla
ayni pazarda sayilabilmesi i¢in bu iki Grindn tiketici gézunde nitelikleri,
kullanim amaglari ve fiyatlari bakimindan benzer olmasi gerekmektedir.

Taraflarin yukarida yer verilen faaliyet alanlari incelendiginde gértulmektedir ki
hem devredilen Cem A.S. hem de devralan Bialetti Grubu, yanmaz-yapigsmaz
mutfak egyalari pazarinda faaliyet gostermektedir. Cem A.$. uygulamada
teflonun kullanildigi mutfak Urdnlerinin (tencere, tava, tepsi, karniyariklik, kek
kalibi, yumurta sahani ve sitlik) tamaminin Uretimini yapmaktadir. Bialetti
Industrie S.p.A. ise her ne kadar Turkiye’ye 2003 yilinda yanmaz-yapismaz
tava, tencere ve sutluk ihra¢c etmis olsa da yanmaz-yapismaz mutfak
egyalarinin tamamini Uretme potansiyeline sahiptir. Bu bilgiler 1g1ginda
taraflarin faaliyet alanlarinin, yanmaz-yapismaz mutfak esyalari pazarinda
kesigstigi gorulmektedir.

Mutfaklarda kullanilan egyalar degisik malzemelerden uretilebilmektedir.
Yanmaz-yapismaz 0zelligi ile on plana ¢ikan teflon, bu malzemelerden
sadece biridir. Bunun diginda aliminyum, bakir ve c¢elikten mutfak esyalari
imal etmek mumkindir. Donemsel olarak bakildiginda, mutfaklarda bu
malzemelerden bir veya birkaginin digerlerine gbére daha yaygin olarak
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kullanildigi ve populler olan bu malzemelerin zamanla vyerini diger
malzemelere birakabildigi gorulmektedir: 40 yil Oncesinin mutfaklarinda
kalaylanmig bakirdan yapilan malzemeler agirlikta iken, sonraki yillarda bakir
yerini aliminyuma birakmigtir. Daha yakin bir donemde ise emaye ve ¢elikten
imal edilen mutfak esyalari agirlikli olarak kullaniimigtir. Ginimuzde ise
teflondan dretilmis mutfak esyalari yayginlasmaya ve celikten imal esyalarin
yerini almaya baslamistir.

Farkh malzemelerden imal edilmis mutfak esyasi arasinda talep ikamesinden
bahsetmek mumkindur. TUketiciler mutfakta belirli bir islemi yapabilmek igin
farkli malzemelerden imal edilmig esyadan herhangi birini
kullanabilmektedirler. Ancak, esya arasindaki bu talep ikamesi farkli
derecelerdedir. Ornegin celik ve teflon esya birbirleri yerine genellikle
kullanilabilirken, bunlarin yerine bakir veya aluminyumdan mamul baska bir
esyanin kullanimi genellikle sinirhdir. Celik ve teflondan imal edilmis mutfak
esyasl arasinda talep ikamesi olmasina ragmen, teflonun yanmaz ve
yapismaz 06zelligi nedeniyle bu maddeden imal edilmis esya cgelikten imal
edilmis esyadan onemli dlgude farkhilagsmaktadir. Sonug olarak, ilgili Grin
pazari “teflon mutfak esyasi” ya da baska bir ifadeyle “yanmaz-yapismaz
mutfak esyasli” olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu olan sirketin Granlerinin satis ve dagitiminin Glke
¢apinda yapiimasindan dolay1 s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacagi
cografi pazari, “Tuarkiye Cumhuriyeti Sinirlari Dahili” olarak belirlenmistir.

H. 3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4054 sayill Kanun’un 7. maddesine dayanarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig’in
2. maddesinde yer alan tanimlamaya gore bir islemin devralma sayilabilmesi
icin, “herhangi bir tesebblsun ya da kisinin diger bir tesebblistin malvarligini
yahut ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da kendisine yonetimde
hak sahibi olma vyetkisi veren araclari devralmasi ve kontrol etmesi”
gerekmektedir.

Bialetti A.S. ile Cem A.§. arasinda imzalanan Marka ve Endlstriyel Tasarim
Satis Vaadi ile Bazi Menkullerin Satis Vaadine lligkin S6zlesme (Sozlesme)
neticesinde Bialetti A.S., Turkiye’de faaliyet gosteren Cem A.S.'den;

- Cem, Firuze, Cem Pirlanta, Platinum Cagla adi altindaki markalari,

- “Tava Taban Deseni” ve “Ambalaj Kutu Deseni” isimli endustriyel
tasarimlari,

- Sozlesme ekinde belirtilen yanmaz-yapismaz mutfak egyasi uretiminde
kullanilan makine ve techizati
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devralacaktir. Bialetti A.$.’nin Cem A.$.den devralacaklari, malvarligi
niteligindedir. Dolayisiyla, bildirime konu islemin, 1997/1 sayih Teblig
anlaminda bir devralma islemi olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma olarak
kabul edilen bir islemin Rekabet Kurulu'ndan izin almak Uzere bildiriimesi
zorunlu bir iglem olarak degerlendirilebilmesi igin, ayni Tebligin 1998/2 sayili
Teblig ile dedisik 4. maddesine gore, “...islemi gerceklestiren tesebbuslerin,
Ulkenin tamaminda veya bir bolimudnde ilgili Grln piyasasinda , toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi...” gerekmektedir.

Malvarhigini devredecek olan Cem A.S.’nin 2003 yili cirosu yaklagik 22 trilyon
TL’dir. Ayni donemde Bialetti Industrie S.p.A. Turkiye'de distributora Inter
Mutfak Esyalarn Tic. A.$. araciligiile (............ )TL’lik satis gerceklestirmistir.
Pazar payl bakimindan ise, bildiimde yer alan bilgilere gore, Cem A.S.’nin
yanmaz-yapismaz mutfak esyalari pazarindaki paylr %(...)'dur. Bialetti
Industrie S.p.A. ise distribttoru araciligi ile Turkiye’'de gergeklestirdigi satistan
%(...)pazar pay! elde etmigtir. Dolayisiyla, taraflarin toplam pazar paylari
1997/1 sayih Teblig'de ongorulen %25’lik esigin Uzerinde olmasi nedeniyle,
inceleme konusu devralma, izne tabi bir islemdir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden anlagildigi Uzere, Cem A.S. yanmaz-
yapismaz mutfak esyalari pazarinda %(...)luk pazar payl ile lider
konumdadir. Bu firmayi sirasiyla %(...), %(...) ve %(...) pazar paylar ile
Mehtap Ev Gerecleri Paz. Ltd.Sti, Tefal istanbul Ev Aletleri Tic. A.S. ve
Ordekgioglu Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. takip etmektedir. Pazarin geri
kalan %54’luk kismi pazardaki diger tesebbusler tarafindan paylasiimaktadir.
inceleme konusu devralma neticesinde Cem A.S.’nin pazar payi, Tirkiye'de
dogrudan faaliyet gostermeyen Bialetti Industrie S.p.A.’nin kontrolindeki
Bialetti A.$.'ye gegecektir. Sonu¢ olarak, bahse konu devralma islemi
sonrasinda, hakim durumun yaratilmasi ya da hakim durumun guglendirilmesi
gibi bir durum s6z konusu degildir.

i. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Cem Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.$.’nin malvarliklarinin Cem Bialetti Ev ve
Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi igleminin,

- ilgili Grln pazari olarak belirlenen yanmaz-yapismaz mutfak egyalari
pazarinda s6z konusu tesebbuslerin toplam cirolari 25 trilyon TL esiginin
altinda olmasina karsin, toplam pazar paylari bakimindan islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi olduguna,

- bu iglem sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve
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bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirim konusu devralma islemine izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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