10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-308 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 11-44/975-325

Karar Tarihi : 03.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _ )
Uyeler : Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY,

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTOR : Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - RBS Asset Management Limited
135 Bishopsgate, Londra, EC2M 3 UR Tanya Seeley INGILTERE
Temsilcileri: Av. Secil ABALI, Av. Sait KURSUNCU
Barbaros Blv. Morbasan Sok. Cerrahoglu Binasi Balmumcu
Besiktag/istanbul
D. TARAFLAR : - The GADA Group Limited

Grosvenor Gardens House, 35-37 Grosvenor Gardens, Londra
SW1W 0BS INGILTERE

- The Royal Bank of Scotland Group plc.
135 Bishopsgate, Londra, E C 2M 3 UR INGILTERE

- Davide CIATTONI
Grosvenor Gardens House, 35-37 Grosvenor Gardens, Londra
SW1W 0BS iNGILTERE

- Sante Giovanni ALBONETTI
Grosvenor Gardens House, 35-37 Grosvenor Gardens, Londra
SW1W 0BS INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: GADA Group’un ortak kontroliinin RBS Asset Management
Limited (RBSAM) tarafindan kontrol edilen RBS Special Opportunaties Fund (RBS
SOF) ile GADA Group’un mevcut iki yoneticisi Davide Ciattoni ve Sante Giovanni
Albonetti tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.07.2011 tarih ve 5061 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 19.07.2011 tarih ve 5317 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri gergevesinde diizenlenen 20.07.2011 tarih ve 2011-2-308/0i-
11-345.A0U sayili On Inceleme Raporu, 26.07.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/452
saylll Basgkanlik Onergesi ile 11-44 sayil Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.
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G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; séz konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir islem
olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Bildirim konusu iglem, GADA Group’un mevcut durumdaki iki yoneticisi Davide Ciattoni
ve Sante Giovanni tarafindan sahip olunan ortak kontrolinin, RBSAM tarafindan kontrol
edilen RBS SOF ile anilan iki yOonetici tarafindan devralmasina iligkindir.

GADA Group, 6zel tibbi teknolojiye sahip cihazlar ve ilgili servislerin kamu ve 6zel saglik
merkezlerine saglayicisi olan bir distribitérdir. GADA Group, Gadagroup italya,
Gadagroup Romanya ve Gadagroup Bosphorus’'un holding sirketidir. Gadagroup
Bosphorus, Turkiye’de faaliyet gostermekte olan Biocor Bosphorus ve Gada Tip adli iki
sirketi koordine etmektedir. GADA Group, Turkiye'de kan bankaciligi ve kan transfuzyon
cihazlarinin (ekipman ve tek kullanimlik) dagiticihigini yapmaktadir.

Ote yandan RBS, bankacilik ve finansal hizmetler grubunun holding sirketidir. RBS
kuruluslari arasinda RBSAM, RBS SOF, RB Investments 1 Limited (RB Investments)
bulunmaktadir. RBS SOF, bir girisim sermayesi fonu olup mal varligi RB Investments
tarafindan temsil edilmektedir. RB Investments'in temsil yetkisi disinda RBS SOF
hisseleri veya faaliyetleri Uzerinde higbir yetkisi bulunmamaktadir. RBSAM, RB
Investments’i kontrol etmektedir. Dosya mevcudu bilgilerde RBS’nin Turkiye'de saglik
sektorinde faaliyet gdsteren bir sirketi kontrol etmedigi belirtiimektedir.

H.2. Etkilenen Pazar

islem taraflarinin Turkiye’de, yatay anlamda 6rtisen veya dikey anlamda iligkili
pazarlarda faaliyetleri bulunmamaktadir. Bu c¢ergevede inceleme konusu islem
bakimindan 2010/4 sayili Teblig ¢cergcevesinde etkilenen pazar s6z konusu degildir.

H.3. Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin (3). bendine gore; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”birlesme veya
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim ¢ergevesinde bir ortak girisimin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi icin ortak kontrol
altinda bir tesebbusun bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya c¢ikmasi ve ortak girisimle taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi i¢in genel olarak taraflarin esit
saylda hisseye sahip olmalari gerekmektedir. Ancak esit hisseye sahip olunmasa dahi,
taraflarin alinan kararlarda esit oy hakkina sahip olmasi ya da stratejik kararlarin
alinmasinda taraflarin veto haklarinin bulunmasi ortak kontrol i¢in yeterli olmaktadir.

GADA Group halihazirda, Davide Ciattoni and Sante Giovanni Albonetti tarafindan
birlikte kontrol edilmektedir. GADA Group’un iglem ertesi oy haklari asagidaki sekilde
olacaktir:

a. Gada Group’'un RBS SOF’un temsilcisi RB Investments igin yeni hisseler ¢ikarmasi
sonucu RBSAM, RBS SOF’un yoneticisi olarak GADA Group’un oy haklarinin %25’i
Uzerinde kontrol elde edecektir,
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b. Davide Ciattoni, GADA Group’un oy haklarinin %37’si uzerinde (Davide Ciattoni’nin
tek basina kontrol ettigi istirakleri araciligiyla, dolayli olarak) kontrol elde edecektir,

c. Sante Giovanni Albonetti, GADA Group’un oy haklarinin %28,6’s1 Uzerinde (Sante
Giovanni Albonetti’'nin oy haklarinin %99’una sahip oldugu Gamma International S.r.l.
araciligiyla, dolayli olarak) kontrol elde edecektir,

d. GADA Group’un oy haklarinin geri kalani (%12,7) GADA Group’un ydnetimindeki
diger iki Uye (Octavian Netcu, %4,03 oraninda dogrudan hissedarliga sahip olacak ve
Antonio Gualtieri %8,63 oraninda dolayli olarak hissedarliga sahip olacak sekilde)
tarafindan elde edilecektir.

Ayrica, GADA Group ve hissedarlari arasinda imzalanacak olan “istirak, Finansman ve
Hissedarlar S6zlesmesi” uyarinca RB Investments’in, GADA Group’un yillik butgesinin,
stratejisinin  ve yoneticileri ile is so6zlesmesinin yapilmasi ve feshedilmesinin
onaylanmasi gibi belirli hususlarda veto haklari olacaktir. RB Investments’in ayrica icra
yetkisi olmayan yonetici ve GADA Group’un Yonetim Kurulu bagkanini ve grubun
CFO’sunu atama yetkisi bulunmaktadir. Boylelikle, RBSAM, RBS SOF’un yoneticisi ve
veto haklari ile stratejik kararlarda s6z hakkina sahip azinliktaki bir yatirrmci olarak
GADA Group Uzerinde ortak kontrole sahip olmaktadir.

Devir ertesinde; Sante Giovanni Albonetti ve Davide Ciattoni dolayli sekilde, GADA
Group hissedarlar genel kurulunda ortak hareket ederek kontrol ettikleri %62,3 paylari
ile islemden 6nce oldugu gibi GADA Group Uzerinde ortak kontrole sahip olacaklardir.
Bu bilgiler ¢cergcevesinde, ortak kontrol kriterinin saglandidi anlasiimistir.

Bagdimsizlik kriteri i¢in, ortak girisimin ana tesebbuslerden bagimsiz iktisadi varlik olarak
gunluk faaliyetlerini sturdUrebilmesi ve bunun igin bir yonetime; mali, personel, tasinir ve
tasinmaz malvarliklarini da igceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir. Ortak
girisimin iktisadi bagimsizliginin oOl¢utu, kendi pazarinda bagimsiz bir aktor olarak
davranip davranmadigidir.

GADA Group’un halihazirda faaliyetlerini bagimsiz olarak devam ettiren bir sirket olmasi
ve faaliyet alani bakimindan islem sonrasinda herhangi bir kokli degisiklige iliskin
ongorude bulunulmamis olmasi sebebiyle, bagimsiz iktisadi bir varlik olarak faaliyetini
surdurebilecek kapasitede oldugu sonucuna yol agmaktadir. Ayrica RBS ile GADA
Group’un gerek ortak girisimde de kontrol sahibi olacak olan ortaklari Davide Ciattoni ve
Sante Giovanni Albonetti ve gerekse diger azinlik hissedarlari Octavian Netcu ve
Antonio Gualtieri'nin Tarkiye’de saglik veya tibbi cihaz sektorinde herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle koordinasyon riskinin bulunmadigi kanaatine
ulasilmistir. Bu gergevede, dosya konusu islem 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
ortak girisim islemidir.

2010/4 sayil Teblig’'in 7. maddesinin (1). fikrasina gore bir birlesme veya devralmanin
Rekabet Kurulu iznine tabi olabilmesi igin “islemin taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
ytz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri otuz
milyon TL’yi “ veya “islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL’yi ve

diger iglem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun bes milyon TL’yi” asmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, RBS’nin 2010 yili dinya cirosunun bes yuz milyon TLyi ve GADA
Group’un 2010 yili Tarkiye cirosunun bes milyon TL'yi asmasi sebebiyle ilgili islem
Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.
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islem sonucunda GADA Group’un faaliyet gésterdigi pazarin yapisinda bir degisiklik
gerceklesmeyecek, yalnizca GADA Group’un kontrolinde bir degisiklik olacaktir. Bu
nedenle, bildiime konu islem sonucunda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gug¢lendirilmesi s6z konusu olmayacaktir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



