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A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Tuncay SONGOR (Ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢g ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Murat CETINKAYA, ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Metropolitan Saglik ve Egditim Hizmetleri insaat San. ve Tic.
BULUNAN A.S. _
Kosuyolu Mah. Ali Dede Sok. No:7/2-3 Kadikoy/Istanbul
D. TARAFLAR : - Metropolitan Saglik ve Egitim Hizmetleri insaat San. ve Tic.
A.S

Kosuyolu Mah. Ali Dede Sok. No:7/2-3 Kadikéy/istanbul

- Haksag Saglik Hizmetleri A.S.
Fevzi Cakmak Mah. Fatih Cad. Aksa Camii Alti
Yenibosna/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Haksag Saghk Hizmetleri A.§.’nin tam kontroliniin
Metropolitan Saglk ve Egitim Hizmetleri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi

F. DOSYA EVRELERI:  Kurum kayitlarina 2.7.2007 tarih ve 4452 say ile intikal
eden basvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikimleri ¢ergevesinde yapilan degderlendirmeye iligkin 3.8.2007 tarih
ve 2007-2-115/0i-07-MC sayili Devralma On inceleme Raporu, 14.8.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/150 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-65 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, islemin ciro
acisindan anilan Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esigi astigi, bu nedenle de
bildirime tabi bir islem oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Metropolitan Saglik ve Egitim Hizmetleri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

(Metropolitan)

Metropolitan, saglik hizmetleri ve ©zel hastane igletmeciligi alanlarinda faaliyet
gOstermek amaciyla kurulan Istanbul merkezli bir sirkettir ve bildirim konusu islem
oncesinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Metropolitan’in ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Tablo1:Metropolitan’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi | Hisse Orani (%)
Fahrettin Koca 133.000 95

Ozer Koca 6.580 4,7

Mehmet 140 0,1

BlylUkbas

Alaattin Yazici 140 0,1

ilker Ozen 140 0,1

Toplam 140.000 100

Medi Zinde, saglik hizmetleri ve 6zel hastane igletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
Istanbul merkezli bir sirkettir. Sirket, Istanbul Kadikdy’'de faaliyet gosteren Medipol
Hastanesi'ni kontrol etmektedir. Medipol Hastanesi, 8.000 m? kapali alana ve 60

yatak kapasitesine sahip olup 55 doktor

ile hizmet vermektedir. Medipol

Hastanesi’'nin 2006 yili cirosu (........... ) YTL'dir. Medi Zinde, Metropolitan ile benzer
ortaklik yapisina sahiptir ve Fahrettin Koca tarafindan kontrol edilmektedir. Medi
Zinde'nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

60
Hissedarlar Hisse Adedi | Hisse Orani (%)
Fahrettin Koca 3.217.500 99
Ozer Koca 19.500 0,6
Mehmet 6.500 0,2
BlylUkbas
Alaattin Yazici 3.250 0,1
ilker Ozen 3.250 0,1
Toplam 3.250.000 100

70

Tablo2: Medi Zinde Ortaklik Yapisi
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H.1.2. Haksag Saglik Hizmetleri A.S. (Haksag)

Haksag, saglik hizmetleri ve 6zel hastane isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren
istanbul merkezli bir sirkettir. Sirket, istanbul Bahgelievlerde faaliyet gésteren Ozel
Nisa Hastanesi’ni kontrol etmektedir. Ozel Nisa Hastanesi, 5.000 m? kapali alana ve
48 yatak kapasitesine sahip olup 56 doktor ile hizmet vermektedir. Ozel Nisa

Hastanesi’nin 2006 yili cirosu (............. ) YTL'dir. Haksagd'in ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:
Tablo3: Haksag Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi | Hisse Orani (%)

Muzbah Gdursel Yavuz | 1.531.800 85,1

Fahrettin Koca 252.000 14

Ozer Koca 5.400 0,3

Mehmet Blyikbas 5.400 0,3

Alaattin Yazici 5.400 0,3

Toplam 1.800.000 100

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Haksag'in kontrolinin Metropolitan tarafindan devralinmasina
iliskindir. Haksag Ozel Nisa Hastanesi’'ni kontrol etmektedir. ilgili Griin pazarlarinin
belirlenmesinde devralma islemine konu Haksagd'in faaliyet alanlari géz 6ninde
bulundurulmustur.

Ozel hastane isletmeciligi sektériinde faaliyet géstermek igin Saglik Bakanhigi’nin
Ozel Hastane isletme Ydnetmeligi'ne uygun olarak hizmet binasi tanzimi, gerekli
personel ve teknik donanimin saglanmasi ve bunlarin sonucunda agilig ruhsati
alinmasi gerekmektedir.

Ozel hastaneler cogunlukla herhangi bir tibbi alanda uzmanlasmamakta, degisik
alanlarda genel saglik hizmeti vermeyi tercih etmektedir. Devralma igslemine konu
Ozel Nisa Hastanesi de cildiye, dahiliye, gocuk, kadin dogum, genel cerrahi,
kardiyoloji, ortopedi, yogun bakim ve tlip bebek gibi degisik alanlarda hizmet
sunmaktadir.

Bu bilgiler is1dinda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari, “6zel hastane
isletmeciligi pazarr” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu Ozel Nisa Hastanesi istanbul Bahgelievler'de, devralan taraf
olan Metropolitan’in kontrol ettigi Medipol Hastanesi ise Istanbul Kadikdy'de faaliyet
gostermektedir. Her iki hastane de hastalara genel saglik hizmeti sunmaktadir.

Hastalar bagvuracaklari saglik kuruluslarinin segiminde diger mal ve hizmetlerden
farkli olarak sunulan hizmetlerin fiyatlarindan ¢ok verilen hizmetin guvenilirligini dikkat
almakta ve ciddi saglik sorunlari s6z konusu olmadik¢ga da sunan hizmetlere erisim
kolayhigi 6nem arz etmektedir.



110

120

130

140

150

07-65/797-293

Turkiye uygulamasi dikkate alindiginda, hastalar genel saglik hizmetleri aliminda
cogunlukla bulunduklari illerdeki saglik kuruluslarini tercih etmektedirler. Ozel Nisa
Hastanesi’ne basvuran hastalarin %98’i, Medipol Hastanesi’ne basvuran hastalarin
ise %97’si istanbul’da ikamet etmektedir. Bu cercevede ilgili cografi pazar taraflarin
faaliyet gosterdikleri “Istanbul ili’ olarak belirlenebilir.

Diger taraftan, istanbul’'un istanbul Bogazi ile ikiye bélinmesi ile ortaya ¢ikan 6zel
cografi durum sehrin iki yakasi arasinda ulasimi zorlastirmaktadir. Bu nedenle,
dzellikle genel sagdlik hizmetleri agisindan istanbul’'un Avrupa yakasinda ikamet eden
hastalar gogunlukla Avrupa yakasindaki hastaneleri, Anadolu yakasinda ikamet eden
hastalar ise Anadolu yakasindaki hastaneleri tercih etmektedirler. Ozel Nisa
Hastanesi’'ne basvuran hastalarin %88’i Avrupa yakasinda ve %46’si Ozel Nisa
Hastanesi’'nin bulundugu Bahgelievler ilgesinde, Medipol Hastanesi’ne basvuran
hastalarin %90’1 Anadolu yakasinda ve %36’sI ise Medipol Hastenesi’'nin bulundugu
Kadikdy ilgesinde ikamet etmektedir. Bu gergevede ilgili cografi pazarlar taraflarin
faaliyet gosterdikleri “Istanbul ili Anadolu yakasr” ve “istanbul ili Avrupa yakas!” ya da
“[stanbul ili Bahgelievler ilcesi” ve “istanbul ili Kadikéy ilgesi” olarak da belirlenebilir.

Degerlendirme boliumuande bildirim konusu devralma islemi en dar ve en genis ilgili
cografi pazar tanimlari agisindan incelenmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Metropolitan, Medi Zinde ve Haksad arasinda imzalanan Birlesme Sdzlesmesi
uyarinca Haksag ve Medi Zinde’'nin hukuki varligi ortadan kalkacak, Medi Zinde’nin
kontroliunde degisiklik olmayacak, Metropolitan Haksag'in tam kontroline sahip
olacaktir. ilgili devralma islemi, Haksag'in kontroliinde degisiklik yaratmasi nedeniyle
1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde
devralan taraf olan Metropolitan’in 6zel hastane isletmeciligi pazarinda herhangi bir
faaliyeti yoktur. Hukuki varligi sona erecek olan ve Metropolitan ile ayni ekonomik
batlnldk icersinde yer alan Medi Zinde'nin 6zel hastane isletmeciligi pazarindaki

2006 yih cirosu (........... ) YTL, devralinan taraf Haksag'in ilgili Grln pazarindaki 2006
yili cirosu ise (........... ) YTL olup taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2006 yili toplam
cirolari (........... ) YTL'dir.



160

170

180

07-65/797-293

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere goére, bildirim konusu devralma isleminde
taraflarin ilgili Grin pazarindaki pazar paylarn %(...)'in altindadir ve ilgili Grun
pazarinin toplam biyukligu hakkinda yeterli bilgiye sahip degillerdir. istanbul’da yer
alan hastanelerin toplam yatak sayilari dikkate alindiginda Ozel Nisa Hastanesi 48
yatak sayisi ile %(...) ve Medipol Hastanesi ise 60 yatak sayisi ile %(...)'lik bir pazar
payina sahiptir. ilgili cografi pazar en dar manada hastanelerin bulundugu ilgelerde
yer alan dzel hastaneler olarak tanimlanirsa Ozel Nisa Hastanesi 48 yatak sayisi ile
Bahcelievler ilgcesinde %(...) ve Medipol Hastanesi ise 60 yatak sayisi ile %(...) ’lik
bir pazar payina sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde incelemeye konu devralma isleminde, 6zel
hastane isletmeciligi pazari acgisindan olasi herhangi bir ilgili cografi pazarda 1997/1
sayili Teblig'de belirtilen pazar pay! esiginin asilmadigi, ciro esiginin ise asildigdi
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlgide azaltmasi gerekmektedir.
Asagidaki tabloda Ozel Nisa Hastanesi, Medipol Hastanesi ve istanbul’da bulunan
hastanelerin tamamina ait bazi bilgiler yer almaktadir:

Tablo4: Karsilagtirmal Bilgiler

Hastane Hekim Sayisi | Yatak Sayisi Poliklinik Ameliyat
Sayisi Sayisi
Medipol 55 60 90.716 5.840
Nisa 56 48 55.752 6.733
Tum istanbul | 15.421 27.774 31.106.333 716.335

ilgili cografi pazar istanbul il sinirlari olarak belirlenirse taraflarin toplam pazar paylari
%71’in altinda kalmaktadir. Diger taraftan ilgili cografi pazar en dar manada
hastanelerin bulundugu ilge sinirlari olarak belirlenirse Medipol ve Ozel Nisa
Hastaneleri farkli ilge sinirlari ve farkli ilgili cografi pazarlar icerisinde yer aldiklari igin
islem sonrasinda ilgili cografi pazarlarda igslem 6ncesine gore yogunlasma anlaminda
olumsuz bir durum s6z konusu olmayacaktir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma
isleminin, Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda izin verilebilecek bir devralma oldugu
kanaatine ulagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
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azaltlmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
190  verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



