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C. BILDIRIMDE
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D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Brookfield Corporation ve Qube Holdings
Limited tarafindan ortak kontrol edilen PTH No 1 Pty Ltd’nin ortak kontrolliniin
Brookfield Corporation ve Qube Holdings Limited ile birlikte Qatar Investment
Authority tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.06.2025 tarih ve
69291 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 15.08.2025 tarih ve 72154 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 27.08.2025 tarihli ve 2025-5-031/Ol sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadi§i ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Brookfield Corporation (BROOKFIELD) ve Qube Holdings Limited
(QUBE) tarafindan ortak kontrol edilen PTH No 1 Pty Ltd’nin (PATRICK TERMINALS)
ortak kontroliinin BROOKFIELD ve QUBE ile birlikte Qatar Investment Authority (QIA)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen iglemin tamamlanmasinin ardindan, halihazirda BROOKFIELD tarafindan
kontrol edilen Nitro Holding Trust No 1 (NITRO JV) hisselerinin bir kismini QIA
devralacak ve BROOKFIELD ile QIA, NITRO JV uzerinde ortak kontrole sahip
olacaktir. Dolayisiyla daha 6nce BROOKFIELD (NITRO JV araciligiyla) ve QUBE
tarafindan ortak olarak kontrol edilen PATRICK TERMINALS, bildirim konusu islem
sonrasinda BROOKFIELD, QUBE ve QIA tarafindan ortak olarak kontrol edilecektir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin tglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
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kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bildirim konusu islem bakimindan, PATRICK TERMINALS’in hissedarlik yapisinda
dogrudan herhangi bir degisiklik gergeklesmeyecek olup kontrol yapisinda ortaya
cikacak degisim, PATRICK TERMINALS'’in hisselerinin %(.....) sahip olan NITRO
JV'nin hissedarlik yapisinin degismesinden kaynaklanacaktir. Mevcut durumda
PATRICK TERMINALS’in hisselerinin %(.....) NITRO JV’nin mutevellisi sifatiyla Nitro
TC No 1 Pty Ltd (NITRO), kalan %(.....) ise dolayli olarak QUBE sahiptir.
BROOKFIELD halihazirda, NITRO JV’nin PATRICK TERMINALS’deki oy haklarinin
kullanimini dolayh olarak tek basina kontrol etmekte ve bdylelikle PATRICK
TERMINALS’i QUBE ile birlikte ortak kontrol etmektedir. Bildirime konu islem sonrasi
ise, QIA ve BROOKFIELD'In igtirakleri NITRO JV'deki 6z sermaye paylarinin sirasiyla
%(.....) ve 9%(.....) dolayli olarak sahip olacak ve her iki grup da PATRICK
TERMINALS’in butgesinin ve is planinin onaylanmasi da dahil olmak Uzere sakli
yonetim kurulu konulariyla ilgili olarak, NITRO JV’nin oy haklarini belirleme yetenegine
sahip olacaktir.

PATRICK TERMINALS’in dogrudan sahiplik yapisi bildirim konusu islem sonucunda
degismeyecek, QUBE'nin bir istiraki olan Qube Logistics (QUBE LOGISTICS) ve
NITRO JV, PATRICK TERMINALS’in %(.....) hissesine sahip olmaya devam edecek
ve dolayisiyla karar alma mekanizmasini ortak kontrol edecektir. Ancak, héalihazirda
BROOKFIELD, NITRO JV’nin PATRICK TERMINALS’da sahip oldugu oy haklarini
nasil kullanacagini kontrol ederken bildirim konusu islem sonucunda, s6z konusu oy
haklarinin kullanilmasi BROOKFIELD ve QIA’'nin mutabakatini gerektirecektir.

islem sonrasinda NITRO JV ile QUBE, PATRICK TERMINALS'in (.....) direktérden
olusacak yonetim kuruluna (.....) direktér atama hakkina sahip olacaktir. NITRO JV’nin
atama hakkina sahip olacagi (.....) direktorden (.....) BROOKFIELD direktoru ve (.....)
QIA direktort olacaktir. Dolayisiyla bildirime konu islem sonrasinda PATRICK
TERMINALS’in toplam (.....) direktdrden olusacak yonetim kurulunda; BROOKFIELD
(.....), QIA (.....), QUBE ise (.....) direktére sahip olacaktir.

Taraflar arasinda akdedilen NITRO Ydnetim Sézlesmesi ¢ergcevesinde NITRO JV’nin
ilk yonetim kurulu ise, (.....) BROOKFIELD direktorl ve (.....) QIA direktdri olmak tizere
(.....) direktdorden olusacak, gelecekte kurul buyukligunde yapilacak herhangi bir artis
ilgili pay sahipligiyle orantili olarak gercgeklestirilecektir. PATRICK TERMINALS’e
iliskin belirli “Yénetim Kurulu Sakli Konulari” ise, ancak NITRO JV’de toplamda en az
%(.....) oraninda hisseye sahip yatirnmcilarca aday gosterilen NITRO JV direktorleri
tarafindan lehte oy kullaniimasi kosuluyla kabul edilebilecektir. Bu dogrultuda, bildirim
konusu islem sonrasinda NITRO JV Uzerinde %(.....) paya sahip olacak olan
BROOKFIELD, tesebbls uzerinde tek kontrol sahibi olamayacaktir. NITRO JV
tarafindan secilen PATRICK TERMINALS direktorlerinin BROOKFIELD ve QIA’nin
ortak karari dogrultusunda oy kullanmalari gerekecek, dolayisiyla PATRICK
TERMINALS’e yonelik “Yonetim Kurulu Sakh Konular” baghgdi altinda sayilan
kararlarda QIA’nin da onay! aranacaktir.

NITRO Ydnetim Sézlesmesi uyarinca QIA’nin PATRICK TERMINALS'in faaliyetlerine
iliskin olarak dolayli veto yetkisine sahip olacagi “Yénetim Kurulu Sakh Konular”
arasinda, mevcut mali yil ve bir sonraki mali yilda baglayan “Yuriiyen Bes Yillik is
plani” cergevesinde is planinin ve butgenin kabull gibi stratejik nitelikteki kararlar da
bulunmaktadir. Bu baglamda BROOKFIELD’in, hem NITRO JV’nin yonetim kurulunda
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¢ogunluga sahip olmasi hem de gunluk isleri ydonetmesi 6ngorullyor olsa da, butge ve
is plani onayi gibi stratejik ve belirleyici etki doguran konularda NITRO JV dizeyinde
QIA ile BROOKFIELD’in ortak bir anlayisa varmak ve is birligi yapmak durumunda
oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu islem sonucunda QlIA,
BROOKFIELD ve QUBE'nin her birinin PATRICK TERMINALS'i ortak olarak kontrol
edecekleri sonucuna variimaktadir.

PATRICK TERMINALS'in bagimsiz bir yonetim ekibine sahip olan ve 1970 yilindan
beri dogrudan pazara erigim saglayan, ana tesebbuslere yonelik belirli bir iglevi yerine
getirmekten Oteye gecen ticari faaliyetlere sahip, bu ozellikleriyle tam islevsellik igin
tum kriterleri saglayan bir tesebblUs oldugu anlagiimaktadir. Bildirime konu iglem
sonrasinda da bu durumun degismeyecegi, PATRICK TERMINALS’in bagimsiz bir
yonetim ekibiyle ve dogrudan pazara erisim saglayarak bagimsiz bir igletme olarak
faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmektedir. PATRICK TERMINALS,
badimsiz bir piyasa varligina ve pazara yonelik faaliyetlere sahip olacagindan, ana
tesebbuslere yonelik belirli bir islevi yerine getirmekten 6teye gegen olagan ticari
faaliyetlerini sirdirmeye devam edecek, ana tesebbuslerinin gegici hizmetlerine bagh
kalmaksizin bagimsiz bir tesebbls olarak faaliyet gdOsterecektir. Dolayisiyla,
PATRICK TERMINALS’in islem sonrasinda tam iglevsel bir ortak girisim olarak faaliyet
gOsterecegi degerlendiriimektedir.

Aciklamalar dogrultusunda bildirime konu islem 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi niteligindedir. Taraflari cirolari 2010/4 sayili Teblig’in
birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri astigindan islem izne tabidir.

Ortak girisim taraflarindan BROOKFIELD, merkezi Kanada’'nin Toronto sehrinde
bulunan klresel bir yatinm sirketi olup herhangi bir tesebbis tarafindan kontrol
edilmemektedir. BROOKFIELD'’in dogrudan ve/veya dolayl olarak kontrol ettigi
kuruluslarin  Turkiye'deki faaliyetleri; navlun konteynerleri kiralama ve satigi,
yenilenebilir enerji, reasurans, sigortacilik, plastik ambalaj Uretimi, aku dretimi,
endustriyel ve ticari pazarlara iskele ve ilgili hizmetlerin saglanmasi, yuriayen aksam
uretimi, romorklar, ekipmanlar ve araglar igin aks tertibatlari, sasi, sispansiyon ve ilgili
bilesenlerin satis ve dagitimi, profesyonel futbol, insan-makine etkilesimi igin
elektromekanik bilesenlerin ve sistemlerin gelistiriimesi, luks elektronik masa oyunlari
aranlerinin gelistiriimesi, yat igletmeciligi, havai ve yer alti elektrik ve dogal gaz dagitim
aranlerinin  Uretimi, ticari havacilik varliklari igin finansman, kiralama ve servis
cozumleri, film-dizi yapimi ve dagitimi, giysiler icin etiket ve aski etiketleri ile tekstil
aksesuarlarinin Uretimi ve ticareti gibi ¢esitli alanlari kapsamaktadir.

Bir diger ortak girisim tarafi QUBE, Avustralya’nin en buyuk entegre ithalat ve ihracat
lojistik hizmetleri saglayicisidir. QUBE’nin, ¢gogunlugu Avustralya, Yeni Zelanda ve
Singapur merkezli (.....))den fazla istiraki bulunmakla birlikte, bunlarin higbiri
Tarkiye’de faaliyet gostermemektedir. S6z konusu istiraklerin faaliyetleri kara
tasimacihgi, limanlar, konteynerler ve kargo gibi lojistik ile iligkili isleri kapsamaktadir.
QUBE'nin faaliyetleri temelde, “Operasyon Bolimi” ve PATRICK TERMINALS’deki
hisseleri olmak Uzere iki ana bdlimden olugsmaktadir. “Operasyon Bolumd” ise
sirasiyla “Qube Logistics & Infrastructure” (Lojistik ve Altyapi) ve “Qube Ports & Bulk”
(Liman ve YUk) olmak Uzere iki is biriminden olusmaktadir. “Qube Ports”, Avustralya,
Yeni Zelanda ve Gulneydogu Asya’da bulunan limanlarda dékme ve genel ylk
ellegcleme tesisleri ile liman ¢ézumleri ve lojistik hizmetleri sunmakta; konteyner,
doékme ylk, otomotiv ve genel kargo ellegleme faaliyetleri gdsteren musteriler icin 6zel
olarak tasarlanmis c¢6zUmler saglamaktadir. “Qube Ports”, Avustralya ve Yeni
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Zelanda’da ormancilik sektoru igin (.....) tesisi yonetmekte ve ayni zamanda enerji
sektorune tedarik zinciri lojistik hizmetleri sunarak kara kuyularina ve sondaj ikmal
gemilerine, mavnalara ve aglk deniz ingaat gemilerine destek saglamaktadir. “Qube
Ports”un ayrica Singapur ve Endonezya’da da faaliyetleri bulunmaktadir. “Qube Bulk”
ise musterilerine karayolu ve demiryolu tagimaciligi, stok yonetimi ve gemilere dokme
yuk yukleme hizmetleri de dahil olmak Uzere dokme malzeme ellegcleme hizmetleri
sunmakta olup 6zel buylk Ol¢ekli dokme ihracat tesisleri ve dokme malzeme tedarik
zincirleri alanlarinda uzmanlasmistir. QUBE’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti ya da
geliri bulunmamaktadir.

Bir diger ortak girisim tarafi olan QIA ise, 2005 yilinda yeni varlik siniflarina yénelerek
ulke ekonomisini guglendirmek amaciyla kurulmus olan Katar Devleti'nin egemen
varlik fonudur. QIA, kiresel olarak buylk pazarlarda borsaya kote menkul kiymet,
gayrimenkul, alternatif varliklar ve 6zel sermaye dahil olmak Uzere c¢oklu varlik
siniflarina yatirnrm yapmaktadir. QIA istirakleri araciligiyla Turkiye’'de c¢esitli pazarlarda
faaliyet gostermektedir. QIA’nin kontrolinde bulunan istirakleri Turkiye'de, bankacilik,
ingsaat ve gayrimenkul, e-ticaret ve gida alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Ayni
zamanda dolayli olarak kontrol etti§i Ortadogu Antalya Liman isletmeleri AS (QT
ANTALYA) ve QTerminals Marine Kilavuzluk Rémorkaj ve Denizcilik Hizmetleri AS
(QT MARINE) araciligiyla Turkiye’'de liman ve su yollarinin igletilmesi, rémorkaj ve
denizcilik hizmetleri gibi alanlarda da faaliyette bulunmaktadir. Yalnizca Turkiye
disinda, otel igletmeciligi, telekomunikasyon gibi farkh alanlarda faaliyet gosteren
istirakleri de bulunmaktadir.

PATRICK TERMINALS ise temelde, Avustralya’da konteyner ellecleme hizmetleri
sunmaktadir. PATRICK TERMINALS Avustralya’da; Brisbane, Botany, Melbourne ve
Fremantle Limanlarinda farkli ving ve kargo kapasitelerine sahip konteyner
terminallerini isletmektedir. Bu kapsamda konteynerlerin depolanmasi, yeniden
konumlandirilmasi, programlanmasi, terminale erisim izni verilmesi, kara konteyner
tasimacihigi saglayicilari igin konteynerlerin kamyonlara ve demir yoluna yuklenmesi,
bosaltilmasi gibi ilgili konteyner terminali operasyonlarini da saglamaktadir. PATRICK
TERMINALS ayni zamanda, Botany ve Melbourne Limanlarinda, Sydney AutoRail ve
PortRail Melbourne isimli demir yolu terminallerini de isletmekte ve erisim-rezervasyon
hizmetleri ile konteyner kaldirma hizmetleri de saglamaktadir. Bunlarin yaninda, demir
yolu tagimaciligi hizmeti vererek Melbourne limanina demir yolu erisimi saglayan
Patrick Rail'i ve Botany, Melbourne ve Brisbane limanlarindaki bos konteyner transit
tesislerini isletmektedir. Ote yandan PATRICK TERMINALS, Avustralya merkezli bir
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi sirketi olan 1-Stop Connections Pty Ltd’nin (ONE
STOP) de ortak kontroline sahip olup bu kapsamda ilgili istirak araciligiyla,
Avustralya’daki limanlara lojistik yazilimlari saglamakta ve yuk sahipleri ile tagimacilik
hizmetleri arasinda araci olarak faaliyet gostermektedir. ONE STOP da Turkiye'de
faaliyet gostermemekle birlikte, Avustralya, Yeni Zelanda, Peru ve Filipinlerde gelir
elde etmektedir. PATRICK TERMINALS’in Turkiye’de herhangi bir faaliyeti ya da
Tarkiye’den elde ettigi bir geliri bulunmamaktadir.

Aciklamalar c¢ergevesinde, bildirim konusu islem kapsaminda ortak girisim
konumunda bulunan PATRICK TERMINALS’in Turkiye'de higbir faaliyeti
bulunmadigindan, PATRICK TERMINALS'in faaliyetleriyle ortak girisim taraflarinin
faaliyetleri arasinda Turkiye’de bir drtismenin olmadigi anlasiimaktadir. Bununla
birlikte PATRICK TERMINALS’in sundugu konteyner ellegleme hizmetleriyle olasi bir
dikey oértismenin bulunup bulunmadigini anlayabilmek igin ortak girisim taraflarindan
herhangi birinin Turkiye’de ve/veya baska bir tUlkede deniz tasimaciligi faaliyetinde
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bulunup bulunmadiklari ve faaliyetleri kapsaminda ugrak ve/veya varig limani olarak
Tarkiye’deki limanlara konteyner, genel kargo veya dokme yuk tasiyip tasimadiklari
da incelenmigtir. Bu kapsamda QIA'nin ve BROOKFIELD’in kontrolindeki sirketlerin
higbirinin Tarkiye’de veya bagka bir ulkede deniz tasimacihgr faaliyetlerinin
bulunmadigi, QUBE'nin ise yalnizca, Asya Pasifik Bolgesinde deniz tagimaciligi
faaliyetlerinin bulundugu anlasiimaktadir. QUBE ve igtiraklerinin faaliyetleri Asya
Pasifik Bolgesi ile sinirhdir. QUBE hélihazirda Turkiye’de, ugrak ve/veya varig limani
olarak Turk limanlarina yonelik konteyner tasimaciligi, genel kargo veya dokme yuk
tasimacihgr da dahil olmak Uzere herhangi bir deniz tasimaciligi faaliyeti
gOstermemektedir.

Bununla birlikte ortak girigsim taraflarindan QUBE’nin elle¢leme faaliyetleri ile ortak
girisim PATRICK TERMINALS’in konteyner ellegcleme faaliyetleri arasinda
Avustralya’da yatay bir oOrtusmenin bulundugu anlasiimaktadir. Ayni zamanda
PATRICK TERMINALS’in konteyner ellecleme faaliyetleri ile QUBE’nin lojistik
hizmetleri arasinda ve PATRICK TERMINALS’in kontrolinde bulunan ONE STOP’in
limanlara lojistik yazilimi saglamaya yonelik faaliyetleri ile QUBE’nin lojistik faaliyetleri
arasinda Avustralya’da dikey ortisme de bulunmaktadir. Ote yandan, islem
taraflarinin faaliyet gosterdikleri Avustralya ile TUrkiye arasindaki ticaretin dlizeyini ve
Onemini anlamak adina ihracat rakamlari incelendiginde, 2022 yilinda Turkiye’'nin
toplam ihracat rakamlari icerisinde Avustralya’ya gerceklestirdigi ihracatin yaklasik
%0,6 oraninda oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda, QUBE ile PATRICK
TERMINALS’in faaliyetleri arasinda Avustralya’daki olasi yatay veya dikey bir
ortusmenin, Avustralya’nin Turkiye ile ticaretinin goz ardi edilebilir duzeyde olmasi
nedeniyle de, Turkiye'deki herhangi bir pazarda énemli bir etki yaratmayacagi
degerlendirilmektedir. llaveten her haliikarda, QUBE, bildirim konusu islem dncesinde
de PATRICK TERMINALS Uzerinde kontrol hakkina sahip bulunmaktadir.

Ortak girisim taraflarindan QUBE’nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaklia
birlikte BROOKFIELD ve QIA’'nin istiraklerinin bir kisminin Turkiye'de gesitli alanlarda
faaliyet gosterdikleri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin
dclncu fikrasinda anilan koordinasyon dogurucu etkiler de dahil, islemin etkilerinin
degerlendiriimesinde bu faaliyetlerin incelenmesi yerinde olacaktir.

QIA’nin Turkiye’de faaliyet goOsteren istiraklerinden QT ANTALYA kruvaziyer,
konteyner, genel kargo, dokme yUk, proje kargosu, sondaj Us hizmetleri ve askeri gemi
hizmetlerini kapsayan liman hizmetleri sunmakta, QT MARINE ise rdmorkajla ilgili
denizcilik hizmetleri saglamaktadir. Bu dogrultuda gemiyle konteyner yuk tasimaciligi
faaliyetleri yuruten ve bu kapsamda QT ANTALYA ve QT MARINE’'den liman
hizmetleri alabilecek olan tesebbusler bakimindan TRITON’un konteyner kiralama ve
satis hizmetleri de bir girdi teskil edebilecektir. BROOKFIELD’in igtiraklerinden
TRITON’un Turkiye’'deki yuk konteyneri kiralama ve satisi faaliyetlerindeki pazar
payinin 2023 ve 2024 yillarinin her biri i¢in %(.....) altinda oldugu, QIA’nin Turkiye’de
faaliyet gosteren istiraklerinden QT ANTALYA’nin ise Turkiye'deki genel konteyner
ellecleme hizmetleri igindeki payinin 2023 ve 2024 yillari igin yaklagik %(.....) ve
%(.....) oldugu bildirilmigtir. Bu dogrultuda, BROOKFIELD ve QIA’'nin ilgili istiraklerinin
faaliyetleri arasinda konglomera iliskiden kaynakli bir ortismenin bulundugunun
kabuli halinde dahi, értisen pazarda Turkiye’deki toplam pazar paylarinin %(.....)
altinda olacagi anlasiimaktadir.

Aciklamalar c¢ercevesinde, PATRICK TERMINALS’in Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi, PATRICK TERMINALS’in faaliyetleri ile QUBE’nin
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faaliyetleri arasinda kureselde gerceklesen yatay ve dikey ortusmelerin Turkiye'de
herhangi bir pazardaki rekabeti olumsuz etkilemeyecek olmasi hususlari dikkate
alindiginda, bildirim konusu islemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlguide
azaltilmasi sonucunu dogurmayacadi kanaatine varilmaktadir.

H. SONUC

(23) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgclide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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