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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-173 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-52/802-328
Karar Tarihi 1 11.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN, Siureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Kirgsat UNLUSOY, Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Israel Beer Breweries Ltd.
Temsilcisi: Av. Gamze CIGDEMTEKIN
Maya Akar Center, Bluyukdere Caddesi,
No: 100/29 34394 Esentepe / istanbul
D. TARAFLAR : Israel Beer Breweries Ltd.

5 Bar Lev Blvd. Ashkelon 78191, iISRAIL

Carlsberg Breweries A/S _
100 Ny Carlsberg Vej DK-1760 Kopenhag V, DANIMARKA

E. DOSYA KONUSU: Israel Beer Breweries Ltd. tarafindan, Turk Tuborg Bira ve
Malt Sanayii A.$.’nin sermayesinin %95,69’unu temsil eden ve Bimpas Bira ve
Mesrubat Pazarlama A.$.’nin sermayesinin %0,067’sini temsil eden hisselerin
Carlsberg Breweries A/S’den devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.8.2008 tarih, 5317 sayi ile giren ve en
son 20.8.2008 tarih ve 5493 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 26.8.2008 tarih ve 2008—-3—
173/0I-08-KU sayili Birlesme/Devralma Raporu, 27.8.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/164 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-52 sayili Kurul toplantisinda goriistilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Israel Beer Breweries Ltd. tarafindan, Turk Tuborg Bira ve Malt sanayi A.$.’nin
sermayesinin %95,69’unu temsil eden ve Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama
A.S.’nin sermayesinin %0,067’sini temsil eden hisselerin” Carlsberg Breweries
A/S’den devralinmasi isleminin; 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,
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- Bu islem sonucunda ilgili Grin pazarinda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigi, bu nedenle devralma islemine izin verilebilecegi

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Israel Beer Breweries Ltd. (IBBL)

Devralan tesebbis IBBL, israil devleti kanunlarina gére kurulmus bir sirkettir. israil’de
Carlsberg grubunun belirli bazi markalari altinda bira Granleri Uretim ve pazarlama
lisansina sahip olan IBBL, Romanya’da Carlsberg grubunun belirli bazi markalari
altinda bira Urunleri Uretmek ve satmak igin gerekli lisansa sahip Romanya uyruklu
bir isletmenin de dolayli ortagidir. Ayrica, IBBL, Carlsberg’den alinan lisans uyarinca,
kontrol ettigi bir sirket vasitasiyla Arnavutluk’ta Carlsberg grubunun belirli bazi
markalari altinda bira Uretmektedir. Sirketin Tlrkiye’de mevcut bir faaliyeti yoktur.

IBBL’nin ortaklik yapisi Tablo-1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: IBBL'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hissedarlik Orani (%)
The Central Bottling Company Ltd. (CBC) (....)
CBC grup ust yonetimi(bireyler) (....)
Carlsberg Breweries A/S (....)
TOPLAM 100

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri; Ronnie Kobrovsky, Rami Shalev, Joseph Kupperman
ve Lars Lehman’dan olugsmaktadir. IBBL'nin 2007 yilina iliskin dinya genelindeki
CIFOSU (.evvvvnenannn. ) (e ) YTL tutarindadir.

H.1.2. Carlsberg Breweries A/S

Devreden tesebbls Carlsberg Breweries A/S, Danimarka kanunlarina goére kurulmus
olan ve tum hisseleri Carlsberg A/S’ye ait bir sirkettir. Sirket agirlikh olarak bira
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdstermektedir. Ana sirket konumunda olan
Carlsberg A/S’nin sermayesinin %85’ini olusturan hisseler 20.000’den fazla kisiye
dagiimis bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri; Jens Bigum (Baskan), Povl Krogsgaard-Larsen, Jorgen
Buhl Rasmussen, Eva Vilstrup Decker, Morten Ibsen, Jorn P. Jensen ve Hans
Andersen’den olugsmaktadir. Carlsberg Breweries A/S’nin 2007 yilina iliskin dinya
genelindeki cirosu  (............... ) ) YTL
tutarindadir.



100

110

120

130

08-52/802-328
H.1.3. Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S$.(Tuborg)

Tuborg, Tlrkiye Cumhuriyeti kanunlarina goére kurulan ve bira Uretimi, satigi ve
dagitimi alanlarinda faaliyet gosteren bir girkettir. Tuborg, Yasar Holding tarafindan,
Tuborg Breweries Ltd. ortakligi ile 1967 yilinda izmirde kurulmus ve 1969 yilinda
uretime baglayarak Turkiye'nin ilk 6zel sektor dretim birasi “Tuborg’u tuketiciye
sunmustur. Tuborg’'un %95,69 hissesi 2001 yilinda Carlsberg tarafindan satin
alinmistir.

Tuborg halen bira Uretimini izmirde bulunan fabrikasinda gerceklestirmekte ve
urettigi biranin satis ve dagitiminin bir kismini pazarlama sirketi Bimpas araciligiyla
gerceklestirmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Tuborg'un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Carlsberg Breweries A/S 95,69
Diger (Halka ACIK) 4,31
TOPLAM 100

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri; Jorgen Buhl Rasmussen, Berry Connock Marshall,
Thomas Kure Jacobsen ve Peter Steenberg’den olusmaktadir.

H.1.4. Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S.(Bimpas)
Bimpas, Turkiye genelinde bodlgesel muaduarlUkleri ve bayileri araciligiyla Tuborg
tarafindan Uretilen bira Urdnlerinin dagitimi alaninda yalnizca Tulrkiye'de faaliyet

gOsteren bir gsirket olup, ortaklik yapisi Tablo 3’'te sunulmaktadir.

Tablo 3: Bimpag'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Tuborg (....)

Carlsberg Breweries A/S

(.
Cem Tamer (.
Necla Yasar (.
Serhan Kaptan Yasar (.
TOPLAM 100

)
)
)
)

Bimpas'in yonetim kurulu Gyeleri; Jorgen Buhl Rasmussen, Berry Connock Marshall,
Thomas Kure Jacobsen ve Peter Steenberg’den olusmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar, ilgili GUrin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger UrUnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.
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inceleme konusunu olusturan devralma isleminde taraflarin faaliyet alanlari bira
aranleri Gretimidir.

Alkolll igkiler fermente ve distile olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimda bira
sarap ile fermente ickiler kategorisinde yer almaktadir. Biranin igerdigi alkol orani
diger ickilere nazaran dusuk duzeyde bulunmakta ve tlketim bigimiyle diger
ickilerden farklilasmaktadir. Bu ¢ergcevede, dosya konusu islem agisindan ilgili Gran
pazarl, “bira pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu urtnler bakimindan pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis
gibi rekabet sartlarinin bolgesel bir farkliik gostermedigi gbz o6nlne alinarak ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

inceleme konusu islem, Israel Beer Breweries Ltd. tarafindan, Tirk Tuborg Bira ve
Malt sanayi A.S.’nin sermayesinin %95,69’'unu temsil eden ve Bimpas Bira ve
Mesrubat Pazarlama A.$.’nin sermayesinin  %0,067’sini temsil eden hisselerin
Carlsberg Breweries A/S’den devralinmasi ile ilgilidir.

Tuborg Bimpas’in %(...) hissesine sahip konumdadir. Bu nedenle, s6z konusu iki
sirket ayni ekonomik butinlUk icerisinde yer almakta ve rekabet hukuku anlaminda
tek bir tesebbls niteligi gostermektedirler. Basvuru konusu islem ile Tuborg’'un ve
dolayli olarak Bimpas’in, kontroli Carlsberg’den IBBL'ye ge¢cmektedir. Bu gercevede,
s6z konusu islem 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralma islemidir.

inceleme konusu devralma isleminin 1997/1 Teblig’in 4. maddesi uyarinca izne tabi
bir islem olup olmadiginin belirlenebilmesi igin taraflarin ilgili pazarlardaki pazar payi
ve ciro bilgilerinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden IBBL'nin Turkiye bira pazarinda herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigi anlasiimaktadir. Tuborg’un ilgili Grin pazarinda 2007 yilina
ait pazar payi ise %(...) oranindadir. Dolayisiyla taraflarin toplam pazar paylari,
1997/1 sayili Teblig'de belirtilen %25 oranindaki pazar pay! esigini asmamaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2007 yili
cirolarinin, Turkiye pazarinda Tuborg'un cirosunun 89.003.834 (seksendokuzmilyon
Ugbin sekizylzotuzdort) YTL, Bimpas’in ise (coeneenennn. )
P )YTL oldugu anlasiimigtir. Taraflarin ilgili pazardaki
cirolarinin 1997/1 sayili Teblig’de 6ngorulen ciro esigini astigindan, basvuru konusu
islem ayni teblig kapsaminda izne tabidir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Mevcut bilgilerden bildirim konusu islem ile IBBL’nin faaliyetlerini Turkiye’nin dinamik
pazarlarina genigletmeyi ve Carlsberg Grubu ile iligkisini guglendirmek suretiyle
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komsu pazarlardaki faaliyetlerle birlikte ortaya cikabilecek sinerjiden yararlanmayi
amagcladigi anlasiimaktadir.

Tarkiye bira pazarindaki en buylk oyuncu %(...) pazar payina sahip Efes Pazarlama
Dagitim Ticaret A.$.'dir. Efes’i %(...) pazar payiyla Tuborg izlemekte kalan %(...)
pazar payl ise piyasadaki diger sirketler arasinda paylasiimaktadir.

Devralan sirket IBBL'nin Turkiye'de ilgili pazarda bir faaliyeti olmadigi géz énine
alindiginda, devralma islemi sonrasinda Tuborg’un bira pazarindaki pazar payi ve
konumu degismeyecektir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGi ile
karar verilmigtir.



