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D. DOSYA KONUSU: 17.11 2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili kararda yer alan
taahhiitlerden, Ankara Arcadium Aligveris Merkezinde yer alan sinema igletmesi ile
istanbul Atirus Aligveris Merkezinde bulunan sinema igletmesinin elden gikariimasi
sartinin yerine getirilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili Kurul karariyla, AFM
Uluslararasi Film Produksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. (AFM)'nin ¢ogunluk hisselerinin,
Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Mars) tarafindan devralinmasi
ve AFM Uzerinde tek kontrol uygulayan Esas Holding A.$. (Esas Holding)'nin, Mars
Uzerinde ortak kontrol uygulayan Spark Entertainment Ltd. $ti.'nin %50 hissesini
devralmasina, iglem tarafi tesebbuslerin sunduklari taahhutlerin kabultyle izin verilmistir.

S0z konusu taahhutler kapsaminda Kurum kayitlarina en son 11.09.2012 tarihinde giren
bildirim Uzerine dizenlenen 25.09.2012 tarih ve 2010-2-258/BN-08 sayili Bilgi Notu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirime konu iglemlere izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Devre Konu Varliklarin Taahhiide Uygunlugu ve Uygun Alici Degerlendirmesi

Mars ile Arcadium A.$. arasinda akdedilen sézlesme uyarinca, Arcadium AVM'de yer
alan sinema isletmesinin isletme haklari; sinema salonlari, fuaye, giseler, diger
unsurlarda yer alan demirbaslar/menkul kiymetler ve ihtiya¢ duyulan personeli ile birlikte
devredilecektir.

Diger taraftan, AFM ile Sinemay arasinda akdedilen kira haklarinin devri s6zlesmesi
uyarinca, Atirus AVM’nin sahibi olan Kapicioglu Madencilik insaat San. ve Tic Ltd. Sti.'ne
ait sinema salonlari, fuaye, giseler ve diger unsurlarda yer alan demirbaglar/menkul
kiymetlerin kiracilik haklari, s6z konusu unsurlar yerinde caligir vaziyette bulunmak
suretiyle Sinemay’a devredilecektir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢gergcevesinde, devre konu varliklarin, Kurulun 17.11.2011 tarih ve
11-57/1473-539 sayili kararinda kabul edilen taahhit kapsaminda uygun oldugu
anlagiimistir.

Ayrica, yapilan uygun alici de@erlendirmesi sonucunda her iki islem acgisindan da
devralan ve devreden arasinda rekabet hukuku anlaminda baska bir iligki bulunmadigi ve
alici tesebbduslerin bilgi ve deneyim ydonunden yeterli oldugu neticesine varilmigtir.

G.2. islemin 4054 sayil Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirmesi

Dosya mevcudu bilgilere gore, Arcadium A.$.’nin Arcadium AVM’de bulunan sinema
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isletmesini devralmasiyla birlikte, ilgili kararda belirtlen Bati Ankara alt pazarinda
Mars/AFM’nin pazar pay! yaklasik %10 oraninda dusecek ve anilan tesebbusin
karsisina sinema sektdriinde herhangi bir faaliyeti bulunmayan Arcadium A.S. yeni bir
rakip olarak g¢ikacaktir. Buna gore, elden ¢ikarma iglemi ile Ankara ili cografi pazarinda
ve Bati Ankara alt pazarinda yeni bir hdkim durum yaratilmasi, hakim durumun
guglendirilmesi ve rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi s6z konusu olmayacaktir.

Ote vyandan, Atirus AVM'de faaliyet gdsteren sinema acisindan degerlendirme
yapildiginda, devralan Sinemay’in iglettigi sinema 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539
sayili Kurul kararinda esas yogunlasma analizinin yapildigi alt pazar tanimlarindan farkli
bir pazarda yer aldigi ve bu sinema devre konu sinema ile ayni alt pazarda
bulunmadigindan, iglemin ilgili pazarda olumsuz bir etkisinin olmayacagi kanaatine
variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. ve AFM Uluslararasi Film
Produksiyon Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Rekabet Kurumuna sunulan ve Rekabet
Kurulunun 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili kararinda yer alan dokuz
sinemanin elden c¢ikarilmasi, bir sinemanin elden c¢ikarilmasi veya kapatiimasi, iki
sinemanin da kapatiimasina yonelik taahhGtlerden,

- Arcadium AVM (Ankara) sinema igletmesinin haklarinin igerdigi tim varlklarla beraber
belirli bir sure icerisinde uygun aliciya devredilerek elden ¢ikarilmasi kosulu kapsaminda,
anilan sinema isletmesinin Arcadium Yonetim Danismanlik ve Kiralama Hiz. A.S’ye,

- Atirus AVM (Istanbul) sinema isletmesinin haklarinin igerdigi tim varliklarla beraber
belirli bir sure i¢erisinde uygun aliciya devredilerek elden ¢ikarilmasi kosulu kapsaminda,
s6z konusu sinema igletmesine dair kiralama haklarinin Sinemay Sinema ve Eglence
Hizmetleri A.S.'ye

devredilmesi islemlerine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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