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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2011-2-342 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-46/1137-401

Karar Tarihi : 25.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Hiseyin ORMAN Can SARICICEK, Mustafa SOYDAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - NCR Corporation (NCR)
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Meliksah DUMAN
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Radiant Systems, Inc. hissedarlari

- Ranger Acquisition Corporation
Ropes& Gray1 International Pl. Boston 02110 ABD

E. DOSYA KONUSU: Radiant Systems, Inc.’in ihra¢ edilmis tum adi hisselerinin,
NCR Corporation tarafindan istiraki Ranger Acquisition Corporation (Ranger)
kanaliyla ve ihale teklifi yoluyla devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.07.2011 tarih ve 5496 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 11.08.2011 tarih ve 5835 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in
ilgili hiikiimleri cergevesinde diizenlenen 18.08.2011 tarih ve 2011-2-342/0i-11-380.HO
saylli On inceleme Raporu, 23.08.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/508 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islem sonucunda hakim
durumun yaratiimasinin veya mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesinde herhangi bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: Ranger

Ranger, NCR’nin tamamina sahip oldugu bir istirakidir. Bu kapsamda, devralma islemi
sonrasinda Radiant Uzerindeki dolayl ve nihai kontrol NCR Uzerinde olacaktir.

NCR, ABD menseli bir tesebbls olup, New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (NYSE)
islem gormektedir. S6z konusu tesebbus; finansal hizmetler, perakende ve konuk
agirlama, saglik hizmetleri, seyahat, kumar ve eglence sektorlerine yonelik hizmetler
sunmakta, bankamatikler (ATM'ler), self-servis kiosklar (bufeler), satis noktasi cihazlari
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(point of sale devices-POS) ve musterilerin mobil cihaz veya bilgisayarlarindan igleriyle
iletisim kurmalarini saglayan yazilim uygulamalari da igeren teknolojik ¢dzimler
uretmektedir. Ayrica NCR’nin, Gg¢uncu Kigilerin sundugu Urunler icin de hizmet sagladigi
ifade edilmigtir.

NCR, Turkiye’de tamamina sahip oldugu istiraki olan NCR Bilisim Sistemleri Ltd. $ti.
(NCR Tdurkiye) ve distributord Encore Bilisim Sistemleri Ltd. $ti. (Encore) aracihgiyla
faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudundan, NCR’nin herhangi baska bir tesebbis tarafindan tek bagina veya
birlikte kontrol edilmedigi anlasiimaktadir.

H.1.2. Devreden Taraflar: Radiant’in Hissedarlari

Radiant NASDAQ'da iglem gdérmekte ve bu nedenle bir¢ok hissedari bulunmaktadir.
Radiant’in %(.....)'ten fazla hisseye sahip olan yalnizca (.....) hissedari vardir.

H.1.3. Devredilen Taraf: Radiant

ABD merkezli bir sirket olan Radiant, satis noktasi donanim ve yazilim ¢ézimlerini de
iceren sekilde agirlama, perakende ve eglence sektorlerine yonelik teknolojik ¢ézlimler
saglamaktadir. Radiant’in ¢6zim portfoyinde dokunmatik terminal olarak kurulabilen
yazilim ve donanimdan olusan gugli satis noktasi ¢ozumleri (POS), self-servis kiosklar
ve kablosuz avug-i¢i cihazlar bulunmaktadir.

Tlrkiye’de herhangi bir istiraki veya bagli tesebbusi bulunmayan Radiant, bu pazarda
dogrudan satislar vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Ayrica, Suudi Arabistan menseli
bir dagitici olan Professional Solutions, Radiant Urunlerinin Tarkiye de dahil olmak tzere
Ortadogu’daki bagimsiz dagiticisi olarak c¢aligsmaktadir. Professional Solutions,
Tarkiye’deki dagitici Tradesoft ile olan iligkilerden de sorumlu tutulmustur. Buna gore,
Radiant Urunleri dogrudan Tradesofta gonderiimekte ve Tradesoft adina fatura
kesilmekte, Urtn satigi Uzerinden Professional Solutions’a pay verilmektedir.

Dosya mevcudundan, Radiant'in herhangi baska bir tesebbus tarafindan tek basina
veya birlikte kontrol edilmedidi anlagiimaktadir. Radiant'in borsada islem goérmesi
nedeniyle hissedarlik yapisinda en blylUk paya sahip hissedarlarina asagida yer
verilmistir. Buna gore Radiant’in higbir hissedar %(.....)’dan fazla hisse sahibi degildir.

Tablo 1: Radiant'in iglem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi Hisse Orani(%) islem Sonrasi Hisse Orani(%)

BlackRock, Inc. ) )

Alliance Bernstein L.P.

Eagle Asset Management, Inc. ) )
. .
. .

| ~~|~
| ~~|~

Ranger

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin Turkiye’de faaliyet goOsterdikleri ve vyatay
ortismenin bulundugu pazarin POS sistemleri pazari oldugu, dolayisiyla Turkiye’'de
etkilenecek tek pazarin bu pazar olacagi anlasiimistir.?

' Borsada islem gdérmesi nedeniyle NCR’nin hicgbir hissedari %(.....)’den fazla hisse sahibi degildir. En

¢ok pay sahibi olan hissedari % (.....) oraniyla Greenlight Capital, Inc.’dir.

% Dosyada yer alan belgelerden; taraflarin kiosk Uriinleri tiretimi ve satisi alaninda da faaliyet gosterdikleri
anlasilmis, ancak taraflardan gelen yazida, Radiant'in Turkiye’de kiosk Urlnlerine iliskin faaliyet
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POS sistemi, perakendeciler tarafindan gergeklestirilen satis islemlerinin iglenmesi
sirasinda kullanilan nihai kontrol ¢6zUmU donanimi ve yazilmidir. POS sistemleri,
perakendecilerin bilgi sistemi aginin bir parcasi olup, sinirli baglanabilirlikle veya
bagdimsiz olarak isleyebilen yazarkasalardan farkhlik arz etmektedir. POS’un satis
personeli tarafindan veya self check-out halinde bazen musteriler tarafindan da
kullanilan ve 6deme islemini gergeklestirip, islemin sonunda fig veren bir ara yuzl
bulunmaktadir. POS sisteminin genel tanimi, tarayicilar, yazicilar, magsteri ekranlari ve
kuponu paraya c¢evirme, sadakat, iade islemleri gibi 0Ozellikleri olan yazilim
fonksiyonelligine iliskin donanimlari da kapsamaktadir.

POS sistemleri, yaziim ve donaniminin farkli ve karmasik olmasi, yerine getirebildigi
fonksiyonlarin c¢oklulastirilabilmesi ve fiyat araligi unsurlari bakimindan basit yazar
kasalardan farkhlik arz etmektedir. Bu farklilk 6deme noktasi segecek isletmelerin
tercihnlerine de yansimaktadir. Buna gore isletmelerin buyukligu ve kuguklugu,
isletmenin organizasyon ihtiyaci ve faaliyetlerinin kapsami POS sistemi veya basit yazar
kasa tercihini etkileyecektir. °

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda, Ulke icinde rekabet sartlarini farklilagtiran veya bélge ayristirmasini
gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Tiirkiye” olarak tanimlanmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

islem &ncesinde herhangi bir tesebbisiin dogrudan veya dolayli kontrolii altinda
bulunmayan Radiant, islem sonrasinda Ranger araciliiyla NCR’nin dolayll kontroline
gegecektir. Bu gergevede basvuru konusu iglemin; bir tesebblsin tamaminin dogrudan
kontrolinun, hisse satin alinmasi yoluyla baska bir tesebbls tarafindan devralinmasi
niteliginde olmasi nedeniyle, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda
bir devralma oldugu sonucuna variimistir.

H.3.2. islemi Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLYyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igcin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” dizenlemesini haizdir. Bu dizenleme ile hangi tur birlesme ya da
devralma iglemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu belirlenmektedir.

gbstermedigi ve bu uUrlnlerin dogrudan veya dolayl olarak Turkiye'ye satisinin gercgeklestirimedidi ifade
edilmistir. NCR’nin Turkiye’de dagitim aglarn araciligiyla kiosk satisi bulunmaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu durumda taraflarin kiosklar alaninda Trkiye’de értisen bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

® Rekabet Kurulu'nun 05.05.2011 tarih ve 05-30/381-94 saylll kararinda da, ‘migteri taleplerini
kargilamaya yénelik olmalari ve fiyat bakimindan da farkli kategorilerde yer almalar” nedeniyle “basit
yazar kasalar’ ve “POS sistemleri’ ayri pazarlar olarak dederlendirilmistir.
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Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islem taraflarinin 2010 yilinda gergeklesen
Tlrkiye ve dunya cirolarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 2: islem taraflarinin Tirkiye ve dinya cirolari

Taraflar

Tiirkiye Cirosu (~TL)

Diinya Cirosu (~TL)

NCR

Radiant

Bu cercevede taraflardan Radiant’in dinya cirosunun bes yuz milyon TL'yi, NCR’nin ise
Tarkiye cirosunun bes milyon TL'yi astigi, dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi bir
devralma oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca bildirim konusu islemin ilgili pazarda hakim
durum yaratmak veya mevcut bir hdkim durumu gug¢lendirmek sonucunu dogurup
dogurmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Birlesme ve devralmalarin degerlendiriimesinde temel endise, bu islemin yatayda
olumsuz etkiler yaratmasidir. Mevcut dosyada, ayni ilgili Grin pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbusler arasinda gerceklesen bir devralma s6z konusu oldugu igin,
devralma, yatay bir islem olarak kabul edilmigtir.

Bildirim konusu islemden etkilenen pazar, tesebbuslerin faaliyet konularindan biri olan
“‘POS sistemleri’ pazarndir. Taraflarca 2010 yilinda pazarin toplam buyukligu, satisi
yapilan POS sistemi bazinda 16.100 adet olarak bildirilmistir. Buna gore taraflarin ve
rakiplerinin ilgili pazardaki pazar paylari tahmini olarak asagidaki gibidir:
Tablo 3: islem taraflari ve rakiplerinin etkilenen pazardaki 2010 yili pazar paylari
Tesebbiis Pazar Payi (%)
NCR (.....)
Radiant
Casio
IBM
Wincor Nixdorf
Toshiba TEC
Diger
Toplam

PR P P PR P Py P
~ |~ |~ |~ [~ |~ [~

2010 yihnda (.....) adetlik satis yapan NCR’nin pazar payl %(.....); (.....) adetlik satis
yapan Radiant'in pazar payi ise %(.....) olarak bildirilmigtir. S6z konusu pazar payi
verileri 1s1ginda, islem sonrasinda NCR’nin pazar payinda %(.....) civarinda bir artigin
yasanacagl, dolayisiyla iglem sonrasinda %(.....)lik pazar payina sahip olacagi
anlasiimaktadir. Dosya mevcudu bilgilerde, bu pazarda faaliyet gosteren IBM’in 2008
yihinda %(.....), 2009 yilinda %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu belirtimektedir.
So6z konusu pazar payi tablosu incelendiginde IBM’'in 2010 yili pazar payinin %(.....)
oldugu gorulmektedir. IBM’in pazar payinin yillar iginde surekli belli bir ylzdenin
Uzerinde seyretmesi gug¢lu bir rakip oldugunu gostermektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden; pazarin bayukligunun 2008 yili igin 10.800 adet, 2009 yili
icin 9.100 adet oldugu, s6z konusu pazarin, ekonomik buylimeye bagl sekilde
genisleyip daralma imkaninin bulundugu; Turkiye POS sistemleri pazarina son bes yilda
yalnizca tek bir tesebbusin yeni giris yaptigi ve s6z konusu tesebblsin IBM ve Hugin
markali POS sistemlerinin dagitimini yaptigi; Tarkiye’de POS sistemlerinin Uretilmedidi,
yurt disindan ithal edildigi, bu anlamda, distribatorler bazinda bir rekabetin bulundugu;
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POS sistemlerinin ithalatina iligkin olarak spesifik kosullarin getiriimedigi, POS
terminalleri pazarinda 6nemli bir giris engelinin bulunmadidi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde de, bildirim konusu iglemin
hakim durum yaratmayacagl veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi
kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



