Rekabet Kurumu Baskanligindan,

Dosya Sayisi
Karar Sayisi
Karar Tarihi

REKABET KURULU KARARI

2025-2-016
25-31/718-428
14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

Birol KULE

: Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Didem ULUG SUDEMEN, Fatma ABAZ, Ayse CIRIT TEMEL,

C. BASVURUDA
BULUNAN

D. INCELENEN
TARAF

Miicahit CEYLAN, Muhammed Enes DOGAN, Tugce GURSEL,
Burak KARAKAYA

- Resen

: 1.Ak Gida Sanayi ve Ticaret AS (VKN: 0110076014)

10.

Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc GURKAYNAK, Ebru INCE, Petek
GUVEN, Av. Ata YANILMAZ, Av. Cagla SARIBAY, Av.
Evgeniya Havvanur DEVECI
Pasco Plaza Altaycesme Mah. E5 Karayolu Uzeri Camli Sok.
Esas Maltepe Ofis Park No:21 Kat:2 Maltepe/ISTANBUL

. Akpinar St AS
Tdrkmenli Koyl  Tdrkmenli  Kime  Evleri  No:318
Bayrami¢/CANAKKALE

. Altinkdy Gida San. ve. Tic. AS
Karacaoglan Mah. 6169. Sok. A Blok No:12/A Bornova/iZMiR

. Ayca Sit Urlinleri AS
Fetih Mah. Adana Cevre Yolu Cad. No:96/1 Karatay/ KONYA

. Bahcivan Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri Av. Esma AKTAS, Av. Begum Bisra ASLAN
ERMANER
ASC Hukuk, Esentepe Mah. Harman Sok. No:5 Harmanci Giz
Plaza Kat:3-8-15-16-17 Sisli/iISTANBUL

. Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Pasakdy Mah. Pasakdy Mucavir Sok. No:316
Altieylil/BALIKESIR

. Balkan Siit Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
29 Ekim Mah. Balkan Cad. No:42 Torbali/iZMIR

. Bicenler Siit Tarim ve Hayv. Uriin. Gida ins. San. Tic. Ltd. Sti.
Topakkaya Kasabasi Medeni Sose Alti Kime Evler No:30
Merkez/AKSARAY

. Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. Tic. AS

Temsilcileri: Av. Tuncay SONGOR ve Av. Ayla SONGOR

Hosdere Cad. 202/7 Cankaya/ANKARA

Cebeci Siit ve Siit Urtinleri Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No0:39
Bahgelievler/ISTANBUL
Danone Tikvesli Gida ve icecek Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Sibel YILMAZ ATIK, Av. Efser Zeynep ERGUN,
Av. M. Mustafa POLAT
Zesa Avukatlik Ortakhgi, Levent Mah. Mektep Sok. No:14

Besiktas/ISTANBUL

Eceabat Siit Urlinleri Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kemalpasa Mah. Cumbhuriyet Cad. No:53
Eceabat/ CANAKKALE

Gonenli Siit ve Sit Urlinleri Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Mert KARAMUSTAFAOGLU, Av. Can YILDIZ
Gled Partners, Esentepe Mah. Harman Sok. Harmanci Giz
Plaza No:5 Kat:19 Sisli/iISTANBUL

Gunesoglu Sut Gida San. ve Tic. AS

Sogucak OSB Mah. 1. Cad. No:3 S6gutlut/SAKARYA

Guney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret AS

Yunus Emre Mah. Sait Polat Bulvari No:58 Tarsus/MERSIN
Guneydogu Sut ve Gida San. Tic. Ltd. Sti.

Mahmutlu Mah. Kadirli Cad. No:151 Kozan/ADANA

Gursut Besicilik Gida San. ve Tic. AS

Gorece Cumhuriyet Mah. Fahri Korutirk Bulvari No: 4 B-3
Menderes/iZMIR

itimat Peynircilik Siit ve Siit Uriinleri imalat Pazarlama Sanayi
Ticaret AS

Merdivenkdy Mah. Nisan Sok. No:20/B Kadikdy/ISTANBUL
Karagol Sit Urlinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sogucak Mah. 3. Organize Sanayi Bolgesi Cad. 5. Yol Sok.
N0:9 S6gutli/SAKARYA

Kelebek Sut ve Gida San. Tic. Ltd. Sti.

Tavsantepe Mah. 15160 Sok. No:9 Kozan/ADANA

Konsut Gida AS

Tomek Mah. 16942. Sok. No:3a Selguklu/KONYA

Meysut Meyve Sit ve Gida Mamulleri San. Tic. AS

Barbaros Mah. Yesilgim Sok. No:15/1 Atasehir/ISTANBUL
Milk Academy Siit Uriinleri San. ve Tic. AS

Yalintas Mah. Yalintas Devecikonak Cad. No: 116/1
Mustafakemalpasa/BURSA

Muratbey Gida San. ve Tic. AS

Kocatepe Mah. Giimriik Iskelesi Cad. M. Center A Blok No:
89/1242-1250 Bayrampasa/iISTANBUL

Mustafa Ozlek Sit Uriinleri_imalati - Mandira_isletmeciligi
Miiteahhitlik ve insaat Taahhiit isleri

Birlik Mahallesi ismet indni Caddesi No:11/1 Karahalil Beldesi/
Babaeski/KIRKLARELI

Oz Gécerler Siit Gida Hayvancilik Tar. Orm. Pet. Teks. Oto.
Day. Tik. Mam. ins. Nak. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Mahmutlu Mah. Kadirli Cad. No0:149 Kozan/ADANA

Ozisik Sit Uriinleri Yem Gida Tarim Hay. ins. Tic. ve San. Ltd.

Sti.
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28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.
43.

44,

(1) E.DOSYA KONUSU:

Gimuiscesme Mah. 8184. Sok. Ozisik Siit Urlinleri Blok No:56
Altieylil/BALIKESIR

Oztadim Siit ve Sit Urlnleri San. Tic. Ltd. Sti.

Yeni 6233 No:6 Saricam/ADANA

Oziicler St Mamdilleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Zafer Mah. 4037 Sok. No:5 Ortakoy/AKSARAY

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: _Av. Prof. Dr. i. Yimaz ASLAN, Av. Dilay
YESILYAPRAK

Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza No:38/7-8
Besiktas/ISTANBUL

Pinar Sut Mamdlleri Sanayii AS

Yunus Emre Mah. Kemalpasa Cad. No:317 Bornova/iZMIR
Rella Gida Sanayi ve Ticaret AS

Aydinli-istanbul AYOSB Mah. 8. Sok. ist And. Yakasi OSB Sit.
No:1 Tuzla/istanbul

Rodos Siit Gida ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Akyol Mahallesi inénii Bulvari No:17 Yatagan/MUGLA

Sek Sut Endustrisi Kurumu AS

Barbaros Mah. Yesilgim Sok. No:15 ¢ Kapi No:1
Atasehir/ISTANBUL

Slava Siit ve Siit Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti.

OSB 11. Cad. No0:8/1 Merkez/KARAMAN

Siitas Sit Urtinleri AS

Temsilcisi: Av. Mehmet Haluk ARI

Ataturk Mah. Atagehir Bulvar 42 Ada Gardenya 7/1 Blok Kat:
11 Daire:68 Atasehir/ISTANBUL

Tarim Kredi St Uriinleri AS

Temsilcisi: Av. Keziban Yasemin DELIAGA

Altintop Mah. 854 Sok. No:19 ¢ Kapi No:3
Merkezefendi/DENIZLI

Teksut Sut Mamulleri Sanayi ve Ticaret AS

Hasanbey Mah. 12043. Sok. No:83 Génen/BALIKESIR
Torunoglu Sut ve Gida Mam. San. Tic. ve Paz. AS

Orhangazi Mah. Konya Eregli Cad. No:1999 EregliiKONYA
Uguray Sut AS

Organize Sanayi Bdlgesi Mehmet Altinsoy Bulvari No:9
Merkez/AKSARAY

Yelken Gida ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kocatepe Mah. Yemis Meydani Sok. Mega Center Sitesi No:2
ic Kap1 No:200 Bayrampasa/ISTANBUL

Yérsan Siit ve Sit Urtinleri Sanayi ve Ticaret AS

Panayir Mah. 602. Sok. No:14/5 Osmangazi/BURSA

Yoruk Sut AS

Burhan O.S.B. Mahallesi, 1. Cad No:2 Akdeniz/MERSIN
Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS

AOSB 1. Kisim 2. Cad. No:6 Désemealti/ANTALYA

Sut ve sut urlinleri uretimi ve satigi faaliyeti ile igtigal eden

tesebbiislerin, ¢ig sut satin aldiklari hayvancilik igletmelerini siit karsihg yem
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uygulamasi araciligiyla baski altina almak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda rekabeti kisitladiklari iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: 2025-2-004 sayilli dosya kapsaminda Rekabet Kurulu
(Kurul)nun 13.02.2025 tarihli toplantisinda ¢ig sut alimi, sit yemi satisi ve sit ve st
arunleri Gretimi ile satigI pazarlarinda faaliyet gosteren bazi tegebbusler ile Ambalajli
Sut ve Sut Urtinleri Sanayicileri Derneginin fiyat tespiti, pazar paylagimi ve rekabete
hassas bilgi degisimi gibi rekabeti sinirlayici eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesini ihlal
ettikleri iddiasina yonelik olarak ayni Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
25-06/143-M sayi ile narastirma yapilmasina karar verilmistir. Onarastirma sirecinde
ve sonrasinda gergeklestirilen yerinde incelemelerde, hayvancilik isletmelerinin sut
karsiligi yem uygulamasina zorladigina isaret eden belgeler bulunmustur.

S6z konusu belgelerin  bulunmasinin akabinde Kurulun 10.04.2025 tarihli
toplantisinda; st ve sit Grtinleri Gretimi ve satisi faaliyeti ile istigal eden tesebbuslerin,
¢ig sut satin aldiklari hayvancilik igletmelerini stt karsiligi yem uygulamasi araciligiyla
baski altina alarak rekabeti kisitlamak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettikleri iddiasi kapsaminda sektore yonelik olarak ayni Kanun'un 40. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina 25-14/316-M(2) sayi ile karar
verilmigtir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurul'un 10.04.2025 tarihli 25-14/316-M(2) sayili karariyla
baslatilan 6narastirma kapsaminda;

— 08.07.2025 tarihinde; Ak Gida Sanayi ve Ticaret AS (AK GIDA), Akpinar Sut AS
(AKPINAR), Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. Tic. AS (CALMIO),
Eceabat Sit Urlinleri Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti. (ECEABAT), Génenli Siit ve Sit
Uriinleri Gida Sanayi ve Ticaret AS (GONENLI), Panagro Tarim Hayvancilik Gida
Sanayi ve Ticaret AS (PANAGRO)!, Meysiit Meyve Siit ve Gida Mamulleri San.
Tic. AS (MEYSUT), Oztadim Sit ve Sit Urlnleri San. Tic. Ltd. Sti. (OZTADIM),
Pinar Siit Mamdilleri Sanayii AS (PINAR), Rodos Sit Gida ins. Taah. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (RODOS), Siitas Stit Urlinleri AS (SUTAS), Yorukoglu Siit ve Urlinleri San.
Tic. AS (YORUKOGLU)de,

— 09.07.2025 tarihinde; Ayca Siit Urlnleri AS (AYCA), Balkan Sut Urlinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti. (BALKAN), Bigenler Siit Tarim ve Hayv. Uriin. Gida ins. San. Tic. Ltd.
Sti. (BICENLER), Danone Tikvesli Gida ve icecek Sanayi ve Ticaret AS
(DANONE), Giinesoglu Siit Gida San. ve Tic. AS (GUNESOGLU), itimat
Peynircilik Siit ve Siit Uriinleri imalat Pazarlama Sanayi Ticaret AS (ITIMAT), Oz
Gogerler St Gida Hayvancilik Tar. Orm. Pet. Teks. Oto. Day. Tik. Mam. ins. Nak.
Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. (0ZGOCERLER), Sek Sit Endustrisi Kurumu AS
(SEKSUT), Slava Siit ve Sit Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. (SLAVA), Tekstt Sut
Mamdilleri Sanayi ve Ticaret AS (TEKSUT),Torunoglu Sit ve Gida Mam. San. Tic.
ve Paz. AS (TORUNOGLU), Uguray Siit AS (UGURAY)'de,

— 10.07.2025 tarihinde; Altinkdy Gida San. ve. Tic. AS (AI___TINK(")Y), Bahcgivan Gida
Sanayi ve Ticaret AS (BAHCIVAN), Cebeci Sut ve Sut Urinleri Tarim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (CEBECI), GUney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret

108.07.2025 tarihinde PANAGRO’da gergeklestirilen yerinde incelemede, PANAGRO ile ayni ekonomik
batunlikte olan Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS (KONYA SEKER) calisanlari da ayrica incelenmistir.
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AS (GUNEY SUT), Giineydogu Siit ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. (GUNEYDOGU),
Gursut Besicilik Gida San. ve Tic. AS (GURSUT), Karagol Siit Urlinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti. (KARAGOL), Kelebek Siit ve Gida San. Tic. Ltd. Sti. (KELEBEK),
Konsit Gida AS (KONSUT), Milk Academy Sit Urn. San. ve Tic. AS (MILK
ACADEMY), Ozisik Siit Uriinleri Yem Gida Tarim Hay. ins. Tic. ve San. Ltd. Sti.
(OZISIK), Oziigler Sut Mamiilleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (OZUCLER), Yelken
Gida ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. (YELKEN), Yériik Siit AS (YORUK)'de,

— 11.07.2025 tarihinde; Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd.
Sti. (BALIKESIR ONUR SUT), Muratbey Gida San. ve Tic. AS (MURATBEY),
Mustafa Ozlek Sut Uriinleri Imalati - Mandira Igletmeciligi Miteahhitlik ve insaat
Taahhiit isleri (MUSTAFA OZLEK), Rella Gida Sanayi ve Ticaret AS (RELLA),
Tarim Kredi Sut Urtinleri AS (TARIM KREDI), Yérsan St ve Sut Uriinleri Sanayi
ve Ticaret AS (YORSAN)'de

yerinde incelemeler yapilmistir. Yerinde incelemeler kapsaminda taraflardan bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, taraflarin cevabi yazilari muhtelif tarihler ve sayilar ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Ayrica dosya kapsaminda, Tum Sat, Et ve Damizlik Sigir Yetistiricileri Dernegi
(TUSEDAD), Tirkiye Tarimsal Sut Ureticileri Merkez Birligi (SUTBIR) ve Turkiye Siit,
Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR)'den bilgi talep edilmistir.
S6z konusu bilgi taleplerine iliskin TUSEDAD’tan gelen cevabi yazi 30.07.2025 tarih
ve 71499 sayi, SUTBIR'den gelen cevabi yazi 31.07.2025 tarih ve 71548 sayi ve
SETBIR'den gelen cevabi yazi ise 05.08.2025 tarih ve 71690 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Onarastirma siirecinde hazirlanan 05.08.2025 tarihli ve 2025-2-016/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 14.08.2025 tarihli toplantisinda gortstimis olup
mezkdr 6narastirma taraflarina 4054 sayili Kanun’un 9. maddesi kapsaminda gegici
tedbir uygulanmasi talebine iliskin olarak 14.08.2025 tarihli ve 25-31/718-428 say!li
karar tesis edilmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Raporda &zetle, mezkdr dénarastirma taraflari
hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 9. maddesinin
doérdlncu fikrasi uyarinca nihai karara kadar yapilacak sut karsiligi yem uygulamasi
kapsaminda Ureticilere miktar ve/veya marka zorlamasinin yapiimamasina ve Cig Sut
Uretim Sézlesmesi'nde yer alan ilgili hiikiimlerin uygulanmasina yénelik gecici tedbir
karari alinmasinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

|. YAPILAN iINCELEME VE TESPITLER
1.1.1. AK GIDA

1996 yilinda kurulan AK GIDA, sut ve sut drtnlerinin Uretimi ve satisi ile fason olarak
drettirdigi  yemlerin satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir’>. Tesebbisiin
Kahramanmaras, Karaman, Lileburgaz, izmir ve Sakarya illerinde olmak iizere alti
uretim tesisi bulunmaktadir. AK GIDA’nin Seher Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS
(SEHER GIDA) ve Pova Enerji AS olmak tzere iki bagh ortakhigi bulunmaktadir.

2 AK GIDA, fason uretimlerini Matli Stt ve St U(_i]nleri Sanayi ve Ticaret AS ve Matl Yem Sanayi ve
Ticaret AS’ye (MATLI) ve Abalioglu Tarimsal Uretim AS'ye (ABALIOGLU)na yaptirmaktadir. S6z
konusu yemler “Akpro” markasi ile satisa sunulmaktadir.
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Tesebbusln tek hissedari ve kontrol sahibi B.S.A. International S.A. olup yonetim

yapisi bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 1- AK GIDA'nin Yonetim Yapisi

Alban Gabriel Louis DAMOUR

Yénetim Kurulu Bagkani

Olivier Christophe SAVARY

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Jean-Yves Bernard Francois HAAGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

SEHER GIDA ise AK GIDA tarafindan uretilen markali GrGnlerin satigi ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gostermektedir. SEHER GIDA’nin tek hissedari AK GIDA olup
yonetim yapisi bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 2- SEHER GIDA’nin Yénetim Yapisi

AK GIDA (adina Ali SOZEN) Yoénetim Kurulu Bagkani

Alban Gabriel Louis DAMOUR Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.2. AKPINAR

1994 yilinda kurulan AKPINAR, siit ve st Griinlerinin Uretimi ve satisi ile yem satigi®
alaninda faaliyet géstermektedir. Herhangi bir bagli ortakhdi veya istiraki bulunmayan
AKPINAR’In tek hissedari Eyup AKPINAR olup tesebbusin yonetim yapisi bilgisine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 3- AKPINAR’In Yénetim Yapisi

Eylip AKPINAR Yénetim Kurulu Bagkani

Sercan AKPINAR Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Aytag YILDIZ Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.3. ALTINKOY

1998 yilinda kurulan ALTINKQY, sut driinlerinin Uretimi ve satisi ile yem satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. ALTINKOY, sit GUriinlerinin Gretimini Aydin ve
izmir illerinde bulunan uretim tesisleri ile gerceklestirmektedir. ALTINKOY’(in herhangi
bir bagli ortakhgi ve igtiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 4- ALTINKOY’iin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Taner OZKAYNAK (.....)
Stleyman OZKAYNAK (.....)
Slleymanaga Gida Siit ve Sit Urlinleri San. ve Tic. AS (.....)
Toplam ~100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 5- ALTINKOY'lin Yénetim Yapisi

| Stileyman OZKAYNAK | Yénetim Kurulu Bagkani

3 AKPINAR’In kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup satisi gergeklestirilen yemler
Taris Yemta Yem Hayvancilik San. ve Tic. AS (TARIS), Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS (KULA),
PROYEM, Er Yem Gida Tarim Urlnleri San. ve Tic. AS (ER YEM) ve C.P. Standart Gida San. ve Tic.
AS (CP)den alinip dogrudan ¢ig st Ureticilerine gonderilmektedir.

4 ALTINKOY'’Uin kendi yem (retimi veya fason uretimi bulunmamakta olup ALTINKOY; Basari Yem San.
ve Tic. AS (BASARI), CP, Dehsetiler Yem Gida ve Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve Osman ONEM'den alinan
yemlerin satisini gerceklestirmektedir.
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Taner OZKAYNAK Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Serkan OZKAYNAK Yénetim Kurulu Uyesi
Tamer OZKAYNAK Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Cevabi Yazi

[.1.4. AYCA

2000 yihinda kurulan AYCA, sut drtnlerinin Uretimi ve satigi alaninda Konya ilinde
bulunan Uretim tesisi ile faaliyet gostermektedir®. AYCA’nin st Uriinleri toptan ticareti
ile istigal eden Ayca Akdeniz Sut Uriinleri ve Gida Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
Ayginca Gida insaat Turizm Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olmak lzere iki istiraki
bulunmaktadir. Tesebbusin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 6- AYCA'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet AYGIN

Mustafa AYGIN

Ender AYGIN

Serhan AYGIN

Nezahat AYGIN

Suat AYGIN

Ayginca Gida Ltd. Sti.

()

()

()

(.....)

Kenan AYGIN (.....)
()

()

()

0

Toplam ~100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 7- AYCA'nin Yonetim Yapisi

Mehmet AYGIN Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa AYGIN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ender AYGIN Yénetim Kurulu Uyesi
Serhan AYGIN Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan AYGIN Yénetim Kurulu Uyesi
Suat AYGIN Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.5. BAHCIVAN

1986 yilinda kurulan BAHCIVAN; st ve sut Urtnleri, kati ve sivi yag, recel, marmelat,
yumurta, kuruyemis, kurutulmus meyve vb. Uretimi, alimi, satimi ve pazarlamasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir®. Sit ve sit Grlinlerinin Gretimini Kirklareli ilinde
bulunan Uretim tesisinde gergeklestiren BAHCIVAN'In herhangi bir bagh ortakhigi ve
istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yodnetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

5 AYCA’nin kendi yem Uretimi veya fason lretimi bulunmamakta olup 2023 yilinda satisi gergeklestirilen
yemler Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. AS’den alinmistir. Bununla birlikte tesebbustn hélihazirda yem
satisinin olmadigi tespit edilmistir.

6 BAHCIVAN'In halihazirda siit yemi Uretimi, tedariki veya satigi faaliyeti bulunmadigi, yalnizca 2020 ve
2021 yillarinda Balikesir Yem San. ve Tic. AS (BALIKESIR YEM), TARIS ve Efes Yem ve Gida San.
Tic. Ltd. Sti.’den alinan kisith miktarda sut yeminin satiginin yapildigi ifade edilmistir.
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Tablo 8- BAHCIVAN'In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Erdal BAHCIVAN ~(.....)
Seval BAHCIVAN ~(.....)
Necat SALDANLI ()
Toplam ~100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 9- BAHCIVAN’In Yénetim Yapisi

Erdal BAHCIVAN Yoénetim Kurulu Bagkani
Seval BAHCIVAN Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Necat SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.6. BALIKESIR ONUR SUT

2010 yilinda kurulan BALIKESIR ONUR SUT, siit Griinlerinin (iretimi ve satigi ile yem
satisi” alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sit Grlnlerinin Gretimi Balikesir ilinde
bulunan Uretim tesisinde gergeklestirimektedir. BALIKESIR ONUR SUT’(in herhangi
bir bagh ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup tesebbusun ortaklik ve yonetim
yapisi bilgilerine agagida yer veriimektedir.

Tablo 10- BALIKESIR ONUR SUT'iin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
ibrahim GUNDOGDU (.....)
Omiir GUNDOGDU (.....)
Ferit GUNDOGDU (.....)
Onur GUNDOGDU (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 11- BALIKESIR ONUR SUT’iin Yénetim Yapisi

ibrahim GUNDOGDU Midir
Omir GUNDOGDU Midir
Ferit GUNDOGDU Midir
Onur GUNDOGDU Midir
Kaynak: Cevabi Yazi

[.1.7. BALKAN

1991 yilinda kurulan BALKAN, sit ve st Grinleri Uretimi ve satisi ile yem satigi®
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbiis, sit ve siit Grlinlerinin Gretimini izmir
ilinde bulunan iki Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. BALKAN'In herhangi bir bagh
ortakhgr veya istiraki bulunmamakta olup tesebblisun ortaklik ve yonetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir.

7 Yem Uretim tesisi bulunmasina ragmen fiili olarak uretim gergeklestirimedigi, Akaylar Yem Dokuma
Petrol Gida Tic. AS, BALIKESIR YEM, Ertemler Un irmik Gida San. Ltd. Sti., KULA ve PROYEM’den
alinan yemlerin satisinin gergeklestirildigi ifade edilmistir.

8Kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup yem (reticilerinden tedarik edilen yemlerin
satisi gerceklestiriimektedir.
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Tablo 12- BALKAN'In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Halil DURMAZ ()
Gllay DURMAZ ()
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 13- BALKAN'’In Yénetim Yapisi

Halil DURMAZ Genel Mudur
Giilay DURMAZ Ortak
Kaynak: Cevabi Yazi

.1.8. BIGENLER

1998 yilinda kurulan BICENLER, sit Grtnlerinin Gretimi ile satigi alaninda Aksaray
ilinde bulunan Uretim tesisi ile faaliyet géstermektedir®. BICENLER’in herhangi bir bagl
ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup tesebbUsun ortaklik ve yodnetim yapisi
bilgilerine agsagida yer verilmektedir.

Tablo 14- BICENLER'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
ismail BICEN ~(.....)
Yusuf BICEN ~(.....)
isak BICEN ~(.....)
Omer BICEN ~(.....)
Hasan BICEN ~(.....)
Toplam ~100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 15- BICENLER'in Yénetim Yapisi

ismail BICEN Midiirler Kurulu Bagkani
isak BICEN Mudur

Kaynak: Cevabi Yazi
1.1.9. CALMIO

2009 yilinda kurulan CALMIO, sit GrGnlerinin Uretimi ve satigi alaninda Nigde ilinde
bulunan Gretim tesisi ile faaliyet gostermektedir’®. CALMIO’nun herhangi bir bagl
ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup tek hissedari Esat KENDIRLI'dir.
Tesebbusin ydnetim yapisi bilgisine asagida yer veriimektedir.

Tablo 16- CALMIO’nun Yénetim Yapisi

Esat KENDIRLI Yénetim Kurulu Bagkani
Harun SIMSEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tamer OZGUNER Yoénetim Kurulu Uyesi
Burak GOZCU Yoénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.10. CEBECI

2002 yilinda kurulan CEBECI, st Griinlerinin retimi ve satisi alaninda Isparta ilinde
bulunan Uretim tesisi ile faaliyet gdstermektedir'l. CEBECI’'nin herhangi bir bagl
ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup tek hissedari ve yodneticisi Gultekin
GUNEY'dir.

9 Kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup yem Ureticilerinden tedarik edilen yemlerin
satigi gergeklestiriimektedir.

10 CALMIO’nun herhangi bir yem satis faaliyeti bulunmamaktadir.

11 CEBECI'nin yem uretimi veya fason (retimi bulunmadidi ancak yem satisinin bulundugu bildirilmistir.
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1.1.11. DANONE

1998 yilinda kurulan DANONE, siit ve st Uriinlerinin Uretimi ve satigi ile yem satigi!?
alaninda faaliyet gdstermektedir. TesebbuUs, st ve sut Urlnlerinin Uretimi Kirklarel
ilinde bulunan Uretim tesisi ile gergeklestiriimektedir. Herhangi bir bagh ortakligi veya
istiraki bulunmayan DANONE’nin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 17- DANONE’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Sirmagrup icecek Sanayi ve Ticaret AS (SIRMAGRUP) (nnr)
Compagnie Gervais Danone S.A. (GERVAIS) (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 18- DANONE’nin Yénetim Yapisi3

Murat Cem KUCUKCAN (SIRMAGRUP Temsilcisi) Yoénetim Kurulu Bagkani

Deniz AKSOY (GERVAIS Temsilcisi) Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.12. ECEABAT

1994 yilinda kurulan ECEABAT, sut Urunlerinin Uretimi ve satisi alaninda faaliyet
gostermektedir'*. ECEABAT’In Canakkale ilinde bulunan dretim tesisi 01.12.2024 ile
01.12.2034 yillari arasinda Gimus Profil Imalat Tarim Hayv. Tur. ins. San. Tic. Ltd.
Sti. (GUMUS PROFIL)! tarafindan kiralanmis olup ECEABAT’In tesisinde tim Griinler
GUMUS PROFIL adina Uretilmektedir. ECEABAT’In herhangi bir bagl ortakligi veya
istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 19- ECEABAT’In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Zafer KODAK

Fercan KODAK

N — —

(
(
Hakan KODAK (
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 20- ECEABAT’In Yénetim Yapisi

Fercan KODAK Mudar

Hakan KODAK Mudar

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.13. GONENLI

2015 yilinda kurulan GONENLI, st Griinlerinin fason olarak tretimi' ve satisi ile yem
satisi'’ alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sit Grlinlerinin Uretimini Balikesir ve

12 DANONE’nin kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup PROYEM’den aldigi yemlerin
satisini gerceklestirmektedir.

13 DANONE, nihayetinde Groupe Danone SA tarafindan kontrol edilmektedir.

14 ECEABAT'In yem Uretimi ve satisi faaliyeti bulunmamaktadir.

15 GUMUS PROFIL, Yére Sit Uriinleri Gida ve ing. Paz. San. Tic. AS (YORE) ile ayni ekonomik
butinltktedir.

16 Bim Birlesik Magazalar AS ve Sok Marketler Ticaret AS’ye fason Uretim gerceklestiriimektedir.

17 GONENLI’nin kendi yem iiretimi veya fason lretimi bulunmamakta olup BALIKESIR YEM, PROYEM,
Erisler Yem San. ve Tic. AS (ERISLER), E.R. Yem Gida Tarim Uriin San. ve Tic. AS, ABALIOGLU,
KULA ve Tellioglu Yem — Gida Ent. Tes. San. ve Tic. AS (TELLIOGLU)den alinan yemlerin satisini
gerceklestirmektedir.
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Manisa illerine bulunan uretim tesisleri ile gerceklestirmektedir. GONENLI’nin herhangi
bir bagli ortakhgi veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 21- GONENLI’'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Zeki Ziya SOZEN

Mustafa Latif TOPBAS

N — —

(
(
Ahmet Afif TOPBAS (
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 22- GONENLI’'nin Yénetim Yapisi

Zeki Ziya SOZEN Yénetim Kurulu Bagkani

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.14. GUNESOGLU

1964 yilinda kurulan GUNESOGLU, siit iriinlerinin Gretimi ve satisi ile yem satisi
alanlarinda Sakarya ilinde bulunan dretim tesisi ile faaliyet gostermektedir.
GUNESOGLU’nun yem satisi ile istigal eden Giinpa i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (GUNPA)
olmak iizere bir bagl ortakligi bulunmaktadir'®, GUNESOGLU’nun ortaklik ve yénetim
yapisi bilgilerine agagida yer verilmektedir.

Tablo 23- GUNESOGLU’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Muzaffer GUNES

Cihan Gékhan GUNES

Aysel GUNES

(

(...
Aykut Girkan GUNES (.....

(

(

Atilla Tolga GUNES

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 24- GUNESOGLU’nun Yénetim Yapisi

Muzaffer GUNES

Yénetim Kurulu Bagkani

Cihan Gékhan GUNES

Yénetim Kurulu Uyesi

Aykut Girkan GUNES

Yénetim Kurulu Uyesi

Atilla Tolga GUNES

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.15. GUNEY SUT

1984 yilinda kurulan GUNEY SUT, siit ve st Grinlerinin Gretimi ve satisi ve yem
satisi®® alanlarinda faaliyet géstermektedir. GUNEY SUT, sit ve sit Grinlerinin
Uretimini Mersin ilinde bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. GUNEY SUT’lin
herhangi bir bagh ortakhdi veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir.

18 GUNESOGLU’nun yem satisi alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup yem satigi faaliyeti
grup sirketi olan GUNPA tarafindan gergeklestiriimektedir. GUNPA'nin ise kendi yem Uretimi veya fason
uretimi bulunmamakta olup CP, Ozlem Tarim Uriinleri AS (OZLEM TARIM), Optima Besin Maddeleri
San. ve Tic. AS, ABALIOGLU, Mehmet Oktay Yeni Ort. ve Giilen Un ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.’"den aldigi yemlerin satigini gergeklestirmektedir.

19 GUNEY SUT, 2024 yilindan énce yem firmalarindan aldi§i yemin satisini gergeklestirmekte iken 2024
yilindan itibaren Bersan Tarim Urlnleri Yem Tic. ve San. Ltd. Sti. ile fason Uretim anlagsmasi yapmis
olup “Gliney” markasi ile fason Uretim yaptirmakta ve yem satisi gergeklestiriimektedir.
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Tablo 25- GUNEY SUT’iin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Selahattin ODER

Atilla ODER

Vedat ODER

Cagr ODER

Hatice ODER

(....)

(....)

( (..
Bekir ODER (..
(....)

(..c.)

0

Toplam ~100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 26- GUNEY SUT’iin Yénetim Yapisi

Selahattin ODER Yoénetim Kurulu Bagkani
Atilla ODER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Vedat ODER Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.16. GUNEYDOGU

1984 yilinda kurulan GUNEYDOGU, siit ve siit (riinlerinin Gretimi ile satisi ve yem
satisi?® alanlarinda faaliyet gostermektedir. GUNEYDOGU, siit ve sit Uriinlerinin
uretimini  Adana ilinde bulunan dretim tesisi ile gergeklestirmektedir.
GUNEYDOGU’'nun herhangi bir bagli ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup
tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo 27- GUNEYDOGU'nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Ramazan GELEBEK

Sileyman GELEBEK

e — — —

Osman GELEBEK

(
(
Mehmet GELEBEK (
(
0

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 28- GUNEYDOGU'nun Yénetim Yapisi

Ramazan GELEBEK Genel Miudir
Suleyman GELEBEK Mudur
Mehmet GELEBEK Muddr
Osman GELEBEK Mudur
Kaynak: Cevabi Yazi

[.1.17. GURSUT

2019 yilinda kurulan GURSUT, sit Urinlerinin Gretimi ve satigi ile yem satigi?
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. GURSUT, siit driinlerinin Gretimini izmir ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. GURSUT (in biiylikbas sit hayvancilig,
krema, slt tozu ve peynir alti suyu tozu alanlarinda istigal eden Glrtepe Tarim ve
Hayvancilik AS ve Progida Sut Mamdlleri ve Pazarlama AS (PROGIDA) olmak Uzere
iki bagh ortakligi bulunmaktadir. GURSUT ve bagh ortakliklarinin tek hissedari ve
yoneticisi Kosat GURLER'dir.

20 GUNEYDOGU'nun yem dretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup 2022 yilindan bu yana
PROYEM’in Adana ili Kozan ilgesinin bayiligini yapmaktadir.

21 GURSUT’Un yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup yem Ureticilerinden alinan yemlerin
yeniden satisi gerceklestirmektedir.
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.1.18. ITIMAT

1993 yilinda kurulan ITIMAT, st ve sit Griinleri (retimi ve satigi ile yem satigi?
alaninda faaliyet gostermektedir. Sat ve sut Grinlerinin Uretimini Bursa ilinde bulunan
uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. ITIMAT In herhangi bir bagh ortaklig veya istiraki
bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer veriimektedir.

Tablo 29- ITIMAT'In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Sahin KARA

Tuncay KARA

Hakan KARA

(

(...
Serkan KARA (.....

(

(

Halil KARA

Toplam 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 30- ITIMAT’In Yénetim Yapisi

Sahin KARA Yénetim Kurulu Bagkani
Hakan KARA Yénetim Kurulu Uyesi
Tuncay KARA Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.19. KARAGOL

2013 yilinda kurulan KARAGOL, sut Grinlerinin Uretimi ve satisi ile yem satigi?3
alanlarinda faaliyet gostermektedir. KARAGOL, siit Griinlerinin Gretimini Sakarya ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. Herhangi bir bagh ortakhdi veya istiraki
bulunmayan KARAGOL'(in tek hissedari ve yoneticisi Nedim MADEN'dir.

1.1.20. KELEBEK

1994 yilinda kurulan KELEBEK, sit drlnlerinin GUretimi ve satisi ile yem satigi?*
alanlarinda faaliyet géstermektedir. KELEBEK, st Urlnlerinin Uretimini Edirne ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. KELEBEK'in herhangi bir bagh ortakligi
veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 31- KELEBEK'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet GELEBEK

Hasan GELEBEK

N — —

(
(
Abdulkadir GELEBEK (
Toplam ~100,0

o

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 32- KELEBEK’in Yénetim Yapisi

Mehmet GELEBEK Yonetim Kurulu Baskani

Abdulkadir GELEBEK Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

22 [TIMAT’In yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup KULA, Bursa Sezer Gida San. ve Tic.
Ltd. Sti. ve ERISLER'in bayiligi araciliyiyla yem satisi yapmaktadir.

23 KARAGOL’Un yem Uretimi veya fason yem (retimi bulunmamakta olup yem Ureten tesebblslerden
alinan yemlerin satigini gerceklestirmektedir.

24 KELEBEK'in yem (iretimi veya fason yem Uretimi bulunmamakta olup izkas Yag ve Kiispe Sanayi
San. Tic. Ltd. Sti., Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. AS (GURSQY), Cobanoglu Yem Tarim
Urinleri Nakliye Turizm ve Sanayi Ticaret AS, Sunar Un ve Yem AS (SUNAR) ve Royal Yem Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.’”den alinan yemlerin yeniden satisini gergeklestirmektedir.
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1.1.21. KONSUT

2019 yilinda kurulan KONSUT, sit driinlerinin Uretimi ve satisi ile yem satigi?®
alanlarinda faaliyet géstermektedir. KONSUT, st Grlnlerinin Gretimini Konya ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. KONSUT’(in herhangi bir bagh ortakhg!
veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 33- KONSUT’iin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Esra ARICI YILDIRIM ()
Halis Korkut YILDIRIM (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 34- KONSUT’iin Yénetim Yapisi

Esra ARICI YILDIRIM Yoénetim Kurulu Bagkani

Halis Korkut YILDIRIM Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.22. MEYSUT

2002 yilinda kurulan MEYSUT; sit driinleri Uretimi ve satisl, meyve ve gida
maddelerinin islenmesi ve satigi ile yem satisi?® alanlarinda faaliyet gostermektedir.
MEYSUT, sit Urinlerinin Gretimini Konya ilinde bulunan (retim tesisi ile faaliyet
gostermektedir. MEYSUT’lin herhangi bir bagh ortakligi veya istiraki bulunmamakta
olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo 35- MEYSUT{in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Akpinar Grup End. Urn. Yat. AS (.....)
Ebubekir CALLI ()
ismail CALLI ()
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 36- MEYSUT'lin Yénetim Yapisi

Nihat AKPINAR Yonetim Kurulu Baskani

Ebubekir CALLI Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.23. MILK ACADEMY

2006 yilinda kurulan MILK ACADEMY, sut ve sit Urtnlerinin Gretimi ve satigi ile yem
satisi?’ alanlarinda faaliyet gostermektedir. MILK ACADEMY siit ve st Grdnlerinin
uretimini Bursa ilinde bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. Hisselerinin

25 KONSUT’in kendi yem (retimi veya fason uretimi bulunmamakta olup alim yapilan siit Greticilerinin
talepleri dogrultusunda CP’den alinan yemlerin satigi gergeklestiriimektedir.

26 MEYSUT tarafindan gonderilen cevabi yazida; MEYSUT'Un kendisinin veya fason dretiminin
bulunmadigi ancak bagka tesebbislerden satin alarak yemin yeniden satisini gergeklestirdigi
bildirilmistir.

27 MILK ACADEMY’nin kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup Agroglobal Tarim Ur.
Dis. Tic. AS, BASARI, ERISLER, KULA, Oztiirkler Yem ve Yag San. Tic. AS (OZTURKLER), PROYEM,
Serkan Sumar Tarim Urinleri San. Tic. Ltd. Sti. ve Tinaztepe Yem Tarim ve Hayv. San. ve Tic. Ltd.
Sti.’den alinan yemlerin satisini gerceklestirmektedir.
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tamami Cabir Holding AS?®ye ait olan ve herhangi bir bagli ortakligi veya istiraki
bulunmayan MILK ACADEMY’nin yonetim yapisi bilgisine asagida yer verilmektedir.

Tablo 37- MILK ACADEMY’nin Ydénetim Yapisi

Muhammed Cabir UGUR Yénetim Kurulu Bagkani
Ergin AKKAYA Yoénetim Kurulu Bagkan V.
Muhammed UGUR Yénetim Kurulu Uyesi
Arif Orgun SOYLEMEZ Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UGUR Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Necdet SEL Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.24. MURATBEY

1992 yilinda kurulan MURATBEY, st Griinlerinin Gretimi ve satigi ile yem satigi?®
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Tesebbus, sut Urlnlerinin Gretimini Usak ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. Tesebbusun herhangi bir bagh ortakligi
veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 38- MURATBEY’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Necmi EROL

Recai EROL

e — — —

Murat EROL

(
(
Hamit EROL (
(
0

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 39- MURATBEY’in Y6netim Yapisi

Necmi EROL Yoénetim Kurulu Baskani
Recai EROL Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hamit EROL Yénetim Kurulu Uyesi

Murat EROL Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.25. MUSTAFA OZLEK

2007 yilinda kurulan ve sahis sirketi olan MUSTAFA OZLEK, sit Grlnlerinin Uretimi ve
satisi ile yem satisi alaninda®° faaliyet gostermektedir®. Tesebbls, sut Grlinlerinin
uretimini Kirklareli ilinde bulunan tesisi ile gergeklestirmektedir. Tesebbusun herhangi
bir bagh ortakhdi veya istiraki bulunmamakta olup tek hissedari ve yoneticisi Mustafa
OZLEKtir.

28 Cabir Holding AS biinyesinde; Cabir Dekorasyon ve Mobilya AS, CBR Filo Kiralama AS, Maskar ins.
Otomotiv Tekstil Makine San. Tic. Ltd. Sti., CBR Pazarlama Gida i¢ ve Dis Tic. AS, Cabir Otelcilik AS,
Cabir Oto Iins. San. ve Tic. AS, Cabir Gayrimenkul ingaat AS ve Cabir Besicilik ve Gida San. AS
bulunmaktadir.

29 MURATBEY’in kendi yem iiretimi veya fason (retimi bulunmamakta olup ABALIOGLU, CP, Ozbekler
Besicilik San. ve Tic. Ltd. Sti., ERISLER, OZTURKLER, PROYEM ve New Hope Turkey Yem Hayv.
Gida ith. ihr. San. Ltd. Sti. (NEW HOPE)den alinan yemlerin satisini gergeklestirmektedir.

30 MUSTAFA OZLEK'in kendi yem iretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup ABALIOGLU,
BALIKESIR YEM ve Otega Tarim Hayv. Gida Lojistik Mak. San. Tic. Ltd. Sti.’den alinan yemlerin satisini
gerceklestirmektedir.

31 Mustafa OZLEK, Peytat Siit Uriinleri Gida ing. San. ve Tic. Ltd. Sti. (PEYTAT)nin ortaklarindan biri
iken sahip oldugu tim paylari Erdal OZLEK’e devredmis ve sektdrdeki faaliyetlerine kendisine ait sahis
sirketi biinyesinde devam etmektedir. Mustafa OZLEK halihazirda Peytat markal Griinlerin Gretimini
gerceklestirmektedir.
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1.1.26. 0ZGOGERLER

1997 yilinda kurulan OZGOCERLER, siit driinleri Gretimi ve satisi ile yem satigi32
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, sit Urlnlerinin Uretimini Adana ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. OZGOCERLER'in herhangi bir bagl
ortakh@i veya istiraki bulunmamakta olup tek hissedari ve ydneticisi Eyip GOCER’dir.

1.1.27. OZISIK

1998 yilinda kurulan OZISIK, sit ve sit Grinlerinin Uretimi ve satisi ile yem satigi33
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, sut ve sut Uranlerinin tretimini Balikesir
ilinde bulunan Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. OZISIK’In herhangi bir bagl
ortaklhigi ve istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida
yer verilmektedir.

Tablo 40- OZISIK'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Nevzat OZISIK (....)
Furkan OZISIK (....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 41- OZISIK'In Ydnetim Yapisi

Nevzat OZISIK Madurler Kurulu Baskani
Furkan OZISIK Muiidiir

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.28. OZTADIM

2005 yilinda kurulan OZTADIM, sit Grinlerinin Uretimi ve satigi ile yem satigi3*
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, st Urlnlerinin Uretimini Adana ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. OZTADIM’in herhangi bir bagli ortaklig
veya istiraki bulunmamakta olup tesebbusun ortaklik ve ydnetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

32 OZGOCERLER’in kendi yem retimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup GURSQY ve Erbasak
Un ve Yem Tarim Uriinleri Giibre Nakliyat Petrol insaat ithalat ihracat Tic. Ltd. Sti'den alinan yemlerin
satigini gergeklestirmektedir.

33 OZISIK'In kendi yem (retimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup KULA’dan alinan yemlerin satigini
gerceklestirmektedir.

3¢ OZTADIM'In kendi yem (retimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup Levent ESMERLIGIL’den
aldig1 yemlerin satisini gergeklestirmektedir.
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Tablo 42- OZTADIM'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet OZSAHIN

Hamza OZSAHIN

Ramazan OZSAHIN

(

(...
Salih OZSAHIN (o

(

(

Ozkan OZSAHIN

Toplam 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 43- OZTADIM’in Yénetim Yapisi

Ramazan OZSAHIN Madarler Kurulu Baskani
Mehmet OZSAHIN Miidiir
Hamza OZSAHIN Miidiir
Salih OZSAHIN Mudar
Ozkan OZSAHIN Miidiir

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.29. OZUGLER

1993 yilinda kurulan OZUCLER, sit Urinlerinin Uretimi ve satigi ile yem satigi3®
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, sut Grlnlerinin tretimini Aksaray ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. OZUCLER'in herhangi bir bagh ortaklig
veya istiraki bulunmamakta olup tesebbusin ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 44- OZUCLER'in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Murat UGUR (....)
Saban UGUR (....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 45- OZUCLER'in Yénetim Yapisi

Saban UGUR Madarler Kurulu Baskani

Murat UGUR Mudir

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.30. PANAGRO

2013 yilinda faaliyetlerine baslayan PANAGRO, KONYA SEKER®*®’in bagh ortakligidir.
PANAGRO; sut ve sut drunleri, et Grtnleri, meyve suyu Uretimi ve satisi, buyudkbas
hayvan yetistiriciligi ve hazir yem imalati alanlarinda Konya ilinde bulunan uretim
tesisleri ile faaliyet gostermektedir. KONYA SEKER'in faaliyetleri arasinda yem uretimi
ve satisi bulunmakta®’ olup Uretilen yemlerin satisi PANAGRO araciligiyla da
gerceklestirimektedir. PANAGRO’nun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida
yer verilmektedir.

35 OZUCLER’in kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup yem firmalarindan alinan
yemlerin satisini gergeklestirmektedir.

36 KONYA SEKER ve PANAGRO, Anadolu Birlik Holding AS (AB Holding AS) ile ayni ekonomik buttinlik
icerisinde yer almakladir.

37 Seker Yem ve Birinci Yem markalari ile yem Uretimi ve satisi bulunmaktadir.
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Tablo 46- PANAGRO’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

KONYA SEKER

Anadolu Birlik Holding AS

PANEK

Toplam

O~~~

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 47- PANAGRO’nun Yénetim Yapisi

Zeynep KURTKAYA

Yoénetim Kurulu Bagkani

Turgut SIGIRCI

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Enver GUDUL Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa DALGIC Yénetim Kurulu Uyesi
Seyit GOKAL Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Atilla ONAL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut KOCASLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Cevabi Yazi

[.1.31. PINAR

1973 yilinda kurulan PINAR; sut ve sut Urunleri, meyve suyu, sos, bal, recel gibi
uriinlerin Uretimi ve satisi alaninda Eskisehir, izmir ve Sanliurfa illerinde bulunan
uretim tesisleri ile faaliyet gostermektedir. PINAR’In yem Uretimi ve satigi, istiraki olan
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret AS (CAMLI) araciligiyla gergeklestiriimektedir.
PINAR'In; Pinar Foods GmbH, Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret
AS, Desa Eneriji Elektrik Uretim AS, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii AS, Pinar Su ve
icecek Sanayi ve Ticaret AS, Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret AS, Bintur Turizm
ve Catering Hizmetleri Ticaret AS ve Yasar Dis Ticaret AS olmak Uzere sekiz adet
istiraki® bulunmakta olup ortakllk ve yonetim vyapisi bilgilerine asagida vyer
verilmektedir.

Tablo 48- PINAR’In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Yasar Holding AS (--...)
Diger (Halka Acik Kisim) (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 49- PINAR’In Yonetim Yapisi

idil YIGITBASI

Yénetim Kurulu Bagkani

Emine Feyhan YASAR

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Uye
Seckin SENOL Bagimsiz Uye
Seden BALCI Bagimsiz Uye
Yilmaz GOKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal SEMERCILER

Yénetim Kurulu Uyesi

Ergun AKYOL

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

38 Bahse konu tesebbdslerin Grlinlerin yurt ici ve yurt digi satis ve dagitimi, et ve et Grlinleri Gretimi ve
satisl, elektrik ve is1 enerijisi Uretimi, her tirli kaynaktan memba sulari, maden sulari, maden sodasini
kaynaktan ¢ikarma, aritma, igilebilir duruma getirme, siseleme, ambalajlama, depolama, yurt icinde ve
yurt disinda pazarlama ve dagitimi, blylkbas, kigulkbas, kanath hayvan Uretim ve besi tesislerinin
kurulmasi, her tirli deniz ve tatli su baliklar ile kabuklu, eklem bacakl deniz canlilar Uretimi ve
yetistiriciligi, pansiyon besiciligi ve baglanti besiciligi ve tur organizatorliglu alanlarinda faaliyetleri
bulunmaktadir.
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1.1.32. RELLA

2004 yilinda kurulan RELLA, siit drdnlerinin Gretimi ve satigi ile yem satigi®
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Tesebbus, sut drtnlerinin Gretimini Manisa ilinde
bulunan uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. RELLA'nin st ve st Grunlerinin Uretimi
alaninda faaliyet gésteren Akavi Sut Gida San. ve Tic. AS ile BT Agro Gida San. ve
Tic. AS olmak Uzere iki bagli ortakligi ve unlu mamullerin dUretimi alaninda faaliyet
gosteren Rella Unlu Mamlller Gida San. ve Tic. AS ve hububat depolama ve
antrepoculuk alaninda faaliyet gosteren Irc Dairy Products (Private) Limited olmak
uzere iki istiraki bulunmaktadir. Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 50- RELLA’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Teoman DURUKAN

Ofis Holding AS

Galip YESILBAS

Tuba GOGUS

Agah MAMALOGLU

(....)

(....)

. ()

Salih YESILBAS ()
()

(o)

0

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 51- RELLA'nin Yénetim Yapisi

Teoman DURUKAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Agah MAMALOGLU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Tuba GOGUS

Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.33. RODOS

1995 yilinda kurulan RODOS, siit ve st driinlerinin Gretimi ve satigi ile yem satigi4°
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tesebbus, sut ve sit Grldnlerinin Gretimini Aydin
ilinde bulunan Uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. RODOS’'un herhangi bir bagh
ortakhgr veya istiraki bulunmamakta olup tesebblusun ortaklik ve yonetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo 52- RODOS'un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Dogan RODOS (-...0)
Nuray RODOS (--en0)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 53- RODOS’un Y6netim Yapisi

Dogan RODOS Mudir

Kaynak: Cevabi Yazi

39 RELLA iligkili sirketi olan Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret AS (OFIS YEM) tarafindan uretilen yemlerin
satigini gergeklestirmektedir.

40 RODOS’un kendi yem (retimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup CAMLI, CP, PROYEM,
ABALIOGLU, OFiS YEM, TARIM KREDI, BALIKESIR YEM, OZTURKLER, OZLEM TARIM, BASARI,
AK GIDA, Bilcanli Yem San. ve Tic. AS (BILCANLI), Egelim Gida San. Tic. AS ve Ertan Yem ve Gida
San. Tic. AS’den alinan yemlerin satisini gergeklestirmektedir.
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1.1.34. SEKSUT

2021 yilinda kurulan SEKSUT, siit ve siit Urinlerinin Gretimi ve satigl, meyve suyu,
meyveli icecekler ve yem satisi alanlarinda Bursa ve Aydin ilinde bulunan dretim
tesisleri ile faaliyet gostermektedir*l. SEKSUT'lin herhangi bir bagh ortakligi ve istiraki
bulunmamakta olup tek hissedari ve yoneticisi Harun CALLI*?dIr.

1.1.35. SLAVA

2013 yilinda kurulan SLAVA, sit drlnlerinin Gretimi ve satisi ile yem satigi*®
alanlarinda faaliyet gostermektedir. St Grlnlerinin Gretimini Karaman illerinde bulunan
uretim tesisi ile gergeklestirmektedir. SLAVA’nin tek hissedari Menon Investments
Limited (MENON) olup MENON adina Rovshen KULLANOV tarafindan kontrol
edilmektedir.

.1.36. SUTAS

1975 yilinda kurulan SUTAS; st ve siit Grlinleri Uretimi ve satisi, yem satisi, elektrik
enerjisi Uretimi ve tohum (retimi alaninda Aksaray, Bingol, Bursa ve izmir illerinde
bulunan Uretim tesisleri ile faaliyet gdstermektedir. SUTAS'In; Tarfas Tarimsal
Faaliyetler Uretim AS, Enfag Enerji Elektrik Uretim AS, Euro Dairy Dooel Skopje,
Balkan Dairy Albania Shpk, Euro Dairy SRL, Balkan Dairy Kosovo Shpk, Euro Dairy
GmbH, Balkan Dairy Farm Dooel, Yilmaz Sut Sanayi Ticaret Dagitim ve Depoculuk
Hizmetleri AS ve Nishat Sutas Dairy Limited olmak Gzere 10 adet bagh ortakhdi
bulunmaktadir**. SUTAS'In ortaklik ve y6netim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 54- SUTAS’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Yilmaz Holding AS

Muharrem YILMAZ

e — ~—

(
(
Diger (
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 55- SUTAS’In Yénetim Yapisi

Muharrem YILMAZ Yénetim Kurulu Bagkani
Serpil VERAL Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Selim Tarik TEZEL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

41 SEKSUT'iUn kendi yem dretimi bulunmamakta olup ABALIOGLU, BALYEM, PROYEM'den alinan
yemlerin satisin gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, dénem dénem Eryem Gida Tarim Urlnleri San.
ve Tic. AS’ye fason olarak urettirilen Moova markali yemlerin satigi da yapilmaktadir.

42 Harun CALLI ayni zamanda Calli Gida San. ve Tic. A$’nin hisselerinin %(.....)’sinin sahibi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Milkon Sit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. AS’nin hisselerinin %(.....)'inin sahibi
ve Yonetim Kurulu Uyesi, Cupplast Ambalaj Yatirim San. Tic. AS’nin hisselerinin %(.....)’sinin sahibi ve
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili, Azh Gida San. ve Tic. A$’nin hisselerinin %(.....)’'Unun sahibi ve Yénetim
Kurulu Baskan Vekilidir.

43 SLAVA'nin kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup Tiryaki Tahil ve Yem Tic. AS
(TIRYAKI TAHIL), UGURAY, GURSOY, ABALIOGLU, Rtm Tarim Kimya San. ve Tic. As ve OFIS
YEM’den alinan yemlerin satisini 2024 yilinda gergeklestirmistir. Tesebbusiin halihazirda sit yemi satisi
bulunmamaktadir.

44 Euro Dairy Dooel Skopje, Balkan Dairy Albania Shpk, Euro Dairy SRL, Balkan Dairy Kosovo Shpk,
Euro Dairy GmbH, Yilmaz Sit Sanayi Ticaret Dagitim ve Depoculuk Hizmetleri AS ve Nishat Sutas
Dairy Limited’in sit ve st Urlnlerinin Uretimi alaninda faaliyeti bulunmaktadir. Bahse konu diger
tesebbusler ise bliylikbas hayvan yetistiriciligi, hayvan yemi tretimi ve satisi, bugday, bakliyat ve tohum
Uretimi ve elektrik enerjisi Uretimi alanlarinda istigal etmektedir.
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Murat ARAT Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Mustafa CEVIK Yénetim Kurulu Uyesi
Ergun ERMUTLU Yénetim Kurulu Uyesi
Esref HAMAMCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Miirvet TEZEL Yénetim Kurulu Uyesi
Aynur Duygu YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Haydar YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.37. TARIM KREDI

2019 yilinda kurulan TARIM KREDI, siit triinleri ve yem uretimi“® ve satisi alanlarinda
Denizli, Erzincan, Eskisehir, Kitahya, Sivas illerinde bulunan tretim tesisleri ile faaliyet
gostermektedir. 2022 yilinda TARIM KREDI tarafindan devralinan Aynes Gida Sanayi
ve Ticaret AS (AYNES), Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi istiraki haline
gelmistir*®. TARIM KREDI'nin tek hissedar Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi olup yonetim yapisi bilgisine agagida yer verilmektedir.

Tablo 56- TARIM KREDI'nin Yénetim Yapisi

Yasin AYAZ Yénetim Kurulu Bagkani
Abdullah OGUL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hamza GEDIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Korhan DONMEZ Bagimsiz Uye

Kadir GURBETCI Bagimsiz Uye
Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.38. TEKSUT

1993 yilinda kurulan TEKSUT, st ve sit Grinlerinin Gretimi ve satisi ile yem satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir®’. Tesebbis, sit ve sit Urlnlerinin Gretimini
Balikesir ilinde bulunan uretim tesisi ile gerceklestirmektedir®. TEKSUT Un herhangi
bir bagli ortakhgi ve istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 57- TEKSUT’(in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Cevdet ARINIK

Nihal ARINIK IMAMOGLU

e " — —

Zeki Arda AKSARAY

(
(
Pinar AKSARAY (
(
0

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 58- TEKSUT’(in Yénetim Yapisi

Cevdet ARINIK Yénetim Kurulu Bagkani
Zeki Arda AKSARAY Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mert OZMEN Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kaynak: Cevabi Yazi

45 TARIM KREDI, kendi “Ayyem” markali yemlerinin (retimini Denizli ilinde bulunan iretim tesisinde
gerceklestirmektedir.

4 Kurulun 10.10.2022 tarihli ve 22-46/674-285 sayili karari ile AYNES’in 6zellestime yoluyla
devralinmasina izin verilmistir.

47 TEKSUT’iin kendi yem (retimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup BALIKESIR YEM, BASARI,
BILCANLI, CP, Cigek Yag Has Un ve Yem Fab. AS, ER YEM, Gengler Yem San. ve Tic. AS, KULA,
Manisa Yem Fabrikasi AS, OFIS YEM, OPTIMA, PROYEM, TARIS, TELLIOGLU’ndan alinan yemlerin
satisini gergeklestirmektedir.

48 Teksdiit markali st ve sit Uriinlerinin Uretimini satisini gergeklestirmektedir.
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.1.39. TORUNOGLU

1995 yilinda kurulan TORUNOGLU, siit ve siit driinlerinin Uretimi ve satisi ile yem
satisi*® alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbis, siit ve sit Grinlerinin Gretimini
Konya ilinde bulunan (retim tesisi ile gergeklestirmektedir. TORUNOGLU’'nun
herhangi bir bagh ortakligi ve istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo 59- TORUNOGLU’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Ahmet TORUN

Cemal TORUN

Sevil TORUN

(

(.
Rahmi TORUN (o

(
Nevcihan TORUN (

Toplam 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 60- TORUNOGLU’nun Yénetim Yapisi

Cemal TORUN Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet TORUN Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Rahmi TORUN Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.40. UGURAY>?

2010 yilinda kurulan UGURAY, siit ve siit Griinlerinin (iretimi ve satisi®! ile yem satigi®2
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, stt ve sit Urlnlerinin Gretimini Aksaray
ilinde bulunan (retim tesisi ile gergeklestirmektedir. UGURAY’In herhangi bir bagl
ortakhgi veya istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida
yer verilmektedir.

Tablo 61- UGURAY’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Eren UGUR (.....)
Sayit UGUR (....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 62- UGURAY’in Yénetim Yapisi

Sayit UGUR Yénetim Kurulu Baskani
Eren UGUR Yoénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Cevabi Yazi

[.1.41. YELKEN

2000 yihinda kurulan YELKEN, sut Grunlerinin Uretimi ve satigi alaninda Canakkale
ilinde bulunan Uretim tesisi ile faaliyet gostermektedir. YELKEN’in herhangi bir bagli

49 TORUNOGLUnun kendi yem {retimi veya fason iretimi bulunmamakta olup yem (ireticisi
tesebbuslerden alinan yemlerin satigini gerceklestirmektedir.

50 UGURAY hakkinda halihazirda 2025-2-004 sayili dosya kapsaminda yiiriitilen bir sorusturma
bulunmaktadir.

51 Uguray markali st Grinlerinin Gretimini satisini gergeklestirmektedir.

52 UGURAY’In kendi yem iiretimi veya fason (retimi bulunmamakta olup PROYEM, ANKARA YEM,
ABALIOGLU, GURSOY, SUNAR, KONYA SEKER, Gékcan Tarim Uriinleri Hayv. Nak. San. ve Tic. Ltd.
Sti., CP, Asil Flake Yem Tarim ingaat Emlak Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. ve NEW HOPE’dan alinan
yemlerin satisini gerceklestirmektedir.
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ortakhigi veya istiraki bulunmamakta olup tesebblsun ortaklik ve ydnetim yapisi
bilgilerine agsagida yer verilmektedir.

Tablo 63- YELKEN’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Bilent KARATAS ()
Burhan KARATAS ()
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 64- YELKEN’in Yénetim Yapisi

Bilent KARATAS Muddar
Burhan KARATAS Mudar
Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.42. YORSAN

1997 yilinda kurulan ve 2022 yilinda Math Holding’'in ekonomik butunligune gegen
YORSAN, sit ve sit Urlnleri Uretimi ve satigi ile yem satigi®® alaninda faaliyet
gostermektedir. Tesebbus, sut ve sut Grdnlerinin Uretimini Balikesir ilinde bulunan
Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. YORSAN'In herhangi bir bagli ortakh§i veya
istiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yodnetim yapisi bilgilerine asagida vyer
verilmektedir.

Tablo 65- YORSAN’In Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ozer MATLI (....)
Onder MATLI (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 66- YORSAN’In Yénetim Yapisi

Ozer MATLI Yénetim Kurulu Bagkani

Onder MATLI Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kaynak: Cevabi Yazi

1.1.43. YORUK SUT

2000 yilinda kurulan YORUK SUT, st Grlnlerinin Gretimi ve satigi ile yem satigi®*
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Tesebbus, sut Urtnlerinin Uretimini Mersin ilinde
bulunan Uretim tesisi ile gerceklestirmektedir. YORUK SUT’iUin herhangi bir bagli
ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup tesebblsun ortaklik ve yodnetim yapisi
bilgilerine asagida yer verilmektedir.

53 YORSAN’In kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup Matli Holding’in ekonomik
bitinliginde yer alan diger bir grup sirketi olan PROYEM’den aldi§i yemlerin satigini
gercgeklestirmektedir.

54 YORUK SUT’ln kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup Aybak Tarim Urn. Gida
ing. Tur. Pet. Dag. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti., Besa Yemcilik Hayv. Gida Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
TIRYAKI TAHIL'dan alinan yemlerin satigini gergeklestirmektedir.
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Tablo 67- YORUK SUT’iin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ramazan OZ (.....)
Fahrettin OZ (....)
Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 68- YORUK SUT’iin Yénetim Yapisi

Ramazan 0Z Yoénetim Kurulu Bagkani

Fahrettin OZ Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi

.1.44. YORUKOGLU

1991 yilinda kurulan YORUKOGLU, siit ve siit driinlerinin Uretimi ve satisi ile yem
satisi®® alanlarinda faaliyet gostermektedir®®. Tesebbis, Antalya ilinde bulunan iki adet
Uretim tesisi ile faaliyet géstermektedir. YORUKOGLU’nun herhangi bir bagli ortaklig
ve igtiraki bulunmamakta olup ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo 69- YORUKOGLU’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)

Mehmet YORUKOGLU

Yusuf Ziya BULUT

Pelin YORUKOGLU

Ali Erding YORUKOGLU

Ali BULUT

Ceyhan BULUT

(
(
(
(...
Cihan BULUT (.....
(
(
(

Ayse UGUREL

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 70- YORUKOGLU’nun Yénetim Yapisi

Yusuf Ziya BULUT

Yonetim Kurulu Baskani

Cihan BULUT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali BULUT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ceyhan BULUT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Pelin YORUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Erding YORUKOGLU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Kaynak: Cevabi Yazi

I.2. Ge¢gmisg Tarihli Kurul Kararlan

Bu bolumunde geg¢mis tarihli Kurul kararlari “¢ig sdt’ ve “yem” olmak Uzere iki kategori
altinda sunulacaktir. S6z konusu kararlarin tamami dogrudan sut karsiligi yem
uygulamasina iligkin olmamakla birlikte gerek ¢ig sut alimina gerek yem satisina iligkin
ictihadin ele alinmasinin dosya kapsaminda incelenecek hususlar bakimindan onemli
oldugu dusunulerek ilgili kararlara agsagida yer verilmektedir.

55 YORUKOGLU’nun kendi yem Uretimi veya fason Uretimi bulunmamakta olup ABALIOGLU, CP, EMEK
YEM ve PROYEM’den alinan yemlerin satisini gerceklestirmektedir.

% YORUKOGLU’nun cevabi yazisinda; yem Uretim tesislerinin bulunmadigi, kendi yem markalari
ve/veya fason Uretimi yaptirilan “Alya” markasinin ve gesitli Uretici firmalardan tedarik edilen diger yem
markalarinin ticaretinin yapildigi ifade edilmistir.

24/32



(54)

(55)

(56)

25-31/718-428

Cig Siit

Ik olarak, Kurulun Cig St 2000 kararinda®’ Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri
Merkez Birliginin ¢ig sut satim ihalelerine katilan entegre firmalarin (sit sanayicilerinin)
fiyat tespit ettikleri ve bolge paylagiminda bulunduklari ve bu durumdan kaynakli olarak
ureticinin zarar ettigi iddiasi incelenmigtir. Dosya kapsamindaki incelemeler
neticesinde, Bursa ilinin Mustafa Kemalpasa ilgesinde ihale konusu sut miktarinin
Tarkiye’de alimi yapilan toplam st miktarinin, ancak binde 2-3’Une tekabdl ettigi,
Tarkiye'de alimi yapilan sutin %1’i dahi olmayan bu miktarin piyasayi etkileme
glcundn olamayacagi, belli grup koylerin ihalelerine surekli olarak ayni firmalarin
katilmasinin ¢ig sut sektdorinun ekonomik ve rasyonel gereklerinden kaynaklanan
zorunluluklarin bir sonucu oldugu, zira ¢ig sut piyasasinda alim yapan tesebbuslerin
alim yaptiklari bolge ile tesislerinin veya fabrikalarinin bulundugu yer arasindaki
uzakhgin buydk onem tasidigi, tagsima uzakliginin artmasi durumunda alim yapan
tesebbuslerin fazladan maliyete katlanmak durumunda kalacaklari
degerlendirmelerinde bulunulmustur. Kararda ayrica, (Ureticilerin  6rgutlenme
eksikliginden kaynakli olarak pazarda glg¢suz durumda olmalarinin st sanayicileri
tarafindan koétiye kullaniip kullaniimadiginin degerlendirilebilecegi belirtilmis; st
ureticisinin Urununu uzun sureli olarak muhafaza edememesi ve ayrica yeterince
orgutlenememesi sebebiyle, sttlind dusuk fiyatlarla ya da maliyetinin altinda fiyatlarla
satmak zorunda kaldigina dair tespitlere yer verilmigtir.

Kurulun Konya ve Isparta Cig Sit kararinda®® Konya, Isparta illerinde ve bu illerin
ilcelerinde sut piyasasinda faaliyet gosteren bazi tesebbuslerin mustahsilden
gerceklestirdikleri ¢ig sut alim fiyatlarini birlikte tespit ettikleri ve bdlge paylasimina
gittikleri iddialari incelenmistir. Dosya kapsaminda Konya Siut ve Sit Urinleri
imalatcilari Dernegi iiyelerinin kendi aralarinda anlasarak Uretimde kullandiklari ¢ig
sutun maustahsilden alim fiyatini piyasa kosullari diginda belirledikleri ve belirli
dénemlerde c¢ig sut alimlarini durduklari tespit edilerek 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edildiginden hareketle tesebbusler hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. Bununla birlikte, bazi tesebbuslerin koy bazinda bolge
paylasimina gitmesi uygulamasinin da 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin ihlali
niteliginde oldugu, ancak Sarkikaraagac ve Konya bolgesinde sut toplama yénteminin
ulkemizin diger kesimlerine gore geride kaldigi, bu durumun anilan bdlgelerdeki ¢ig sut
kalitesini olumsuz etkiledigi ve anilan bolgeden toplanan c¢ig sutin piyasada kalitesiz
olarak goéruldugu gibi hususlar dikkate alinarak ilgili anlagmalarin bdlgedeki ¢ig sut
kalitesinin artirlmasini saglayabilecegi kanaatiyle bu anlagsmalara 4054 sayil
Kanun’un 5. maddesi uyarinca muafiyet taninmistir.

Kurulun Cig Sat 2016 kararinda® ise ¢ig sut alim piyasasinda faaliyet gosteren
tesebbulslerin aralarinda anlasarak ¢ig sut alim fiyatlarini dusurduikleri iddiasi ele
alinmistir. Kararda, ¢ig sutin ¢abuk bozulabilen bir Grin olmasi ve Ureticilerin kiguk
Olcekli isletme Ozelligi gostermesinin Ureticileri gerek dogrudan gerekse dolayli olarak
yapilan ¢ig sut satislarinda toplayicilara veya sanayicilere gore dezavantajli bir
konuma getirdigi, ilgili sektorun igleyis mekanizmasinin, taraflarin pazarlk glcunun ve
ilgili pazardaki aksakliklarin da degerlendirmede bir butin olarak dikkate alinmasi
gerektigi, Uretici kesimin geleneksel Uretim yontemlerini kullanarak faaliyet gosterdigi
ve yerel aracilara bagimli duruma gelebildigi, 6zellikle bu durumun giftgilerin

57.23.03.2000 tarihli ve 00-11/109-54 sayili Kurul karart.
58 26.07.2006 tarihli ve 06-56/714-204 sayili Kurul karari.
59 23.06.2016 tarihli ve 16-21/362-168 sayili Kurul karart.
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magduriyetine neden oldugu ifade edilmistir. Bunun yaninda Ureticilerin kooperatif
catisinda birleserek Uretimde ve dagitimda etkinligi saglayacak igleyis mekanizmasina
sahip olan birliklerle hareket edebilmesinin dnemli oldugu, sut sektorunde istikrarli
baylmenin surdurulmesinin, Uretimde maliyet avantajlarindan faydalanilarak verimin
artirlmasinin, Urlnlerin  Ureticilerin ekonomik kazan¢ saglayacagl fiyatlardan
satilmasinin, Urlin arzinin kontrol edilmesi suretiyle kuguk igletmelerin pazarlik
gucunun artinlmasinin, daha iyi bir pazarlama aginin inga edilmesinin, dusuk
sermayeli tegebbuslerin ekonomik kararlarda s6z sahibi olmasinin, Uretimin yerinde
denetlenmesi sadlanarak kalitenin artirnlmasinin  ve Uretimde kayit digihigin
onlenmesinin Turkiye'de kooperatifciligin gelismesi ile mimkun olabilecegi belirtilerek
¢ig sut alim fiyatlarindaki diistsun 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilebilecek
bir eylemden veya uygulamadan kaynaklanmadigi; bu dususun uluslararasi alanda arz
cephesinde yasananlar, buna mukabil ihracattaki dusugler, sut ve st urunlerine
yonelik talebin azalmasi ve ilgili sektorun isleyis mekanizmasindaki aksakliklar gibi
ekonomik ve rasyonel parametrelerle acgiklanabilecek hususlardan kaynaklandigi
degerlendirilmigtir.

Cig Siit ve Yem

Kurulun Karacabey, Mustafakemalpasa/Bursa ve Susurluk/Balikesir Sut Karsiligi Yem
2012 kararinda®® Sitas Sut Urlnleri AS (SUTAS)nin Bursa Mustafakemalpasa,
Karacabey ve Balikesir Susurluk merkez ve kdylerindeki mustahsilleri, SUTAS tan yem
temin etmemeleri halinde toplanan sutleri almayacagi yonunde tehdit etmek suretiyle
hakim durumunu kotuye kullandidi iddiasi ele alinmigtir. Kararda ¢ig sdtin
sogutulmadigi takdirde kisa bir sure igerisinde bozuldugundan, ozellikle yaz aylarinda
mustahsillerden sabah ve aksam olmak tzere iki kez toplandidi ancak sogutulsa dahi
uzak mesafelerdeki isletmelere tasinmasinin ¢ogu zaman ekonomik olmadigi
belirtilerek sikéyete konu eylemlerin degerlendiriimesinde ilgili cografi pazar en dar
sekilde “Bursa iline bagli Karacabey ve Mustafakemalpasa ilgeleri ile Balikesir'e bagli
Susurluk ilgeleri” olarak kabul edilmistir. Ayrica basvuruda yer alan iddia, niteligi geregi
4054 sayih Kanun'un “Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi” baghkh 6. maddesi
gercevesinde incelenmis ve incelemeye konu cografi pazarda kooperatiflerden, ciftlik
sahiplerinden ya da ara toplayicilar kanaliyla Ureticilerden ¢ig sut alimi yapan buyuk
sut ve sut drunleri Ureticisi tesebbuslerin 2011 yili yaklagik pazar paylarina
bakildiginda, bu tesebbuslerden higbirinin hakim durumun varligini isaret eden bir
pazar glicline sahip olmadidi degerlendirilmistir. Diger taraftan, SUTAS’In sit alimini
kendisinden yem alimi sartina bagladigi yoniindeki iddialara iligkin olarak, SUTAS'In
yem alimini herhangi bir sézlesmeye ya da bagka bir sarta bagh kilmadigi, tedarik
edilen yemin GDO®%"’suz ve piyasadaki rakip yem satis fiyatlariyla ayni ya da disik
oldugu, Ureticilere yapilan yem tavsiyesinin st veriminin artiriimasi gibi bir nedene
dayandi§i sonucuna ulasiimistir. S6z konusu degerlendirmeler 1siginda SUTAS
hakkinda sorusturma acilmamasina karar verilmistir.

Kurulun Karacabey/Bursa ve Mecitozii/Corum Sit Karsiligi Yem 2013 kararinda®? ise
Sitas St Uriinleri AS (SUTAS), PINAR ve Mar Tiketim Maddeleri ith. ihr. San. ve Tic.
AS’nin Bursa’nin Karacabey ilgesinde ve Corum’un Mecitdzu ilgesindeki sut
ureticilerine, kendilerinden yem almamalari durumunda sut satin almayacaklari
tehdidiyle baski uyguladiklari iddiasi incelenmistir. Kararda sut alicilarinin piyasadaki

60 04.10.2012 tarihli ve 12-48/1417-478 sayil Kurul karari.
61 Genetigi degistiriimis organizma ifadesinin kisaltmasi olarak kullaniimistir.
62 13.08.2013 tarihli ve 13-47/638-277 sayili Kurul karart.

26/32



(59)

(60)

(61)

(62)

25-31/718-428

davraniglari 4054 sayili Kanun’un “Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi” baglkli 6.
maddesi baglaminda ve sikayet edilen tesebbusler arasinda ilgili bolgelerde agirlikli
olarak alim yapan SUTAS 6zelinde® degerlendiriimistir. Yapilan degerlendirmeler
ISIginda, sikayete konu olan ve ureticilerden ¢ig sut alimi yapan tesebbuslerin, yem
satigini zorunlu tutan bir uygulama igerisinde olmadiklari, bununla birlikte bazi yemlerin
kullanilmasini tavsiye edebildikleri, sikdyete konu bélgelerde 6zellikle SUTAS’In guicli
bir alici konumunda bulundugu, ancak yem satisini zorunlu tutmadigi ve ureticilerin
piyasadan alternatif yem temin edebildikleri ya da sutlerini diger sanayicilere
verebildikleri anlagildigindan bagvuruya konu iddiaya iligkin olarak 4054 sayil
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi kanaatine
variimistir.

Kurulun Yem 202254 kararinda yem firmalarinin anlasma ve/veya uyumlu eylemde
bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’u ihlal edip etmedikleri iddiasi incelenmigtir.
Kararda sektorun pargali bir yapi sergiledigi, ithal ham maddelerin uluslararasi fiyati
ve doviz kuru gibi degiskenlerin de etkisiyle tesebbuslerin fiyatlarinin siklikla
degisiklige ugradigi, fiyat degisikliklerinin genellikle listeler araciligi ile duyuruldugu ve
ulusal dizeyde faaliyet gosteren rakiplerin fiyatlama davraniglarinin sektérde yakindan
takip edildigi degerlendirilmigtir. Sorusturma kapsaminda tespit edilen bulgulara
dayanilarak, sorusturma taraflarindan Abalioglu Yem Sanayi AS, CP, MATLI ve Erigler
Yem San. ve Tic. AS’nin hem piyasa fiyatlarina hem de fiyat degisim niyet ve
zamanlamalarina iligkin iletisim igerisinde olduklari degerlendirilmis ve s6z konusu
tesebbuUslerin stratejik belirsizligi ortadan kaldiracak iletisimi konu edinen bir uyumlu
eylem/anlagsma ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri kanaatine
ulasiimistir®,

|.3. Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, sut karsiligi yem uygulamasina yonelik olarak
sektorde gecici tedbir uygulanmasina ihtiya¢ olup olmadigr degerlendirilmistir. Bu
cercevede yapilacak olan tespitlere ve degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

“

4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin doérdlncu fikrasi “... nihai karara kadar ciddi ve
telafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu durumlarda, ihlalden
Oénceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsamini asmayacak sekilde” gegici
tedbir karari alinabilecegi hUkmUnua haizdir.

Bu hukme kosut olarak Rekabet Terimleri S6zlugu’'nde gegici tedbir kararlari “bir
rekabet incelemesi sonuglanana kadar, piyasada sonradan onarilamayacak bir zararin
olusmamasi igin, rekabet otoritelerinin inceleme siresince tesebblislere getirdigi ve
ihlalden 6nceki durumu korumaya ybnelik 6nlemler” olarak tanimlanmaktadir. Bununla
birlikte, Kurulun gecici tedbir karari verebilmesi i¢in; ortada bir ihlal suphesinin olmasi,
ciddi ve telafi edilemeyecek zarar tehlikesinin varligi, tedbir kararinin ihlalden dnceki

63 TSUMB verilerine gore Karacabey bélgesinde sikayete konu diger iki tesebblisten PINAR’In Gretimi,
toplam alimlar icerisinde %9 pazar payi ile ifade edilen ‘Diger’ kaleminin igerisinde yer alirken, KAY
SUT’lin alim piyasasindaki pazar payi ise 0,48 gibi inmal edilebilir orandadir. Corum’a bagl Mecitdz{
ilgesinde ise PINAR ve Kay Siit Uriinleri imalat San. Tic. ve Paz. Ltd. Sti.’nin alimi bulunmamaktadir.
64 25.04.2022 tarihli ve 22-19/310-135 sayili Kurul karari.

65 Yem firmalarinin anlagsma ve/veya uyumlu eylemde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal edip
etmedikleri iddiasinin incelendigi diger Kurul karari igin bkz. 27.10.2016 tarihli ve 16-35/596-264 sayili
Kurul karari.
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durumu koruyucu nitelik tagimasi ve nihai kararin kapsaminin agilmamasi sartlarinin
kimulatif olarak saglanmasi gerekmektedir.

Gegici tedbir kararinin verilebilmesi icin gerekli olan ilk sart, ihlal siphesinin varhgi
olarak belirlenmistir. Bu noktada, s6z konusu sartin saglandiginin kabul edilmesi igin
hangi standardin aranacagi 6nem arz etmektedir. 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
dordincu fikrasinda agikga ifade olunmamakla birlikte, gecici tedbirlere
basvurulabilmesi igin, Kurulun hakkinda onarastirma ya da sorusturma yuarattaga
tesebbuslerin davraniglarini, Kanun’un 4., 6. veya 7. maddelerini agik sekilde ihlal edici
bulmasi gereklidir. Ancak burada s6zu edilen ihlal ile nihai kararla tespit olunacak tlirde
bir ihlal degil, gegici tedbir uygulanmasini hakl kilacak derecedeki kuvvetli ihlal
suphesi kastedilmektedir. Bu baglamda, gecici tedbir uygulanmasini hakli kilacak
derecedeki kuvvetli ihlal siphesinin yerinde incelemeler neticesinde elde edilen
delillerle ve dosya kapsamindaki diger bulgularla ortaya konulmasi gerekmektedir.

Bu baglamda, gegici tedbir talebini konu alan Kurul kararlari incelendiginde Kurulun
gecici tedbiri degerlendirdigi ilk kararlar arasinda yer alan 22.11.2001 tarihli ve 01-
56/563-134 sayili Cine5 kararinda, “...eylemlerin rekabete aykiri oldugu ve ihlal teskil
ettigi iddialarinin incelenmesi ve degerlendiriimesi ancak sorusturma sonucunda
ortaya ¢ikabilecedinden, acgikca ihlal teskil edip etmedigi belirlenemeyen bu iddialarla
ilgili olarak, sorusturma tamamlanmadan énce, bu asamada tedbir karari verilmesinin
mimkdin olmadigi...” ifadelerinin bulundugu ve gecici tedbir uygulanabilmesi icin agik
ihlal arandigi gorulmektedir. Kurulun gegici tedbiri degerlendirdigi daha sonraki
kararlarinda ise genel olarak acik ihlal standardindan vazgecildigi anlasiimaktadir.

Kurulun 11.07.2007 tarihli ve 07-59/676-235 sayili TTNet kararinda TTNet AS'nin
pazarlama kampanyalarindaki fiyatlandirma stratejilerinin, ilgili pazarda ciddi ve geri
doénlslu olmayan zarar riski tasimasindan dolayi, perakende fiyatlari iceren tim
kampanyalarinin durdurulmasina iliskin olarak gecici tedbir uygulanmasina karar
verilmistir.

Kurulun 11.01.2021 tarihli ve 21-02/25-10 sayili WhatsApp kararinda ise Facebook’un
tuketici iletisim hizmetleri, sosyal ag hizmetleri ve c¢evrim i¢i reklamcilik hizmetleri
pazarlarindaki pazar guclu g6z onunde bulundurularak WhatsApp kullanicilarinin
verilerinin 08.02.2021 tarihinden itibaren bagka hizmetler icin kullaniimasina yonelik
getirdigi kosullarin kaldirilmasi bakimindan gegici tedbir alinmasina karar verilmistir.

30.09.2021 tarihli ve 21-46/669-334 sayili Trendyol kararinda DSM Grup Danigmanlik
iletisim ve Satis Ticaret AS'nin (TRENDYOL) cevrim ici pazar yerlerinde kendi
perakende UrUnlerini ve hizmetlerini oncelikli olarak sunarak saticilar arasinda
ayrimcilik yaptigi ve bu eylemlerin 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
rekabeti ihlal ettigine dair ciddi bulgularin bulundugu belirtiimistir. Bu nedenle,
TRENDYOL'un eylemlerinin ve davraniglarinin telafi edilmesi gu¢ ve imkénsiz
zararlara neden olabilecedi belirtilerek, TRENDYOL'a gegcici tedbir uygulanmasi
gerektigi degerlendirilmigtir.

Kurulun 29.09.2022 tarihli ve 22-44/652-281 sayili Krea kararinda ise, Krea Igerik
Hizmetleri ve Produksiyon AS (KREA)'nin minhasiran sahip oldugu Turkiye Super Lig
ve 1. Lig futbol misabakalarinin yayin haklarina iligkin olarak, TRT disindaki diger
yayinci kuruluslarin ticari faaliyetlerinin zorlasabilecegdi ve yayinci kuruluslarin izlenme
oranlar ile reyting sonuglarinin rekabetgi faktérlerden badimsiz olarak olumsuz
etkilenebilecegi belirtilerek, KREA'ya “... hélihazirda devam eden 2022-2023 futbol
sezonu bakimindan yayin haklarini satin alan veya almak isteyen yayinci kuruluglar
nezdinde her hafta ve gériintiilerin izleyiciye ulastirildigi her mag¢ bakimindan genis
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Ozet goriintilerin ve haber amacgli gorintilerin, herhangi bir yayinci kurulug tarafindan,
haber amacli gériintiler igin sartnamede belirlenen stireden énce yayimlanmasina izin
veriimemesi” seklinde gecici bir tedbirin uygulanmasinin gerekli oldugu
degerlendirilmigtir.

Kurulun 08.02.2024 tarihli ve 24-07/125-50 sayili Meta kararinda Meta Platforms,
Inc(META)'nin, kullanima yeni sunmus oldugu “Threads” isimli uygulama ile
‘Instagram” uygulamasi arasinda veri birlestirmesi davranisina iliskin olarak,
Instagram UrinUnU de icerecek sekilde genis anlamda tanimlanacak olan “sosyal
medya pazari’nda hakim durumda oldugu tespit edilen META hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 9. maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca; “sorusturmaya konu ilgili Griin
pazarinda meydana gelebilecek rekabet ihlallerini ve bunlarin yol acabilecegdi telafi
edilemeyecek nitelikte zararlari 6nlemek amaciyla nihai karar verilinceye kadar, Meta
Platforms Inc. tarafindan Threads uygulamasi araciligiyla elde edilen verilerin
Instagram uygulamasindan elde edilen veriler ile birlestiriimesinin engellenmesi”
yonunde gegcici tedbir uygulanmasina hukmedilmigtir.

Kurulun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/313-128 sayili NOVO kararinda Novo Holdings
A/S, Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Saglik Urtinleri Tic. Ltd. Sti., Novozymes A/S,
Novozymes Enzim Dis Ticaret Ltd. $ti., Novozymes Berlin GmbH, Novozymes Fransa
S.A.S., Novozymes Switzerland AG, Novozymes North America, Synergia Life
Sciences Pvt. Ltd., CHR Hansen A/S ve CHR Hansen Gida San. ve Tic. AS (NOVO)
tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 6. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutilmekte olan sorusturma kapsaminda
NOVO hakkinda 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca: “un
ve firincilik enzimleri pazarinda ciddi ve telafisi mimkin olmayacak zararlarin
6nlenmesi bakimindan, NOVO tarafindan nihai karara kadar yapilacak olan yeni satis
sézlesmelerinde, fungal alfa amilaz enziminin satiginda alicilar bakimindan sadakat
yaratici nitelikte indirim uygulanmamasina ve diger enzim tlirlerinin fungal alfa amilaz
enzimi ile birlikte satilmasi durumunda indirim, promosyon, bedelsiz lriin génderimi
veya kampanya adi altindaki herhangi bir tlirde uygulamaya yer verilmemesi” ydnunde
gegici tedbir uygulanmasina hukmedilmistir.

Son olarak Kurulun 16.01.2025 tarihli ve 25-02/47-29 sayili Sahibinden kararinda,
Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS’nin (SAHIBINDEN) gevrim igi
ilan listeleme hizmetleri kapsaminda elde ettigi kullanici verilerini sunmus oldugu diger
hizmetler ile birlestirme davranisina iliskin olarak, “kurumsal Gyelerin vasita satis
faaliyetlerine yonelik g¢evrim ici platform hizmeti” ve “bireysel Uyelerin vasita satis
faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi platform hizmeti” pazarlarinda hakim durumda oldugu
tespit edilen SAHIBINDEN hakkinda 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dérdiinci
fikrasi uyarinca SAHIBINDEN’in “Ana sayfasinda Otobid hizmetine iliskin olarak yer
verilen gésterimleri ilan verme segenegdinin éniine gececek sekilde tasarlamamasi, ilan
verme asamasinda bireysel kullanicilara ybnelik gerceklestirdigi ybnlendirmelerin
engellenmesi ile Kurumsal liyelerin vasita satis faaliyetlerine yénelik ¢evrim i¢i platform
hizmeti ve bireysel liyelerin vasita satis faaliyetlerine ybénelik gevrim i¢i platform hizmeti
yoluyla elde ettigi kullanici ve ilan bilgileri/verileri dahil tiim bilgilerin/verilerin ¢evrim igi
ikinci el arag alim-satim hizmetleri pazarinda kulaniimasinin engellenmesini teminen
gerekli organizasyonel, operasyonel, idari ve teknik tim tedbirlerin alinmasi” yonunde
gecici tedbir uygulanmasina karar verilmistir.

Yukarida yer verilen 6rnek kararlardan da anlasilacagi Gzere, nihai karara kadar ciddi
ve telafisi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu durumlarda,
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ihlalden onceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsamini asmayacak
sekilde Kurul, gecici tedbir karari almaktadir.

Dosya kapsamindaki yerinde incelemelerde ¢ig sut alimi gerceklestiren ve sut yemi
satisinda bulunan bazi sanayicilerin, ¢ig sut Ureticilerine sit yemi satin alma
zorunlulugu getirdiklerine ve sit yeminin satin alinmamasi ve/veya istenen miktarda
satin alinmamasi durumunda ¢ig sut ticaretinin kesilmesi veya 6deme vadelerinin
ertelenmesi yoninde baski yaptiklarina isaret edebilecek nitelikte deliller elde
edilmigtir. Mevcut dosya kapsamindaki deliller, sanayiciler tarafindan sut karsiligi yem
uygulamasi gergevesinde ¢ig sut Ureticilerine karsi uygulanan sut yemi satin alma
zorunluluklarinin taraflar arasindaki yazili metinlerde bulunmadigina isaret etmektedir.
Nitekim Kuruma intikal eden bir¢ok sikayet dilekgesinde, sanayicilerin sut karsiligr yem
uygulamasi yolu ile ¢ig sut treticilerini baski altina aldiklari ileri surtlmekte olup mevcut
durumda 6narastirma tarafi olan sanayicilerden 39’unun halihazirda sut yemi satisinin
bulundugu anlasiimis ve bu tesebbuslerin sit yemi satislarindaki toplam pazar
paylarinin yaklasik %216,78 oldugu hesaplanmistir. Onarastirma kapsaminda
gerceklestirilen yerinde incelemelerde, 13 tesebbiis®® bakimindan siit karsiligi yem
uygulamasinin bir zorlama eylemi ile birlikte gergeklestirildigi ortaya konulmustur.

Mevcut dosya kapsaminda elde edilen delillerden ve tesebbls ve tesebbls
birliklerinden gelen cevabi yazilardan; sanayiciler tarafindan gercgeklestirilen st
karsilidi yem uygulamasi ile ¢ig sut Ureticilerine ihtiyacindan fazla miktarda sit yemi
tedarik edildigi ve marka zorlamasi yapildigi ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
(Bakanlik) tarafindan yayimlanan “Cig Sut Uretim Sézlesmesi’nde yer alan “Uretici,
géndilliliik esasi gergevesinde Alicidan ¢ig sit bedeli karsiligi kesif yem alacaksa,
parite 1,3’lin altinda olamaz.” ibaresine uyulmadi§i anlasiimistir. Cig St Uretim
Sozlesmesi'nde yer alan, 1,3 parite kosulu 1 kg sit yemi fiyatinin 10 TL olmasi
durumunda ¢ig sut satis fiyatinin 13 TL'den daha az olamayacag@ina isaret etmektedir.
S6z konusu diizenlemenin hayvan ciftliklerinin, kooperatiflerin, birliklerin ¢ig st satan
taraf olmasi bakimindan bir “taban fiyat”; ayni taraflarin st yemi tlketicisi olmasi
bakimindan “tavan fiyat” dizenlemesi getirdigi sOylenebilecektir. Kurum kayitlarina
T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi tarafindan intikal ettirilen muhtelif
basvurulardan ¢ig sut aliminda Ureticilere yasal olarak belirlenen fiyatlarin altinda
teklifler sunuldugu; Ureticilere yapilan 6demelerde gecikmeler yasandigi, 6demelerin
nakit olarak yapilmadigi ve bu durumlarin ciftcilerin nakit akisini olumsuz etkiledigi ve
sut bedeli karsgiligi olarak alinmasi istenen yemlerin fiyatlarinin piyasa degerinden
daha yuksek belirlendigi anlasiilmakta olup bu durumun bahsi gegen pariteye
uyulmadigina isaret ettigi degerlendiriimigtir. Bahse konu paritenin uygulanmamasi
durumunda, ¢ig sut Ureticisi ve ayni zamanda sut yemi tlketicisi olan taraf, ¢ig sutu
dusuk fiyata satmak zorunda kalirken karsiliginda alacagi sit yemini ise piyasada
baska bir tesebblisten satin alabilecegi fiyatin daha Ustlinde bir fiyata satin almak
durumunda kalabilecek ve uretici ve tuketici fazlasi da es zamanli olarak azalmis
olacaktir. Bu durum, rekabetin kisittanmasi durumunda ortaya ¢ikacak dara kaybina®’
isaret etmektedir.

Sanayiciler tarafindan ¢ig sut Ureticilerine dayatilan st karsiligi yem uygulamasi
neticesinde; ¢ig sut Ureticilerinin, sutlerini satabilmek i¢in sanayicinin belirledigi fiyattan
ve ihtiyacindan fazla sut yemi almak zorunda kaldigi, bu durumun, yem piyasasinda

8 AK GIDA, GONENLI, GUNEY SUT, GUNEYDOGU, MEYSUT, PINAR, RELLA, SUTAS, TARIM
KREDI, UGURAY, RODOS, YELKEN ve MATLI/'YORSAN.
87 Toplumsal refahta meydana gelen azalmadir.
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daha uygun fiyatli veya kaliteli yem alternatifleri olsa bile Ureticilerin bu segeneklere
ulagmasini engelledigi degerlendirilmistir. Dolayisiyla sut karsiligr yem uygulamasini
baski ve/veya zorlamaya dayali sekilde gerceklestiren sanayicilerin 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettigine yonelik kuvvetli siphenin bulunmasi nedeniyle gecici tedbir karari
alinabilmesi icin gerekli olan ilk sartin karsilandigi degerlendirilmigtir.

Diger taraftan; ¢ig sut ureticilerine sut kargiligi yem uygulamasinin dayatiimasi
neticesinde, yalnizca sut yemi alaninda faaliyet gésteren sanayicilerin ve tedarikgilerin
piyasaya giriglerinin veya mevcut pazar paylarini artirmalarinin zorlastigi; ¢ig sut
ureticilerinin sut satigi guvencesi kargiliginda sanayicinin yemini tercih etmek zorunda
kaldigi; bu durumun da diger yem tedarikgileri agisindan musteri tabaninin daralmasi
ya da tamamen ortadan kalkmasi riski dogurdugu deg@erlendiriimektedir Boylelikle
gegcici tedbir karari alinabilmesi i¢in gerekli diger sart olan “nihai karara kadar ciddi ve
telafisi olunmayacak  zararlarin  ortaya ¢ikma  tehlikesi’nin  bulundugu
degerlendirilmigtir.

Ote yandan, gecici tedbirin orantili, ciddi ve telafisi olmayacak zararlarin dnlenmesiyle
sinirl olmasinin temin edilmesi bakimindan, sut karsilhigr yem uygulamasinin bazi ¢ig
sut Ureticileri tarafindan tercih edildigi hususu dikkate alindiginda, anilan uygulamanin
bu agamada sektorden tamamen kaldiriimasindan ziyade, gegici tedbirin yalnizca ¢ig
sut ureticilerine s6z konusu uygulamanin dayatiimamasiyla sinirli tutulmasinin daha
uygun olacagi de@erlendirilmistir. Bu ¢ergevede gecici tedbir, nihai kararin kapsamini
asmayacak ve ihlalden 6nceki durumu koruyucu nitelikte olacaktir.

Bu dogrultuda, ¢ig sit alim ve yem satis pazarlarinda telafisi mimkuin olmayacak
zararlarin 6nlenmesi bakimindan 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin dérdincu fikrasi
uyarinca, sektorde gercgeklestirilen sut karsihgl yem uygulamasinda ureticilere miktar
ve/veya marka zorlamasinin yapilmamasi gerektigine ve sektorde Ureticilerle
sanayiciler arasinda sut-yem ticareti gergeklestirilirken Bakanlik tarafindan yayimlanan
“Cig Siit Uretim Sézlesmesi’nde yer alan ilgili hikimlerin uygulanmasi gerektigine
yonelik gegici tedbir karari alinmasi gerektigi degerlendirilmigtir.

S06z konusu gegici tedbirlere uyulup uyulmadiginin ve sut-yem ticaretinin “Cig Sdt
Uretim Sézlesmesi’nde vyer alan ilgili hikimlere uygun sekilde gerceklestirilip
gerceklestiriimediginin izlenebilmesi icin Sorusturma Bildirimi’nin taraflara tebliginden
Kurulun nihai kararina kadar Ug aylik donemler halinde sut karsihgi yem satisina iligkin
sut alimini ve yem satisini gosterir faturalarin ve s6z konusu faturalar ile ilintili iade
ve/veya ceza faturalarinin alim yapilan taraflar 6zelinde ayristirilarak Kurum kayitlarina
sunulmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Ayrica yine gecici tedbirin pazarda etkin bir sekilde islemesini teminen, ¢ig sut
ureticilerinin bilgilendirilmesi amaciyla yukarida yer verilen gegici tedbir hukumlerinin
sorusturma tarafi tesebbuslerce Sorusturma Bildirimi'nin tebliginden itibaren bir ay
icerisinde; Raportér Heyeti tarafindan hazirlanarak Sorusturma Bildirimi ile gdnderilen
bir bilgilendirme metninin, nihai ¢ig sut Ureticilerine ulasacak sekilde dogrudan veya
dolayh (kooperatif, birlik, mustahsil vb. araciligiyla) olarak sunulmasi ve akabinde
Kuruma tevsik edilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Sorusturma talebine konu tesebbulsler hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 9. maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca nihai
karara kadar yapilacak sut karsiligi yem uygulamasi kapsaminda ureticilere
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miktar ve/veya marka zorlamasinin yapilmamasi ve Cig Sit Uretim
Sozlesmesi'nde yer alan ilgili hukumlerin uygulanmasi yonunde gecici tedbir
uygulanmasina,

- S0z konusu gegici tedbirlere uyulup uyulmadiginin ve sit-yem ticaretinin “Cig
Sut Uretim Sodzlesmesi’nde yer alan ilgili hikimlere uygun sekilde
gerceklestiriip  gergeklestiriimediginin  izlenebilmesi icin  Sorusturma
Bildirimi'nin taraflara tebliginden Kurulun nihai kararina kadar ¢ aylik
donemler halinde sut karsihdl yem satisina iligkin sut alimini ve yem satisini
gOsterir faturalarin ve s6z konusu faturalar ile ilintili iade ve/veya ceza
faturalarinin alim yapilan taraflar 6zelinde ayristinlarak Kurum kayitlarina
sunulmasina,

- Gegici tedbirin pazarda etkin bir sekilde islemesini teminen, ¢ig st
ureticilerinin bilgilendiriimesi amaciyla yukarida yer verilen gegici tedbir
hikUmlerinin  sorusturma tarafl tesebbuslerce Sorusturma Bildirimi'nin
tebliginden itibaren bir ay icerisinde; Raportdr Heyeti tarafindan hazirlanacak
ve Sorugturma Bildirimi ile gonderilecek bir bilgilendirme metni araciligiyla,
nihai ¢ig sut Ureticilerine ulasacak sekilde, dogrudan veya dolayli (kooperatif,
birlik, mustahsil vb. araciligiyla) olarak sunulmasina ve akabinde Kuruma
tevsik edilmesine,

gegcici tedbir alinmasina yonelik gerekgeli kararin tebliginden itibaren bahse konu gegici
tedbir kararinda ongorulen yukimlulUklerin yerine getirilmemesi durumunda 4054 sayili
Kanun'un 17. maddesi uyarinca tesebbls hakkinda idari para cezasi uygulanmasina,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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