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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Prof. Dr. Zihti AYTAC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Siilleyman CENGIZ, Sezin ELGIN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Arikanli Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Sinem MUGLA
G.M.K. Blv. No: 31/8 Maltepe/ANKARA

D- TARAFLAR: - Arikanli Holding A.S.
Eski Biiylkdere Cd. GiZ 2000 Plaza No: 7
Maslak/istanbul
- Tibbet&Britten Overseas Limited
Centennial Park, Elstree Herts, Wd6 3TL INGILTERE

E- DOSYA KONUSU: Arikanh Holding A.§. (Ankanh Holding) ile
Tibbett&Britten Overseas Limited (TBOL) arasinda ortak bir anonim sirket
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.10.2003 tarih, 4790 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen 17.10.2003 tarih,
2003-4-186/0I-03-SC sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu 20.10.2003 tarih,
REK.0.08.00.00/174 sayili Baskanlik onergesi ile 03-69 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirim konusu islemin, 1997/1 sayili Tebli§ anlaminda izne tabi bir birlesme
veya devralma olmadigi;
- diger yandan;

a) Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 12. maddesi (a) ve (d) bentlerinin; gizlilik niteligini
haiz de olsalar Ortak Girisim Sozlesmesi ¢ercevesinde elde edilen bilgilerin
-0zellikle musterilere iligkin bilgilerin- taraflarin kurulacak ortak girisim Gzerindeki
ortak kontroli sona erdikten sonra ilgili tarafin ticari cikarlari ¢ergevesinde
kullaniimasina imkan verecek sekilde degistiriimesi;
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b) Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Sinirlayici Taahhatler” baslikli ekinin “Newco’nun
isletmesinin Korunmasi” baglikli 2. maddesinin taraflarin Ortak Girisim (zerinde
“ortak kontrol”’leri devam ettikge gecerli olacak sekilde dizenlenmesi;

c) Ortak Girigsim Sozlesmesi'nin “Sinirlayici Taahhuatler” baslikli ekinin “Tasfiye vs”
baslikli 3. maddesinin taraflarin Ortak Girisim Uzerinde ortak kontrolleri strdigu
surece gegerli olacak sekilde dizenlenmesi,

halinde bu sinirlamalarin yan sinirlama olarak degerlendirilerek 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici anlagsma olarak kabul
edilmeleri gerektigi ve bu durumda islem yapilmasina gerek olmayacagi,

gorusu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Klresellesmeyle gelen yeni ekonomik yapi igcinde, 6zellikle maliyetlerin
dugurdlmesi konusu lojistik hizmetlerin eskiye nazaran daha fazla 6nem
kazanmasina neden olmus ve lojistik, kargodan badimsiz bir sektor haline gelmistir.
Lojistik hizmeti, tlketici ihtiyaclarini karsilamak amaciyla mamdllerin, servis
hizmetlerinin ve bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan tuketim noktasina kadar verimli
bir sekilde akisi, hareketlerin planlanmasi, uygulanmasi, tagsinmasi, depolanmasi ve
kontrol edilmesi gibi tedarik zinciri strecinin bir halkasi olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin Uye oldugu uluslararasi bir
kurulus olan Council of Logistics Management lojistigi sbyle tanimlamaktadir:
“‘Musterilerin gereksinmelerini karsilamak Uzere her tarld Gran, hizmet ve bilgi
akisinin, hammaddesinin baslangi¢ noktasindan, Urinun tuketildigi son noktaya
kadar olan hareketinin, etkili verimli bir bicimde planlanmasi, depolanmasi ve kontrol
altinda tutulmasi yontemidir.”

Dosya mevcudu bilgiler cergevesinde s6z konusu hizmetin yakin ikamesi
bulunmamasi dikkate alinarak, bildirime tabi islemde esas alinacak ilgili Grin pazari
"lojistik pazari" olarak tespit edilmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Lojistik hizmetinin herhangi bir bolgeyle sinirli olmaksizin tum Turkiye ¢apinda
veriliyor olmasi dolayisiyla ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti sinirlar" olarak
belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Ortak Girigim igleminin Degerlendirilmesi

Bildirimin konusu, Arikanli Holding ve TBOL arasinda ortak bir anonim girket
kurulmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

1997/1 sayih  Teblig'in  2/1. maddesinin (c) bendinde; “Amaglarini
gerceklestirmek Uzere isgucl ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
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arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint
venture)” tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul edilmekte ve bu islemler igin
Teblig’in 4. maddesindeki kosullara bagh olarak Rekabet Kurulundan izin alinmasi
gerekmektedir.

1997/1 sayih Teblid’'in yukarida aktarilan maddesi, kurulacak bir ortak
girisimin hangi sartlarda anilan Tebli§ kapsaminda bir islem oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna gore, bir ortak girisim tesis edilmesi,

- tesebbusln ortak kontrol altinda bulunmasi,

- ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayicl amaci veya etkisinin olmamasi,

durumunda bir birlesme ve devralma islemi olarak kabul edilmektedir.
Tesebblsiin Ortak Kontrol Altinda Bulunmasi

Ortak kontrol, iki veya daha ¢ok sayida tesebbus ya da gergek kisinin bagka
bir tesebbusln stratejik ticari davranislarina engel olacak sekilde belirleyici bir etki
uygulama olanagina sahip olmasi durumunu ifade etmektedir. Baska bir deyigle,
ortak kontrole konu olan tesebbusin stratejik kararlar alabilmesi ortak kontroll
elinde bulunduran taraflarin belli bir karar Gzerinde hemfikir olmalarina baghdir.

Bildirim konusu igslem sonucunda ortaya c¢ikacak yeni tesebblsun ortaklik
yapisi asagida yer almaktadir.

ORTAK ADI ORTAKLIK PAYI (%)
TBOL 50

Arikanli Holding 49.998

Bige ARIKAN 0.0007

Defne ARIKAN 0.0007

Eda ARIKAN 0.0007

Tabloda yer alan hisse oranlari dikkate alindiginda kurucu ortaklarin her
ikisinin de esit hisse oranlarina sahip olduklari gorilmektedir. Sirket genel kurulu,
sirket hisseli sermayesinin %75’ini temsil eden hissedarlarin katilimi ile toplanacak
ve salt c¢ogunluk ile karar alacaktir. Ancak Ortak Girisim Sézlesmesi'nin
5.4. maddesinde sayilan, sirketin karar alma ve hisse yapisinda degisiklik yaratacak;
kar paylasimina ve sirketin bilango ve kar zarar cetvellerinin onaylanmasina iligkin
kararlar, Turk Ticaret Kanununda daha buyuk bir yeter gogunluk sarti bulunmadikga,
sirket sermayesinin %90’inI teskil eden ¢ogunluk ile Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir.

Diger yandan ortak girisimin yonetim kurulu, ikisi TBOL, diger ikisi ise Arikanli
Holding tarafindan atanacak 4 kisiden olusacaktir. TBOL tarafindan atanacak ilk
yonetim kurulu Uyelerinin John HARVEY ve David MUSGRAVE; Arikanli Holding
tarafindan atanacak ilk yénetim kurulu Gyelerinin ise Umit ARIKAN ile daha sonra
belirlenecek bir kisi olmasi kararlastiriimistir.

Bu bilgiler ¢cergevesinde ortak kontrollin bulundugu anlagiimistir.
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Ortak Girigimin Bagimsiz Bir Iktisadi Varlik Olmasi

So6z konusu sartin gergeklesebilmesi igin, ortak girisimin ayni pazarda faaliyet
gosteren diger firmalarin normal sartlar altinda yerine getirdikleri islevleri yerine
getirebilmesi ve bu amaca ydnelik olarak bir yonetime; personel de dahil mali, taginir
ve tasinmaz malvarlklarini da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir.
Kurulan ortak girisimin, Arikan Holding blnyesinde yer alan Yurtici Lojistik ve Kargo
Hizmetleri Ltd. S$ti. (Yurtici Lojistik)'nin kira sozlesmesini, musteri s6zlesmelerini,
kayitlarini ve c¢alisanlarini, Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 3 sayili ekinde yer alan
“Varhklarin Devri Sozlesmesi” gercevesinde devralmasi nedeniyle, ortak girisime
yeterli personel ve maddi varlik saglanmaktadir.

Taraflar Arasindaki veya Taraflarla Ortak Girisim Arasindaki
Rekabeti Sinirlayici Amaci veya Etkisinin Olmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Grun pazarinda aktif
olmamalari, ana tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine
devam etmesi ya da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grtn
pazarindaki tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde bagimsiz
tesebbUsler arasinda rekabetgi davranislarin koordinasyonu riski bulunmamaktadir.
inceleme konusu islem dikkate alindiginda, taraflardan TBOL Turkiye pazarinda
faaliyeti bulunmayan yabanci menseli bir tesebbustir, islemin diger tarafi olan
Arikanh Holding ise ilgili urin pazarinda faaliyet gosteren baglh ortakhdi niteligindeki
Yurtici Lojistik'in malvarligi ve s6zlesmelerini yeni kurulan ortak girisime devrederek,
Ortak Girisim Sodzlesmesi'nin  rekabet yasaklarini duzenleyen maddeleri
cercevesinde ilgili Urun pazarindaki faaliyetini sona erdirmektedir. Dolayisiyla
kurulacak ortak girisimin taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmadigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan bilgi ve degerlendirmelere gore, bildirime konu TBOL ve
Arikanl Holding tarafindan bir ortak girisim kurulmasi iglemi 1997/1 sayil Teblig'in
2. maddesi kapsaminda bir birlesme ve devralmadir.

Ote yandan, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayih Tebli§ ile degisik
4. maddesinde “Ulkenin tamaminda veya bir boliminde ilgili Uriin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa
bile toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Tdrk Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet
Kurulundan izin almalari zorunludur® hukmu yer almaktadir. Bildirim konusu iglem
taraflarindan TBOL, Turkiye pazarlarinda faaliyeti olmayan bir tesebbuls olmakla
birlikte, islemin diger tarafl olan Arikanli Holding bunyesinde yer alan R.L. Lojistik
Dagitim Kurye A.S. (R.L. Lojistik) ve Yurtigi Lojistik'in 2002 yilinda ilgili Gran
pazarlarinda elde ettikleri cirolari sirasiyla; ... TL ve
....................... TL olmak uGzere toplam 14.181.000.000.000 TL’dir. Anilan
tesebbuslerin ilgili pazardaki pazar paylari ise; R.L. Lojistik'in %.....; Yurtigi Lojistik’in
%..... olmak uzere toplam %0,8 olarak bildirilmistir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s1dinda, bildirim konusu islem 1997/1 sayili

Tebli§’in 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulundan izin alinmasi zorunlu olan bir
islem degildir.
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H.2.2. Rekabet Yasaklarina iligkin Degerlendirme

Bildirim konusu islemi diuzenleyen Ortak Girisim Sozlesmesi'nde ve ekinde
yer alan “Sinirlayici Taahhutler” baslikli s6zlesmede asagida U¢ madde halinde
aktarilan rekabet vyasaklari ve rekabet yasagi etkisi yaratmasi muhtemel
duzenlemeler tespit edilmistir:

Arikanhi Holding ile TBOL arasinda 30.10.2003 tarihinde imzalanan Ortak
Girisim So6zlesmesi'nin “Ticari Sirlar” baslikli 12. maddesi (a) bendinde; taraflar,
“diger taraftan elde ettikleri herhangi bir bilgiyi tamamiyla gizli ve 6zel tutmayi, kendi
¢ikari icin kullanmamay! ve higbir Gg¢lncu sahsa ifsa etmemeyi kabul ederler; bu bilgi
buradaki herhangi bir taraftan, bu taraf ile dogrudan dogruya veya dolayh olarak
bagli olan herhangi bir varlik/hikmi sahistan veya Newco’dan elde edilen gizli,
teknik, ekonomik veya finansal bilgiler dahil ancak bunlarla sinirli olmayacaktir
(ancak taraflar bu bilgileri, goérevleri bu bilgiler olmadan surdirilemeyen
¢alisanlarina ifsa edebilirler).” ve ayni maddenin (d) bendinde; "buradaki taraflardan
biri diger tarafa, madde 12.1 (a)’da belirtilen bilgilerin herkese acik, genel bilgiler
Ozelligini tasidiklarini diger tarafa mantikli olarak ispat etmesi haricinde, (taraflar) bu
maddenin yukumldltklerinin ve taahhutlerinin igsbu s6zlesme sona erdikten sonra
dahi (devam edecegini) ve buradaki haklarinin sona erdigini veya artik taraf
olmadiklarina veya artik Newco’da hisse sahibi olmadiklarina bakilmaksizin devam
edecegini kabul ederler.” ifadeleri yer almaktadir.

Ortak Girisim Soézlesmesi'nin  "Sinirlayici  Taahhdtler" bagshkli  ekinin
“Newco’nun isletmesinin Korunmasi” baslikli 2. maddesinde;

“2.1. isbu madde 2'de aksi belirtimedikce veya AH ile TB arasinda yazi ile aksi
kararlastiriimadikga, AH ve TB Newco’daki hisselere sahip olmaya devam
ettigi surece taraflarin higbiri, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir yolla
(herhangi bir girkette veya baska bir varlikta, hisse de dahil olmak, ama
bununla sinirli olmamak Uzere), Newco’daki hissesi yoluyla olan haricinde
bdlgede lojistik hizmetleri saglamayacak ve bagl sirketlerinde saglamamasini
temin edecektir ve taraflar lojistik hizmetler verilmesi igin aldigi tim talepleri
munhasir temelde Newco’'ya verme konusunda mutabiktir.

2.2. 2.1. maddesinden bagimsiz olarak, AH Grubu asagida belirtilenleri saglamaya
devam edebilir:

- Parsel tagimaciligi ve;
- Yerel masteriler igin bolgede tagimacilik; ve

AH ile TB, Newco’nun hissedarlari olduklari slUre i¢in her ne zaman
Newco’nun lojistik hizmetler icin daha genis bir s6zlesmenin pargasi olarak
Parsel Tasimaciligi ve/veya Tasimacilik isteyen bir muisterisi oldugunda;
AH Grubunun bu hizmetleri uygun hizmet saglayicilari ile karsgilastirildiginda,
istenilen hizmetin seviyesi icgin piyasa oranlarinda saglamayi kabul etmesi
kosuluyla, Newco’nun bu tarz hizmetleri minhasir bazda AH grubuna alt
sbzlesme yapmasini saglayacaklardir. (bunu ancak Newco’nun hissedari
olarak yapabilecekleri dlgude yapabilirler.)"

denilmektedir.
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Ortak Girisim Sozlesmesi'nin "Sinirlayici Taahhutler" baslikli ekinin “Tasfiye
vs” baslikli 3. maddesinde ise; “3.1. eger herhangi bir zamanda Newco’yu tasfiye
etmek icin bir karar verilirse ya da Anlasmanin kosullarina uygun olarak veya baska
bir sekilde Newco tasfiye edilirse ya da AH veya TB Newco’da artik hisse sahibi
olmazsa; asagidaki kisitlamalarin isbu anlasma tarihinde AH Grubunun ve TB’nin
veya TB’nin bagh sirketlerinin ikisinin birden musterisi olan musterilere
uygulanmamasi kosuluyla ve ayrica suphenin engellenmesi bakimindan, bu
kisittamalarin, TB ya da bagdli sirketlerine ya da AH ya da bagl sirketlerine (duruma
gore) bdlgede lojistik hizmetleri yuritmek icin yaklasan ve acgikg¢a talepte bulunan
musteriler agisindan uygulanmamasi kosuluyla;

(i) TBOL, ilgili tarihi muteakip U¢ yillik dénem icin, Newco'nun igbu anlasma
tarihinde AH’nin vel/veya onun herhangi bir bagl sirketinin musterisi olan,
herhangi bir musterisine gelecekteki isleri i¢cin dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir sekilde yaklasmamay kabul eder.

(i) AH ve AH taraflarinin herbiri, ilgili tarihi muteakip U¢ yillik donem igin,
Newco’'nun igbu anlasma tarihinde TB’nin ve/veya onun herhangi bir bagli
sirketinin masterisi olan, herhangi bir magsterisine gelecekteki isleri igin dogrudan
veya dolayli olarak herhangi bir sekilde yaklasmamay kabul eder."

denilmektedir.

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alicilarin
yatirrmlarinin degerinden tam olarak vyararlanmalarinin bir guvencesi olarak
gorulmektedir. Diger yandan saticinin devredilen isletmenin musterilerini elde
etmemesi, calisanlarini istihdam etmemesi, sir niteligindeki ticari bilgisini gizli
tutmasi gibi yukumltlikler diger rekabet yasaklarini tamamlayici yukumlalikler
olarak gorulmekte ve etkilerinin benzer olmasi gerekcesiyle rekabet yasaklari
cercevesinde degerlendiriimektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama
kavrami cgergevesinde yogunlasma islemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin,
yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu
kriterler cgercevesinde yukarida deginilen rekabet yasaklarina iligskin hukimlerin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma llkesi

Yan kisitlama olarak tanimlanacak duzenlemenin, yalniz yodunlasmanin
taraflari olan tesebbuslerin pazardaki hareket 6zgurlUklerini sinirlandirmasi, ancak
yogunlagsma igleminin kaginilmaz sonucu olmadidi muddetge, Uguncu kisi ya da
tesebbuslere ekonomik davranislarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina
olacak herhangi bir kisittama icermemesi gerekmektedir.

Rekabet yasaklarina iligskin olarak yukarida aktarilan maddelerin Gglncu Kisi
ya da tesebbuslerin ekonomik davraniglarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin
zararina olacak herhangi bir kisitlama icermedikleri anlagiimigtir.

Orantililik llkesi

Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca kisitlamanin
niteliginin degil, ayni zamanda kapsaminin, suresinin ve cografi uygulama alaninin
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da islemin yudratulebilmesi igin gerekli olandan fazla sinirlanmis olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Yan sinirlamalarin kapsami belirlenirken bildirim konusu islemin niteligi,
taraflari ve ilgili Grin pazarinin yapisal 6zellikleri dikkate alinmalidir. Yukarida ifade
edildigi Uzere bildirim konusu islem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bildirime tabi
bir islem degildir. Bu agidan, kurulacak ortak girisim ile ilgili Grin pazarinda bir hakim
durum yaratilmasi ya da varolan bir hakim durumun gugclendirilmesi yoluyla rekabetin
onemli Olclide azaltilabilecegi muhtemel gorulmemektedir. Diger yandan dikkate
alinmasi gereken bir diger husus, islemin taraflarindan birinin Turkiye'de faaliyet
gOstermeyen ancak lojistik pazarinda uluslararasi faaliyet gosteren buna bagl olarak
onemli bir know-how birikimi ve musteri potansiyeli olan yabanci bir sirket olmasidir.
islemin diger tarafi olan Arikanli Holding ise ilgili Griin pazarinda 2 yildir faaliyet
gOstermektedir. Pazarin yapisal 6zellikleri incelendiginde ise ¢ok sayida tesebbusln
¢ok kucUk pazar paylari ile faaliyet gosterdigi, hizla gelisen bir pazar oldugu
goOrulmektedir.

Yukarida aktarilan hususlar dikkate alinarak inceleme konusu ortak girisim
cercevesinde rekabet yasaklarinin, taraflarin ortak girisim tzerindeki ortak kontrolleri
surdukge yururlukte kalmasi halinde, bir rekabet engeli olarak degerlendiriimeyerek,
yan sinirlama kabul edilmesinin yerinde olacagi, ancak rekabet yasaklarinin ortak
girisimin dmrinU asmalari halinde yapilan iglemin niteligi ile orantili olmaktan ¢iktigi
ve rekabeti kisitlayici anlasma niteligi kazandigi kanaatine varilmistir.

Bu cgercevede,

- Ortak Girigsim Sozlesmesi'nin 12. maddesi (a) ve (d) bentlerinin; gizlilik niteligini
haiz de olsalar Ortak Girisim Sozlesmesi cergevesinde elde edilen bilgilerin,
Ozellikle musgterilere iligkin bilgilerin, taraflarin kurulacak ortak girisim Uzerindeki
ortak kontroli sona erdikten sonra ilgili tarafin ticari ¢ikarlari cergevesinde
kullaniimasina imkan verecek sekilde degistiriimesi;

- Ortak Girisim Soézlesmesi'nin “Sinirlayici TaahhUtler” baslikli ekinin “Newco’nun
isletmesinin Korunmas!” baslikli 2. maddesinde yer alan taraflarin ortak girisimde
hisseleri bulunmaya devam ettikge ortak girisimle rekabet etmeyecekleri yolundaki
hikmun; taraflarin ortak girisim Uzerinde “ortak kontrol”’leri devam ettikge gecerli
olacak sekilde dizenlenmesi;

- Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Sinirlayict Taahhutler” baglkli ekinin “Tasfiye vs”
baslikli 3. maddesinde getirilen, taraflarin ortak girisimin sona ermesinden sonra Ug
yil sure ile birbirlerinin veya gruplarinda yer alan tesebbuslerin musterilerine teklif
gotirmeyecekleri yolundaki dizenlemenin, taraflarin ortak girisim Gzerinde ortak
kontrolleri devam ettigi surece gecerli olacak sekilde degistiriimesi;

gerekmektedir.

Aksi takdirde anilan maddeler, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabet ihlali olusturacaktir.

Ote yandan, Bildirim Formu'nun 6.1. maddesinde, taraflarin inceleme konusu
isleme izin verilmemesi halinde menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi hususlarinin degerlendirmesi igin basvurulari bulundugu ifade edilmistir.

REKABET 7




Ancak, sdz konusu rekabet kisitlamalarinin, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
sayllan;

a. Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b. Tuketicinin bundan yarar saglamasi

c. ligili piyasanin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi,

seklindeki uygulama sartlarini yerine getirmedigi dolayisiyla bu rekabet yasaklarina
bireysel muafiyet taninmasinin mimkuin olmadigi kanaatine variimistir.

i- SONUC
Duzenlenen rapora ve dosya kapsamina gore;

1- Arikanli Holding A.S. ile Tibbet&Britten Overseas Limited’in Turkiye lojistik
hizmetleri pazarinda faaliyet gostermek Gzere anonim sirket niteliginde bir ortak
girisim  kurmalari isleminin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir
birlesme veya devralma olmadigina;

2- Diger yandan,

a) - Ortak Girisim Sozlesmesi'nin 12. maddesi (a) ve (d) bentlerinin; gizlilik niteligini
haiz de olsalar Ortak Girisim Sdzlesmesi gercevesinde elde edilen bilgilerin,
-0zellikle musterilere iligkin bilgilerin- taraflarin kurulacak ortak girisim Uzerindeki
ortak kontrolli sona erdikten sonra ilgili tarafin ticari g¢ikarlari gercevesinde
kullaniimasina imkan verecek sekilde degistiriimesi,

- Ortak Girigsim Sozlesmesi'nin “Sinirlayici Taahhutler” baslikh ekinin “Newco’nun
Isletmesinin Korunmasi” baslikli 2. maddesinin taraflarin ortak girisim Gzerindeki
ortak kontrolleri devam ettikge gecerli olacak sekilde duzenlenmesi,

- Ortak Girisim Sozlesmesi'nin “Sinirlayici Taahhutler” baslikli ekinin “Tasfiye vs”
baslikli 3. maddesinin taraflarin ortak girisim Gzerindeki ortak kontrolleri devam
ettigi slrece gecerli olacak sekilde dizenlenmesi,

halinde bu anlagsmaya 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
8. maddesine gore menfi tespit belgesi verilmesine;

b) - Ongériilen degisikliklerin yerine getiriimesi ve Kuruma bildirilmesi igin kararin
tebliginden itibaren ilgili taraflara 60 gun sure verilmesine,

- Kurulca 6ngérulen duzeltmeler yapilmadan uygulamaya devam edilmesi halinde
Kanun'un ilgili maddeleri uyarinca haklarinda sorusturma acilacaginin, ayni
Kanun'un 16. ve 17. maddeleri uyarinca islem vyapilacaginin taraflara
bildirilmesine,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

REKABET 8




