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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2021-4-061 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-04/55-24

Karar Tarihi :19.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Esma AKSU, Burgin GULES, Emine YASAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Landis+Gyr AG
Temsilcileri: Av.Togan TURAN, Av. Deniz BENLI
Av. Selen TOMA, Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Luna Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek
kontroliiniin Landis+Gyr AG araciligiyla Landis+Gyr Group AG tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.10.2021 tarih ve
21914 sayi ile giren ve eksiklikleri 05.01.2022 tarih ve 24328 sayili ile tamamlanan
bildirim Uizerine diizenlenen 14.01.2022 tarih ve 2021-4-061/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Luna Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (LUNA) hisselere
bdlinmuis sermayesinin %90’inin ve tek kontrolinin Landis+Gyr Group AG’nin (L+G
GRUBVU) yuzde yuz istiraki Landis+Gyr AG (LANDIS) tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talep edilmigtir.

G.1. ILGILI TESEBBUSLER
G.1.1. DEVRE KONU: LUNA

LUNA esas olarak, elektrik ve su sayaglari ile yan drunler ve sebeke yonetimi
¢ozumlerinin Uretimi ve Turkiye'de yer alan ve kamu hizmeti saglayan kuruluglara satisi
ile istigal etmektedirt. 1991 yilinda izmirde elektrik enerjisi 6lcimii igin elektronik
devreler, urunler tasarlayan ve ureten bir sirket olarak kurulan LUNA, 2013 yilinda su
sayacl Uretimi ve tasarimina da baslamistir?. Sirket, sayag Uretimi pazarinda, dort farkl
enerji tarifesine gore programlanabilen ve gunlik sekiz zaman dilimine gére galisabilen

1 Bildirim Formu’nda LUNA’nin ayrica LED sokak 1siklari, plastik koruyucu ve krom ticareti gibi diger
arinlerin oldukga sinirli dlgiide Uretimini ve satisini yapmakta oldugu, ancak LED sokak isiklari
haricindeki diger faaliyetlerin bagvuru konusu islemin gergeklesmesinin ardindan sonlandirilacagi
bilgisine yer verilmigtir.

2 Kaynak: https://www.lunatr.com/sirket-profili-2/, Erisim Tarihi:13.10.2021
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yuksek 6zellikli elektrik ve su sayagclari Uretimini ve satisini gerceklestirmekte, ayrica
yazilim hizmetlerini de igerecek sekilde akilli sayaclar, uzaktan saya¢ okuma gibi Grin
ve hizmetler sunmaktadir.

LUNA,; Avrupa, Asya, Afrika, Guney Amerika ve Orta Dogu’ya yaptigi ihracatlar ile 2017
yilindan beri uluslararasi faaliyetlerini genisletmektedir. LUNA, Urtnlerini distribGtorler
ve acentelerin yani sira Kosova’da bulunan Kosovo Luna Elektrik Dhe Elektronik
Sh.P.K. (LUNA KOSOVA) isimli ylizde yUz istiraki ve Almanya’da bulunan ve Mustafa
KARABAGLI tarafindan kontrol edilen satis ofisi Luna Deutschland GmbH araciligiyla
yurt disina satmaktadir. LUNA, Mustafa KARABAGLI'nin tek kontroliindedir.

G.1.2. DEVRALAN: LANDIS

LANDIS'’in hisselerinin tamami L+G GRUBU’na aittir. Bildirim Formu’nda belirtildigi
uzere, L+G GRUBU halka agik ¢ok uluslu bir enerji yonetimi cozumleri sirketidir. Kamu
hizmeti saglayan kuruluslarin faaliyetlerini iyilestirmelerine, varliklarini korumalarina,
isletme maliyetlerini digtrmelerine ve daha iyi musteri hizmetleri sunmalarina yardimci
olmak igin sayaclar ile ilgili sebeke teknolojileri ve hizmetleri saglamaktadir. L+G
GRUBU asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir:

o Elektrik ve gaz sayaclarinin, 1s1 ve sogutma sayaclarinin, iletisim birimleri ve
dinamik yik yénetimi birimleri dahil olmak Gzere sebeke ybnetim cihazlarinin
tasarimi, Uretimi ve satisi,

e Akill sebeke projelerinin tum yonleriyle ilgili proje gelistirme, uygulama ve
teslim hizmetleri, sebeke yonetimi ve dlgim hizmetleri, yazilim destek ve bakim
hizmetleri, bulut hizmetlerinin yani sira cihaz ve sebeke bakim hizmetleri,

o lleri Olgim Altyapisi'na (AMI-Advanced Metering Infrastructure) bagl
sistemlerin sayag verisi yonetimi, sebeke yonetimi, dagitim otomasyonu, analiz
yazihmi ve sinirh Olgude sokak aydinlatma yonetimi yazilimlarinin
lisanslanmasi,

e Urlin velveya hizmetlerini alan sirketler igin standart veya ihtiyagc dzelinde
egitim secenekleri araciligiyla Grin ve ¢6zim portféylinin tamamini kapsayan
egitim hizmetleri.

Bildirim Formu’'nda L+G GRUBU’nun Turkiye’de dogrudan satisinin bulunmadigi,
yalnizca distribUtorlere cihaz satisi yapmakta olup herhangi bir hizmet, yazilim veya
egitim saglamadigi, Turkiye'de yerlesik Taran Sayac¢ Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.
(TARAN) unvanli dagiticisi araciligiyla olduk¢a sinirlh dlglide elektrik sayaclari
(yalnizca ticari, endUstriyel ve ylksek voltajli sebeke sayaclar) ve yine sinirli dlgiide
Is1 sayaclarinin satisini yaptigi ifade edilmigtir.

Verilen bilgilere gére L+G GRUBU herhangi bir gercek veya tiuzel kisi tarafindan kontrol
edilmemekte olup hisseleri Isve¢ Borsasi’'nda islem gdrmekte olan halka acik bir
sirkettir. Bu sebeple, L+G GRUBU’nun hissedarlari ve hissedarlik oranlarinin degisime
tabi oldugu belirtilmistir.

G.2. ILGILi PAZARLAR
G.2.1. Etkilenen Pazarlar

Verilen bilgilere gore LUNA, elektrik ve su sayaglari ile yan Urunler ve sebeke yonetimi
¢6zUmlerinin Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devralan L+G GRUBU ise
Turkiye'de elektrik sayaglari (yalnizca ticari, endustriyel ve ylksek voltajli sebeke
sayaglari) ile 1s1 sayaglarinin satisini gergeklestirmektedir. Sayaclar, gaz, elektrik ve su
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gibi hizmetlerin tlketilen miktarlarini 6lgen mekanik veya elektronik cihazlar olup
fonksiyonlarina gore elektrik sayaci, su sayaci, gaz sayaci gibi siniflara ayrilmaktadir.
Dosyanin konusunu olusturan elektrik sayaclari da, son kullanicinin elektrik tuketimini
veya bir ara baglanti noktasindan gegen ya da yuksek gerilim aktarma sebekesine
baglanan elektrik miktarini dlgmek ve kaydetmek igin kullanilmaktadir. Elektrik
sayaclari i) konut tipi, ii) ticari ve endustriyel ve iii) yuksek voltaj sebeke sayaclar gibi
alt segmentlere ayrilabilmektedir.

Konut tipi sayaglar ile ticari ve endustriyel sayaglar arasinda teknoloji, hassasiyet, akim
hizi ve fiyat konularinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda ticari ve endustriyel
sayaclar konut tipi sayaclardan daha yuksek akim hizlari ve farkh teknolojileri itibariyla
ayrilmaktadir. Ayrica ticari ve endustriyel sayaclar konut tipi sayaglara gore ¢ok daha
blyuk ve pahalidir. Diger yandan, yuksek voltajli sebeke elektrik sayacglari buyuk
elektrik Uretim ve dagitim sirketleri tarafindan ylksek voltajli sebekelerdeki tiketimi
Olgmek ve yuk akimlarini kontrol etmek amaciyla kullaniimaktadir.

Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a) taraflardan iki veya daha
fazlasinin ayni Gran pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki) b) taraflardan en
az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir Grlin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) Urin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Devre konu LUNA, elektrik ve su sayaclari ile yan Urlnler ve sebeke
yonetimi ¢ozumlerinin Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devralan L+G
GRUBU ise Turkiye’de elektrik sayaglari (yalnizca ticari, endustriyel ve yuksek voltajli
sebeke elektrik sayaclari) ile 1s1 sayaglarinin satigini gergeklestirmektedir. Buna gore
taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyetleri yatay dizlemde genel olarak elektrik sayaclari
pazarinda, alt pazarlar 6zelinde ise ticari ve endustriyel elektrik sayaclari ve yuksek
voltajli sebeke elektrik sayaclar pazarinda ortiismektedir. Ote yandan, taraflardan
kuresel duzeydeki faaliyetleri hakkinda da bilgi istenmis olup elde edilen bilgiler
cercevesinde Turkiye duzeyinde olmasa da kuresel duzeydeki ortismenin kapsamina
konut tipi elektrik sayaclari pazarinin da girdigi anlagiimigtir.

Edinilen bu bilgiler ¢gergevesinde, dosya kapsaminda yatay eksende etkilenen pazarlar
genel manada “elektrik sayaclari pazar”, alt pazarlar olarak “ticari ve endustriyel

elektrik sayaclari pazari”, “yuksek voltajli sebeke elektrik sayaclari pazar” ve “konut
tipi elektrik sayaclari pazari” olarak tespit edilmigtir.

Diger yandan gerek Bildirim Formu’nda gerekse cevabi yazida Turkiye olgegdinde ve
kuresel Olcekte taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iliski bulunmadigi gibi,
her iki tarafin da tGglncu kisilerce elektrik ve su sayaci Uretiminde girdi olarak kullanilan
herhangi bir Grin Uretmedigi ve satmadigi belirtiimistir. Bununla birlikte, iglemin bir
parcasini LUNA ile ayni ekonomik butlunlik iginde oldugu ifade edilen ve faaliyetleri
temel olarak LUNA’nin dusuk katma degerli imalat ve montaj, plastik enjeksiyon, test
ve kontrol operasyonlarini surdirmek olan varlik devri sirketleri olusturmakta olup s6z
konusu sirketlerin faaliyetleri de g6z o6nunde bulundurularak islem kapsaminda
herhangi bir dikey pazar bulunup bulunmadidi iglem taraflarina sorulmustur. Gelen
cevabi yazida, L+G GRUBU ve hedef sirketler arasinda herhangi bir tedarik iligkisinin
bulunmadigi, L+G GRUBU’nun sayag Uretiminde girdi olarak kullanilan herhangi bir
arin Uretmedigi ve satmadigi, ayrica Turkiye’de herhangi bir Uretim faaliyeti
bulunmadigi, varlik devri sirketlerinin faaliyetlerinin ise LUNA’nin disuk katma degerli
imalat ve montaj, plastik enjeksiyon, test ve kontrol operasyonlarinin Gstlenilmesinden
ibaret oldugu, bahse konu operasyonlarin, sektorde hakim olan isleyise bakildiginda,
bagsli basina faaliyet teskil etmedigi ve esasen sayag¢ Uretimi ve satigi faaliyetlerinin
unsurlarini  olusturdugu, bir bagka deyisle tasarim, montaj hattinin igletiimesi,
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pazarlama, test ve kontrol sureglerinin, olagan uretim ve satig faaliyetlerinin uzantisi
niteliginde oldugu, varlik devri girketlerinin bahse konu operasyonlarin yuratalmesi igin,
grubun i¢ planlamasindan kaynaklanan nedenlerle kuruldugu ve satislarinin neredeyse
tamaminin grup i¢i satiglardan olustugu, zaman zaman gergeklestirilebilen piyasaya
satislarin ise planli ve surekli bir ticari stratejinin sonucu olmayip tek seferlik ve oldukga
kuguk capli satiglardan ibaret oldugu belirtiimistir. Taraflarin 6zetle varlik devri
sirketlerinin faaliyetlerinin esasen ana sirket LUNA’nin birtakim faaliyetlerinin
yurutulmesinden ibaret oldugu ve piyasaya satiglarinin olmadigi ve mevcut yapinin
islem sonrasinda da ayni sekilde surdurulecegi yonundeki beyanlari 1s1ginda, piyasaya
yonelik bir faaliyetten ve dolayisiyla piyasadaki rekabet etkileyecek bir durumdan s6z
edilemeyecegi igin isleme yonelik dikey etkilenen pazar tanimlanmasina gerek
olmadigi kanaatine variimistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yapilan deg@erlendirmeler 1s1ginda, elektrik sayaglari pazarinda faaliyette bulunan
tesebbulslerin Turkiye genelinde faaliyet gostermeleri ve elektrik sayaclarinin
pazarlama, satis ve dagitiminda rekabet kosullari agisindan bdlgesel bir farklihgin s6z
konusu olmamasi nedenleriyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.3. DEGERLENDIRME
G.3.1. islemin Niteligi

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5 inci maddesinde “kontrolde kalici degigiklik
meydana getirecek sekilde bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tegsebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi’ birlesme ve devralma sayilan hallerden biri olarak sayiimistir.

Planlanan islem &ncesinde LUNA {izerinde Mustafa KARABAGLInin %(.....),
LUNA'nin kendisinin ise %(.....) pay sahipligi bulunmaktadir. Planlanan iglemin
gerceklesmesi durumunda LUNA’ya ait hisselerin %(.....)inin nihai olarak L+G
GRUBU’nun igtiraki LANDIS tarafindan devralinacagi anlasiimakta olup LUNA’nin
kontroli LANDIS’e dolayisiyla L+G GRUBU’na gececektir. Dolayisiyla devre konu
tesebbusun kontrolunde kalici bir degdigiklik meydana getiren bildirim konusu islemin,
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi cergevesinde bir devralma islemi oldugu
anlasiimigtir.

Ote yandan Bildirim Formu’nda planlanan islem kapsaminda halihazirda dogrudan
Saticr'ya ait olan ya da Satici tarafindan kontrol edilmekte olan Ar Elektronik San. ve
Tic. A.S. (AR ELEKTRONIK), Ertek Danismanlik isgiicii Hizmetleri Ltd. Sti. (ERTEK),
GK Plastik ingaat San. ve Tic. A.S. (GK), Kar Aydinlatma Elektronik San. ve Tic. Ltd.
Sti. (KAR), KG Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. (KG) ile Soft Maden insaat ve Elektronik
San. Tic. Ltd. Sti. (SOFT) sirketlerinin (hepsi birlikte varlik devri girketleri) varlik ve
calisanlarinin da islemin kapanmasindan once kontrollerinin LUNA’ya devredileceqi
belirtiimektedir. Bu ¢ergevede bildirim konusu islemin kapanigi itibariyla s6z konusu
sirketlerin kontroli de LANDIS’e gecgecektir.

Bu kapsamda, varlik devri sirketleri ile LUNA arasindaki iligki incelenmigtir. Bahsi
gecen varlik devri sirketlerine iliskin ayrintili bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo-1: Varlik Devri Sirketleri

yilinda, satiglarinin yaklasik %(.....)'ini grup ici satislar
olusturmustur.

Sirket Faaliyet Alanlari Hissedarlik Yapisi
Ar Elektronik San. gurklyv(-*‘T nin dogkusundhakl all(<.|II| say?g pLOje|erII icin siha
ve Tic. A.S esteglverm_e te, sahadaki sayaclari kontrol etmekte,
(Ai? s bunlara muldahale etmekte ya da LUNAya | (.....) Mustafa
i raporlamaktadir. 2020 yilinda satiglarinin neredeyse | KARABAGLI
ELEKTRONIK) o
(.....) grup ici satiglar olusturmustur.
Olglim enddistrisi icin elektrik bilesenlerinin ve araci
Ertek o N ) .
urdnlerin Uretimi alaninda faaliyet gostermekte, yar
Danigsmanlik o iriinleri . lehiml -
lsgiicii Hizmetleri bitmis  drlnlerin montaj!nl ve lehimlemesini _
Ltd. Sti yapmaktadir. Materyalleri LUNA'dan odung | (.....) AliEmrah
L almaktadir. 2020 yilinda, satiglarinin neredeyse | KARAMUSTAFAOGLU
(ERTEK) 0 v e ey
%(.....)’Und grup ici satislar olusturmustur.
LUNA’nin talebi Uzerine elektrik ve su sayaglarinin
_ plastik parcalar ile aydinlatma fikstir parcalarinin
GK Plastik Ingaat | dretimi ile nihai GrGnlerin - LUNA'ya satisini | (.....) AliEmrah
San. ve Tic. A.S. | gercgeklestirmektedir. Ham materyalleri ya LUNA’dan | KARAMUSTAFAOGLU
(GK) ya da diger Uguncu taraflardan satin almaktadir. 2020

(.....) Cenk GURER

Kar Aydinlatma
Elektronik San. ve
Tic. Ltd. $ti.
(KAR)

LUNA'nin talebi Uzerine ug¢ fazli veya c¢ok fazli
sayaglarin Uretimi igin galisanlar ile montaj hattinin
teminini saglamaktadir. Sayaclarda kullanilan ham
materyalleri LUNA’dan &ding almakta, sarf
malzemelerini ise ya LUNA’dan ya da diger Uguncu
kisilerden satin almaktadir. 2020 yilinda, satiglarinin
yaklasik %(.....)’sini grup igi satislar olusturmustur.
Geri kalan satislari, LUNA'nin sayaglarinin ihaleler
araciligiyla kamu hizmeti saglayan kuruluslara veya
belediyelere satisi olusturmaktadir.

(.....)AliEmrah
KARAMUSTAFAOGLU

KG Elektronik
San. ve Tic. Ltd.
Sti.

(KG)

Elektrik ve elektronik cihazlarin ve sistemlerin Gretimi
ve satisini gergeklestirmektedir. Sayaglarda kullanilan
ham materyalleri LUNA’dan satin almakta ve sarf
malzemelerini ise ya LUNA’dan ya da diger tgunci
taraflardan satin almaktadir. 2020 yilinda, satiglarinin
yaklasik %(.....)’Unu grup ici satiglar olusturmustur.

(.....) Cenk GURER

Soft Maden insaat
ve Elektronik San.
Tic. Ltd. Sti.
(SOFT)

ERTEK:'in tesislerinde Uretilen roleleri tasarlamaktadir.
SOFT ayrica yeni urUnler ve yazilim gelistirmektedir.
2020 yilinda satiglarinin yaklasik %(.....)’'an0 grup ici
satislar olusturmustur.

(.....) Cenk DESTEK

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formu’nda, s6z konusu sirketlerin genel olarak faaliyetlerinin LUNA’nin diguk
katma degerli imalat ve montaj, plastik enjeksiyon, test ve kontrol operasyonlarini
ustlenmek oldugu bilgisine yer verilmigtir. Varlik devri sirketlerinin, KAR harig,
satiglarinin neredeyse tamamini LUNA’ya gerceklestirdigi gorulmektedir. KAR’In da
satiglarinin énemli bir kismini LUNA’ya yaptigi satislar olusturmaktadir. Bunun yani
sira bu sirketlerin hisselerine Mustafa KARABAGLI'nin kayinbiraderi ve arkadaslarinin
sahip oldugu gorulmektedir. Bu nedenle, varlik devri girketleri ile LUNA arasinda
ekonomik ve ailesel/kisisel baglarin ve g¢ikar birliginin bulundugu anlasiimaktadir.
Nitekim anilan sirketlerle LUNA’nin tek bir ekonomik batinltk arz edip etmedigi konusu
bilgi isteme yazisi ile tarafa tekrar sorulmus, gelen cevabi yazida anilan sirketlerin ya
dogrudan ya da ailevi ve kigisel baglar araciligiyla satici tarafindan kontrol edildigi,
LUNA ile faaliyetleri disinda neredeyse hi¢ piyasa faaliyetlerinin bulunmadigi ve

mevcut (grup

ici) tedarik yapisinin sdrdudrdlmesi ve operasyonel

butinlugun
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saglanmasi adina varlk ve galisanlarinin LUNA’ya devredilecegi ifade edilmistir. Bu
bilgilerden hareketle, varlik devri sirketlerinin LUNA ile ayni ekonomik butunlik iginde
yer aldigi, dolayisiyla bu sirketlerin varlik ve ¢alisanlarinin LANDIS ile LUNA arasindaki
islem 6ncesi LUNA’ya devrinin grup ic¢i islem olarak nitelendirilebilecegi ve dolayisiyla
anilan islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmadigi degerlendirilmistir.

Basvuru konusu islemde, taraflarin cirolarinin, anilan 2010/4 sayili Tebligin (b)
bendindeki esikleri astigi, dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

G.3.2. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

Asagidaki tablolarda, taraflarin devralma islemi 6ncesinde ve sonrasinda etkilenen
pazarlar olarak belirlenen elektrik sayaci pazarinda ve alt pazarlar olan ticari ve
endustriyel elektrik sayaclari pazari, yuksek voltajli sebeke elektrik sayaclari pazari ve
konut tipi elektrik sayaclari pazarindaki pazar paylarina ilgili pazarlarin birim ve deger
bazinda buyuklukleriyle beraber yer verilmistir.

Tablo-2: Taraflarin Elektrik Sayaclari Pazarinda Tirkiye'deki Satislar (Adet/Deger)
Tesebbdsler 2018 2019 2020
LANDIS LUNA LANDIS LUNA LANDIS LUNA
Satig Hacmi

(adet) (....) (... (.....) (.....) (... (.....)

Sat'?ﬁ_‘;@e” () () | () (.on) () (.on)

Toplam Pazar

Buyuklugu (vreer) (vreer) (cenr)
(T
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3: Taraflarin Elektrik Sayaclari Pazarinda Yillarinda Turkiye'deki Pazar Paylari (%)
2018 2019 2020
Tesebbusler Adet Deger Adet Deger Adet Deg

e
LANDIS () (o) () () () E)
L

LUNA () () () () ()
Toplam () () () () ()

Kaynak: Bildirim Formu

3 Euro tutarlarinin TL kargiliklari Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin (TCMB) 01.04.2018-
31.03.2019 arasindaki doénem igin ilan ettigi ortalama als kuru Uzerinden (1 Euro = 6,03 TL)
hesaplanmistir.

4 Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2019-31.03.2020 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alis kuru Gzerinden (1 Euro = 6,51 TL) hesaplanmistir.

5 Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2020-31.03.2021 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alis kuru tGizerinden (1 Euro = 8,56 TL) hesaplanmistir.
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Tablo-4: Taraflarin Ticari ve Endustriyel Elektrik Sayaclari Pazarinda Tirkiye'deki Satislari (Adet/Deger)

2018 2019 2020
Tesebbisler LANDIS LUNA LANDIS LUNA LANDIS LUNA
Satis Hacmi (adet) (-.-02) (-.-02) (...00) (-.nnr) () ()
Satis Degeri (TL) (.....)8 (-.-02) (....) (-.nnr) (.....)8 ()
Toplam Pazar
Biiyaklagii (TL) (--eer) (-eer) (-eer)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-5: Taraflarin Ticari ve Endustriyel Elektrik Sayaglari Pazarinda Turkiye’'deki Pazar Paylari (%)

) 2018 2019 2020
Tesebbsler Adet Deger Adet Deger Adet Deger
LANDIS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LUNA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) () (|

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-6: Taraflarin Yiksek Voltajli Elektrik Sayaclari Pazarinda Tirkiye'deki Satislari (Adet/Deger)

2018 2019 2020

Tesebbiisler LANDIS LUNA | LANDIS | LUNA | LANDIS | LUNA
Sat('zd"é?)cmi () () () () () ()
Sat'%ﬁ’_‘;ge” () (o) (corn) (corn) (o0 (o)
gfﬁdi{ﬂgﬁf"({ﬁf) (o) (o) ()

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-7: Taraflarin Yuksek Voltajli Elektrik Sayaglari Pazarinda Turkiye'deki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Tesebbusler Adet Deger Adet Deger Adet Deger
LANDIS () () () () () ()
LUNA () () () () () ()
Toplam (--.20) () () () () ()
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo-8: Taraflarin Konut Tipi Elektrik Sayaclari Pazarinda Tarkiye'deki Satiglar (Adet/Deger)
2018 2019 2020
Tesebbisler LANDIS LUNA LANDIS LUNA LANDIS LUNA
Satis Hacmi (adet) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Satig Degeri (TL) () () () () () ()
Toplam Pazar
Biiyaklagi (TL) (O (ooeer) (cenr)

Kaynak: Bildirim Formu

6 Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2018-31.03.2019 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alis kuru Gzerinden (1 Euro = 6,03 TL) hesaplanmistir.
7 Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2019-31.03.2020 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alis kuru Gzerinden (1 Euro = 6,51 TL) hesaplanmistir.
8 Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2020-31.03.2021 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alig kuru Gzerinden (1 Euro = 8,56 TL) hesaplanmistir.
° Euro tutarlarinin TL karsiliklari, TCMB’nin 01.04.2020-31.03.2021 arasindaki dénem igin ilan ettigi
ortalama alis kuru Gzerinden (1 Euro = 8,56 TL) hesaplanmistir.
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Tablo-9: Taraflarin Konut Tipi Elektrik Sayaclari Pazarinda Turkiye’deki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Tesebblsler Adet Deger Adet Deger Adet Deger
LANDIS () () () () () ()
LUNA () () () () () ()
Toplam () () () () () ()
Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablolarda yer alan pazar paylari degerlendirildiginde ana pazar olan elektrik
sayaglari pazarinda devre konu tesebbis LUNA'nin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
Tarkiye'deki pazar payinin satis adeti ve satis degderi bazinda %(.....) araliginda
oldugu, bununla birlikte devralan konumundaki L+G GRUBU’nun pazar payinin
%(.....)'in altinda oldugu goérilmektedir. Alt pazarlardan konut tipi elektrik sayaclari
pazarinda da LUNA benzer pazar paylarina sahip olmakla birlikte, L+G GRUBU’nun
ilgili pazarda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bir diger alt pazar olan
yuksek voltajli elektrik sayaclari pazarinda ise LUNA'nin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
Turkiye'deki pazar payl adet ve deger bazinda %(.....) arahdinda iken L+G
GRUBU’nun 2018-2019 yillarinda pazar payi bulunmamakta, 2020 yilinda ise %(.....)'e
dahi ulagsmayan ihmal edilecek duzeyde bir pazar payi oldugu gozlenmektedir. Bu
cercevede gerek genel olarak elektrik sayacglari pazarinda, gerekse alt pazarlar olan
konut tipi ve yUksek voltajli elektrik sayaclari pazarlarinda devralma islemi buyuk
Olcide LUNA tarafindan sahip olunan pazar payinin L+G GRUBU tarafindan
devralinmasindan ibaret olacak, islem sonucunda s6z konusu pazarlarda bir
yodunlasma durumu ortaya ¢ikmayacaktir. Dolayisiyla bildirim konusu iglemin s6z
konusu pazarlar bakimindan bagta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

Ote yandan bildirim konusu islem bir diger etkilenen alt pazar olan ticari ve endistriyel
elektrik sayaclari pazari bakimindan degerlendirildiginde ise anilan pazarda LUNA'nin
pazar payinin 2018 ve 2019 yillarinda %(.....) civarinda oldugu, L+G GRUBU’nun ise
anilan yillarda adet ve deger bazinda sirasiyla %(.....), %(.....) (2018 yili igin) ve
%(.....), %(.....) (2019 yil icin) pazar payina sahip oldugu, dolayisiyla devralma
isleminin anilan yillar bakimindan kayda deger bir yogunlasma yaratan bir islem
olmadigi gorulmektedir. S6z konusu pazar 2020 yil i¢in de@erlendirildiginde ise
LUNA’nin adet bazinda %(.....)'luk pazar payina karsin devralan L+G GRUBU’nun
%(.....)'lik pazar payiyla islemin kayda deger bir yogunlagsma yaratmayacagi, deger
bazinda degerlendirildiginde ise LUNA'nin %(.....)luk pazar payina karsin devralan
L+G GRUBU’nun %(.....)’luk pazar payiyla islem sonucunda L+G GRUBU tarafindan
toplam %(.....) gibi bir pazar payina ulasacagi gorulmektedir. Esasen bu pazar
bakimindan da adet bazinda goéruldugu Uzere islemin yogunlagsma yaratan bir islem
olmadigi, L+G GRUBU’nun diger yillardan ayrisan 2020 yili deger bazindaki %(.....)'luk
pazar payinda Euro/TL kurunun 2020 yilindaki yukselisinin de rol oynadidi
anlasiimaktadir (Euro/TL 2018, 2019, 2020 TCMB ortalama alis kuru sirasiyla 6,03 TL,
6,51 TL ve 8,56 TL).

Ote yandan Bildirim Formu’nda, 2020 yilinda ticari ve endustriyel misterilerin pandemi
kaynakli kisittamalar nedeniyle gegici olarak kapandigdi, bunun da tabloda gozlendigi
Uzere anilan pazarda kugulmeye yol actigi, dolayisiyla tablodaki durumun pazarin ve
taraflarin pazardaki durumlarinin dogru bir tasvirini yansitmadigi, bu durumun 2021
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yihinin ilk yarisi itibariyla 6nceki senelerdeki seyrine dondugu ifade edilmistir.
Taraflardan 2021 yilina iligkin pazar payl tahminleri de istenmis olup taraflardan gelen
cevabi yazida L+G GRUBU’nun 2021 yilina iligkin beklenen tahmini pazar payinin
%(.....); LUNA’nIn 2021 yilina iligkin beklenen tahmini pazar payinin ise %(.....) oldugu
belirtilmistir. Diger yandan s6z konusu pazarin buyuklugt konut tipi elektrik sayaglari
pazari ile karsilastirildiginda anilan pazarin ekonomik deger bazinda da sinirli bir
blyukluge sahip oldugu gértlmektedir (Yaklasik 22 milyon TL = 1,5 milyon Euro). Bu
aciklama ve tespitler esliginde L+G GRUBU’nun ticari ve endustriyel elektrik sayaclari
pazarinda gerek satis adeti bazindaki %(.....)’lik, gerekse satis de@eri bazindaki
%(.....)luk pazar payinin kayda deger bir yogunlagma yaratan bir pazar pay! olmadigi
degerlendirilmistir.

Ote yandan bildirime konu tesebbiislerin rakiplerinin elektrik sayagclari pazarinda ve alt

pazarlarindaki durumunu gormek adinda rakiplerin 2015-2020 yillarindaki pazar
paylarina ise asagida yer verilmistir.

Tablo-10: Taraflarin En Buyuk Rakiplerinin Elektrik Sayaclari Pazarinda ve Alt Pazarlarda Turkiye'deki
Tahmini Pazar Paylari (deder bazinda, %)

Tesebblisler 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Elektrik sayaglar (-....) (.....) (.....) (-....) (..) ] (....)

Konuttipisayag | (... I T B

MAKEL Tic. ve :nd[];/trigyel sayag E ..... ; g ; g; E ..... ; E ..... ; E ;

Yiksek voltajli sayag (.....) (.....) (.....) (.....) (... (....)

Elektrik sayaglari (.....) (.....) (.....) (.....) (... (....)

Konuttipisayag | (... I T B

BAYLAN Tic. ve :nd[];/trigyel sayag E ..... ; g; g; E ..... ; E ..... ; E ;

Yiksek voltajli sayag (.....) (.....) (.....) (.....) (... (....)

Elektrik sayaglari (.....) (.....) (.....) (.....) (... (....)

N Konuttipisayag | (... ) G G

KOHLER Tic. ve :nd[];/trigyel sayag E ..... ; g; g; E ..... ; E ..... ; E;

Yiksek voltajli sayag (.....) (.....) (.....) (.....) (... (.....)

Elektrik sayaclari (.....) (.....) (.....) (.....) ()| el

PANASONIC10 K.onut tipi S?yaf_;: (.....) (.....) (.....) (.....) (... (....)

Tic. ve endustriyel sayac (--..2) (--.n0) (--.n0) (---22) () )

Yuksek voltajli sayag (--..2) (-..00) (--.n0) (---22) () )

Sanxing Elektrik sayaclari (--..2) (-..00) (--.n0) (---22) () )

Electric  Co. | Konut tipi sayag (.....) (.....) (.....) (.....) (.0 (...)

Ltd. Tic. ve endlstriyel sayac (--..2) (-..00) (--.n0) (---22) () )

(SANXING) Yuksek voltajli sayag (.....) (.....) (.....) (.....) (o) | ()
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde, ilk bakista elektrik sayaglari pazarinda ve alt
pazarlarda pazar paylari alici konumundaki L+G GRUBU’ndan daha yuksek pazar
payina sahip rakiplerin oldugu dikkat cekmektedir. Ote yandan tabloda dikkat ¢ceken bir
diger husus, rakiplerin pazar paylarinin genel olarak yillar itibariyla dusus trendinde
oldugudur. Tabloda son olarak géze ¢arpan husus ise Bildirim Formu’nda da belirtildigi
Uzere pazara son Ug yilda BAYLAN ve SANXING gibi tesebbuslerin giris yaptigi ve
Ozellikle BAYLAN’In hizli bir pazar payi artigi gergeklestirdigidir.

islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki konsolide pazar paylari, rakiplerin pazar
paylari ve s6z konusu pazara girigler gibi tespitler gergevesinde bildirim konusu iglemin
ilk degerlendirmeler itibariyla etkin rekabeti azaltan ve kayda deger bir yogunlagsma

10 PANASONIC tarafindan gonderilen yazida tesebbislerinin 01.11.2021 itibariyla elektrik sayaci
Uretimini biraktigi ifade edilmektedir.
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islemi yaratan bir islem olmadigi degerlendiriimis olmakla birlikte, Bildirim Formu’nda
ve ek cevabi yazilarda yer alan ve musgteriler ve rakipler gibi Gguncu taraflardan edinilen
bilgiler 1s1ginda, bir ihale pazari niteliginde olan elektrik sayaclari pazarina yonelik
Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz (Kilavuz)
cercevesinde yapilan daha detayl degerlendirmelere agsagida yer verilmigtir.

G.3.3. Rakip Tesebbuslerden ve Musterilerden Elde Edilen Bilgiler

Degerlendirme siirecinde BAYLAN, PANASONIC, MAKEL ve KOHLER gibi rakip
tesebbuslerden ve mugterilerden (elektrik dagitim sirketlerinden) elektrik sayaglari
pazarinin yapisi, soz konusu pazarin isleyisi, buyuklugu, s6z konusu pazardaki
duzenlemeler ve igsbu devralma islemi hakkindaki gorusleri gibi gesitli konularda bilgi
istenmisgtir.

So6z konusu tesebbusler tarafindan verilen bilgiler bir batin olarak degerlendirildiginde,
elektrik saya¢ pazarinda uretici ve ithalat¢i olmak uUzere belirli bir bayukluge sahip
yaklasik 10 tesebbusin bulundugu, s6z konusu pazarin ihale pazari yapisi gosterdigi,
elektrik dagitim sirketlerinin ihaleye katilim sartlarini karsilayan ve en uygun teklifi
veren girket ile s6zlesme imzaladiklari, pazara giriste kayda deger giris engelleri ve
ithal Grdnler yoluyla Tarkiye'deki ihalelere katilmada bir engel olmadigi, ancak elektrik
dagitim sirketlerinin sayac¢ ihtiyaglarini ekseriyetle yerli Uretimden karsiladiklari,
ithalatin sinirh oldugu ve anilan pazarda LUNA’nin 6zellikle verdidi uygun tekliflerle
kazandidi ihalelerle kayda deger bir pazar payina sahip oldugu anlasiimigtir.

Cevabi yazilarin degerlendiriimesi sonucunda, isleme yonelik rakip tesebbuslerin daha
temkinli bir yaklagim sergiledikleri ve LUNA'nin sektdrde sahip oldugu ylksek pazar
payina dikkat cektikleri, musteri konumundaki elektrik dagitim sirketlerinin ise daha
thmh yaklastigi, sayag tedarikinde birgok alternatif tesebbis bulundugunu ve genel
olarak iglemin bir sorun yaratmayacagini belirttikleri goralmastur.

G.3.4. igslemin Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz Cercevesinde Degerlendirilmesi

Kilavuz’da yatay birlesmelerin rekabet kargiti etkileri, tek tarafli etkiler ile koordinasyon
dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Bu cercevede, tek tarafl etkiler, tesebbusler
uzerindeki rekabetci baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum yaratiimasi
veya guclendirilmesi suretiyle rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasini ifade etmektedir.
Birlesen tesebbuslerin pazar payinin yuksek olmasi, birlesme taraflarinin yakin rakip
olmasi, musterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisith olmasi, birlesmenin
pazarda rekabetgi baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan kaldirmasi, rakiplerin fiyat
artiglar kargisinda Uretim veya kapasitelerini arttirmasinin mamkun olmamasi gibi
durumlarda, tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali yUkselmektedir.
Koordinasyon dogurucu etkiler ise iglemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol
acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbulslerin davraniglarinda bir koordinasyon
olusturmasi durumuna karsilik gelmektedir. Bu etkilerin degerlendirimesinde ise
pazardaki seffaflik seviyesi, Grinin homojen bir Grin olup olmamasi, oyuncu sayisi
gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici glici veya pazara muhtemel
yeni girisler rekabet karsiti s6z konusu etkileri sinirlayabilmektedir. Yatay birlesmelerin
degerlendiriimesinde incelenen son husus ise birlesme veya devralmanin yaratacagi
etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan etkinliklerden elde edilen tiketici
faydasi, islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin yaratacadi zarardan daha fazla
olabilmektedir.
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Kilavuz'da yer alan bu hususlar ¢ergevesinde, pazarin yapisina bakildiginda, Bildirim
Formu’'nda ve mdusgteri ve rakiplerden gelen yazilarda da belirtildigi Uzere, elektrik
sayagclari pazarinin ihale pazari niteliginde oldugu goértlmektedir. Bildirim Formu’nda
Tarkiye'de elektrik sayaclarina yonelik talebin yaklasik %66’sinin ihaleler yoluyla
karsilandigi, elektrik sayaci alicilarinin yuksek alici gucune sahip kamu hizmeti
saglayan kuruluslar (elektrik dagitim sirketleri) oldugu, s6z konusu durumun
Ozellegtirme sonrasi sayaglarin dagitim sirketlerinin - mulkiyetine geg¢mesinden
kaynaklandigi, bu durumun sonucu olarak pazarin toptan ve perakende saticilardan
ihale bazli bir yapiya dondigu, ihale sartlarinin tedarikgiler tarafindan degil yiksek alici
gucune sahip elektrik dagitim sirketleri tarafindan belirlendigi, pazarin ihale usull
islemesi nedeniyle soz konusu sektorde pazar paylarinin da istikrarli olmadigi, ithal
urunler yoluyla s6z konusu pazara kolaylikla giris yapilabildiginden pazara yeni giren
bir tesebblsun kolaylikla pazarda yer edinebildigi, pazara yeni girmis Cinli SANXING
sirketinin LUNA’nin katilim sagladigi bazi ihaleleri kazandigi belirtilmigtir. Bildirim
Formu’nda ayrica, ihale bazli pazarlarda bir ihale belli bir yilda kazaniimis olsa dahi
ihale sdzlesmesi kapsaminda kamu hizmeti saglayan kuruluslar tarafindan verilen
sipariglerin bir sonraki yila/yillara sarkabildigi, bu durumun da satiglarin mali yil bazinda
dagihimi ve dolayisiyla pazar paylarinin tespiti bakimindan gugluk olusturabildigi ifade
edilmigtir.

Hakim Durumdaki Tesebblslerin Diglayici Davraniglarina iliskin Kilavuz’'un 14.
maddesinde “Ancak ihale pazarlari, hizli blyliyen pazarlar ve yeni olugsmakta olan
pazarlarda, pazarlarin Ozellikleri nedeniyle tesebbdiislerin pazar paylari sirekli bir
dalgalanma  gésterebildiginden, genellikle pazar paylarinin  sdrekliliginden
bahsedilememekte ve dolayisiyla pazar payi tesebblisiin pazardaki konumu hakkinda
glvenilir bir gésterge olmayabilmektedir. Aksi bir yapi gbsteren doymus pazarlar
bakimindan ise pazar paylari daha kuvvetli bir gésterge niteligi tasimaktadir’
ifadelerine yer verilmigtir.

ihale pazarlarinda belirli bir yilda pazar payinin elde ediimesi belirli projeler
kapsaminda acilan ihalelerin kazaniimis olmasina baglidir. Bir bagka deyigle ihale
pazarlarinda rekabet ihale asamasinda olugmaktadir. ihale kazanilmis oldugu élglide
yuksek pazar pay! olusmakta, ancak bu pay gercekte surdurulebilir bir pazar gucu
vermeyebilmektedir. Dolayisiyla herhangi bir Grtnle ilgili ihaleyi kazanan bir firmanin
anilan ihale ile ilgili tedarikin surdigu yillarda yuksek bir pazar payina sahip oldugu,
ancak sonraki yillarda ihale kazanimi olmamasi durumunda pazar payinin dusus
yonunde degiskenlik gosterebilecegi, tum bu ozelliklerin Grin pazarinda kalici pazar
gucunun olusumunu ve kullaniimasini guglestirdigini sdylemek mumkuanddr.

Asagidaki tablolarda, LUNA'nin Turkiye pazarinda 2013-2020 vyillari arasinda
satiglarinin ne kadarini ihaleler yoluyla gerceklestirdigi ve iglem taraflarinin Turkiye’de
elektrik sayaclari pazarinda son 10 yildaki pazar paylari gosteriimektedir.

Tablo-11: Luna’nin Satiglari (ihale/ihale disi — 2013-2020)
Luna’nin Toplam Satislari (%)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ihale () () () () () () () ()

ihale disi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi
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Tablo-12: LANDIS ve LUNA'nin 2013-2020 Yillari Arasi Pazar Paylari (%)
Elektrik sayaclari

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Satis [LANDIS | ()| ()| o) | (o) [ o) [ ) [ (o) | (o)
Miktari | LUNA ) ) ) ) ) e ) e )

Satjs . LANDIS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0 (..
Degeri LUNA (.....) (.....) (....) (....) (....) (.....) (.. (...)
Konut tipi sayaglar
Satis LANDIS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.0 (..
Miktar LUNA (.....) (.....) (....) (....) (....) (.....) (.. (...)

Sats | LANDIS | (.0 | (..)| (.| (0l ol ool (o (;

Degeri LUNA (.....) (.....) (....) (....) (....) (.....) (..) ] (..
Ticari ve endistriyel sayaglar

Satis [LANDIS [ ()| (o) o) [ (o[ (o[ ()| (o) [ (o)
Miktari | LUNA ) ) ) ) ) ) e )

Satis [LANDIS | ()| (o) | Cod| ()| Cod | Co | o) | (o)
Degeri | LUNA ) ) ) ) S e e

Yuksek voltajli sayaglar

Satis [LANDIS [ ()| (o) o) [ o) [ (e[ (o) [ (o) [ (o)
Miktari | LUNA ) ] ) S S e e

Sats | LANDIS | (.0 | (..)| (.| .0l ol ol ool G

Degeri LUNA (.....) (.....) (....) (....) (.....) (.....) (.. (...)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 11’de goruldigu tzere LUNA'nin 2013-2020 yillari arasindaki satiglart %(.....) ile
%(.....) arasinda degisen sekilde ekseriyetle ihaleler yoluyla gerceklegmisgtir.

Diger yandan taraflarin elektrik sayaglari pazarindaki son 10 yildaki pazar payini
gosteren Tablo 12’de ise LUNA'nin pazar payinin 6zellikle son yillarda %(.....)-%(.....)
civarinda istikrar kazandigi gortulmekle birlikte, rakamlarin 2013-2017 yillari arasinda
degiskenlik arz ettigi izlenmektedir. islem taraflarindan LANDIS’in ise 2013-2020 yillari
arasinda oOzellikle tim elektrik sayaclari pazarindaki ve ticari ve endustriyel elektrik
sayagclari pazarindaki dalgall pazar paylari dikkat cekmektedir.

Ote yandan asagidaki tabloda LUNA'nin 2015-2020 yillari arasinda katildigi 282 adet
ihaleye iligkin bilgiler (katilimcilari, kazanani, ihale degeri ve ihaleyi agan tesebbuls vb.)
Ozet olarak verilmisgtir.
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Tablo-13: Tirkiye’de 2015-2020 Yillari Arasinda Elektrik Sayagclari Pazarinda Gergeklestirilen ihalelere
iliskin Ozet Bilgi

Acllan
ihale
Sayisi

Alici

Kazanim
Tarihi

Deger
(TL)

Adet
(Sayac
sayisl)

Kazanan

ihaleye Katilan Diger
Firmalar

5

()

2015

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2015

LUNA

LUNA-VIKOMAKEL-
ELEKTROMED

LUNA

2015

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

19

2015

ELEKTROMED
(1)

LUNA (2)

MAKEL (16)

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2015

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2015

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2016

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-
PANASONIC-
ELEKTROMED

2016

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

12

2016

LUNA (2)

MAKEL (10)

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2016

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

LUNA

2016

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2017

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-
PANASONIC-
ELEKTROMED

2017

LUNA

MAKEL

LUNA-MAKEL-
PANASONIC-
ELEKTROMED

2017

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED

2017

LUNA

LUNA-MAKEL-
KOHLER-
PANASONIC
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3 ( 2017 (. (. LUNA LUNA-MAKEL-
KOHLER-VIKO-
ELEKTROMED
LUNA-MAKEL-
PANASONIC-
ELEKTROMED
LUNA-MAKEL-
PANASONIC-
ELEKTROMED
1 ( 2018 (... (... ECLIPSE ECLIPSE-DESIMAL
3 ( 2018 (.. (... LUNA LUNA-MAKEL-
(.. (... MAKEL BAYLAN
1 ( 2018 (. (. LUNA LUNA-MAKEL-
PANASONIC
3 ( 2018 (o (. LUNA LUNA-MAKEL-
BAYLAN
1 ( 2018 (o (. LUNA LUNA-MAKEL-
KOHLER-
PANASONIC
1 2019 (o (. LUNA LUNA-MAKEL-
BAYLAN
3 ( 2019 (o (. LUNA LUNA-MAKEL-
BAYLAN
1 ( 2019 (... (... LUNA LUNA
4 ( 2019 (... ... BAYLAN LUNA-MAKEL-
(... ... LUNA BAYLAN
5 ( 2019 (o (o LUNA LUNA-BAYLAN-
MAKEL
1 ( 2019 (o (. LUNA LUNA-BAYLAN-
MAKEL
3 2020 (o (. LUNA LUNA-BAYLAN
(... LUNA-BAYLAN
(o (. TARAN LUNA-TARAN-
BAYLAN
2 ( 2020 (... (... LUNA LUNA-BAYLAN
1 2020 (. (. LUNA LUNA-BAYLAN-
MAKEL
4 (... 2020 (. (. LUNA LUNA-BAYLAN-
(... MAKEL
(... (... BAYLAN LUNA-BAYLAN
2 (. 2020 (. (. LUNA LUNA-BAYLAN-
MAKEL
3 2020 (... (... BAYLAN LUNA-BAYLAN
(... ... LUNA

Kaynak: Tesebbuslerden Gelen Cevabi Yazilar

(40) Yukaridaki tabloda goéruldugu Uzere elektrik sayaglari pazari buyuk Olglude elektrik

dagitim sirketleri tarafindan agilan sayac¢ alim ihalelerine dayali bir pazar olup anilan
sektér LUNA, BAYLAN, MAKEL, ELEKTROMED, PANASONIC, KOHLER ve TARAN
tesebbuslerinin katildigi ihaleler ile sekillenmektedir. Tablo-13'te anilan sektorde
LUNA’nin gugli konumuna isaret edilmekle birlikte, Tablo-10’da yer verildigi Uzere son
yillarda BAYLAN ve SANXING gibi firmalar da ilgili pazarda hizli bir sekilde pazar payi
edinmis durumdadir. Ote yandan islem taraflarinin 2013-2020 yillari arasindaki pazar
paylari da her ne kadar LUNA acisindan son donemde istikrar kazanmig ise de 2013-
2017 yillann bakimindan dalgali bir seyre isaret etmektedir. Bu ¢ergcevede rakip
tesebbusler tarafindan son yillarda edinilen pazar paylari ve pazarin ihale pazari niteligi
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de gdz 6nunde bulunduruldugunda elektrik sayaclari pazarinda pazar paylarinin genel-
geger nitelik arz etmedigi ve degiskenlik gosterebilecegi kanaatine ulasiimaktadir.

Ote yandan gerek taraflardan gerek ligiincii taraflardan elde edilen bilgilerden, elektrik
sayaglari pazarinin buydyen bir pazar oldugu ve artan nufus, konut boyutlarindaki
kigulme, kent nifusunun ve galisan nufusun artmasi ile isyeri sayisindaki artis, kentsel
donusum projeleri, artan elektrik ihtiyaci nedeniyle monofaze sayaclardan trifaze
sayaclara gecis yapilmasi, mevzuattan kaynaklanan sebeplerle sayaglarin
degistiriimesi'!, idari dizenlemeler ve teknolojik avantajlar nedeniyle elektronik
sayaclarin akilli sayaclarla degistiriimesi'?, ek o6zellikler ve teknolojik gelismeler
nedeniyle sayaglarin yenileriyle degistiriimesi gibi faktorler sebebiyle gelecekte de
onemli Olcude buyumeye devam edecegi anlagiimaktadir. Bu c¢ercevede Hakim
Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Davraniglarina iliskin Kilavuz'un 14. maddesinde
de yer aldigi Uzere elektrik sayaclari pazari doymus pazar niteligi arz etmemekte olup
bu durum da mevcut pazar paylarinin pazar gucu bakimindan gosterge niteligini
azaltmaktadir. Bu tespitlerin haricinde, bildirim konusu islemin -LANDIS’in etkilenen
pazarlarda kayda deger bir mevcudiyetinin bulunmamasi nedeniyle- blyuk Olgtude
LUNA’nin sektdérde sahip oldugu payin L+G GRUBU tarafindan devralinmasi
niteliginde olmasi da isleme yonelik rekabetci endiseleri azaltan bir nitelik arz
etmektedir.

Diger yandan bildirime konu iglem, taraflarin ve rakiplerin kapasite ve kapasite kullanim
oranlari bakimindan degerlendirildiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo-14: Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Tesebbis 2018 2019 2020

Toplam Satis LUNA | () (L (.....)
Hacmi (birim BAYLAN | (.. (. (.....)
sayisl MAKEL | (.. (... (....)
bazinda) PANASONIC® | (.. (.. (...)
Uretim LUNA | ) (e (....)
kapasitesi BAYLAN | () (. (....)
(birim sayisi MAKEL | (.ol (. (..)
bazinda) PANASONIC | (..ol (.. (..)
Kapasite LUNA | e G (.....)
kullanim orani BAYLAN | (. (e (--enr)
(%) MAKEL | (.ol (L (...)
PANASONIC () () (---)

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazilar

Yukaridaki tabloda goéruldugu Uzere, elektrik sayaclari pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin kapasitelerinin bayuk bir bolimu atil durumdadir. Bu gergevede igslem
sonrasi Turkiye'de bahse konu pazarlar igin olusacak talepleri kargilayacak yeterli
kapasitenin bulundugu, pazarda faaliyet gosteren bu tesebbuslerin halihazirda bos
kapasitelerinin olmasinin islem sonrasinda birlesik tesebbusln fiyat artisina gitmesi
varsayiminda, pazardaki atil kapasitenin alicilarin taleplerini baska Ureticilere

11 Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yénetmeliginin 9. maddesi uyarinca her 10 yilda bir sayag
muayenesinin yapiimasi gerekmektedir. Uygulamada, kamu hizmeti saglayan kuruluslar ilgili mevzuata
uyum saglamak i¢in her 9 yilda bir sayaclari yenisiyle degistirmeyi ve sektorde istikrarl bir talep yaratan,
6lcim teknolojilerindeki son gelismelerden yararlanmayi tercih etmektedirler.

12 Tirkiye’de 45 milyon elektrik sayaci kuruludur ve geleneksel mekanik elektrik sayaclari hala blylk
Olgude kullaniimaktadir. 2035 tarihi itibariyla elektrik sayaglarinin en azindan %80’inin akilli sayaclara
doénuistiridlmesinin hedeflenmesi sebebiyle gelecek vyillarda elektrik sayaci talebinde artis olmasi
beklenmektedir.

13 PANASONIC 01.11.2021 itibariyla elektrik sayaci Gretimini birakmistir.
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kaydirmalarina olanak saglayabileceg@i, bunun da birlesik tesebbusun fiyat artisina
gitme gudusunu kisitlayacagr ongorulmustur. Dolayisiyla, pazardaki atil kapasite
miktarinin goklugunun ve rakiplerin ellerinde bulundurduklari kapasite miktarlarinin
islemin anti-rekabetci etkilerini azaltabilecek bir diger unsur oldugu degerlendirilmistir.

Bildirim Formu’nda pazara girisler ile ilgili olarak ise;

- Tesebbuslerin pazarda oldukcga etkin bir sekilde rekabet edebilmeleri icin dlcek
ekonomilerine ya da ust duzey yatirimlara ihtiyaglarinin bulunmadigi, anilan
pazarda kayda deger bir ithalat engelinin de bulunmadigi, Turkiye’deki elektrik
sayaclari pazarina son yillarda yerel ve kuresel rakiplerin giris yaptigi,

- Turkiye'de satilacak tiim elektrik sayaglarinin Olgl Aletleri Yénetmeligi'nini4
19(2) maddesi uyarinca, ihale sartnamelerinde CE isareti tagimasi gerektigi, CE
isareti taglyan ve Avrupa Birligi'nde ve Norveg, izlanda ve isvigre gibi CE isareti
sistemini benimsemis Avrupa Birligi uyesi olmayan diger Ulkelerde satilabilen
arunlerin Turkiye'ye ithal edilebildigi ve satilabildigi, tum ihale katilimcilarinin
ibraz etmesi gereken CE isareti uygunluk belgesinin yurtici veya yurtdisindaki
herhangi bir onaylanmis kurulustan temin edilebildigi,

- Farkli tedarikgilerin elektrik sayaclari ile yan urtnleri (sebeke yénetimi Grtnleri
gibi) arasinda, mausterilerin tedarikgiler arasinda gegis yapmalarini
engelleyebilecek herhangi bir 5nemli teknik birlikte ¢alisabilirlik (interoperability)
kisittamanin bulunmadigi,

- Tuarkiye'deki musgterilerin elektrik sayaclarini ¢odunlukla ihaleler aracihgiyla
satin aldigi ve yabanci kuruluslarin Turkiye'de ihalelere girmesine iligkin
herhangi bir kisittama bulunmadigi'®, genel olarak, ihale sartnamelerinde yer
alan kosullarin uluslararasi standartlar ve sektorel uygulamalar dogrultusunda
belirlendigi, uluslararasi ve yerel (Ureticilerin genel olarak ilgili ihale
gerekliliklerini karsiladiklari

belirtiimistir. Bu hususlara ek olarak daha énce de ifade edildigi Uzere pazara son
yillarda BAYLAN ve SANXING gibi yerli ve yabanci tesebbuslerin girig yaptigi ve pazar
payi elde ettigi ifade edilmistir. Ote yandan rakip tesebbiis ve misterilerden edinilen
bilgiler de s6z konusu pazara giriste kayda deger giris engellerinin ve ithal GrGnler
yoluyla Turkiye'deki ihalelere katilmada bir engel olmadigi yonundedir. Bu bilgiler
cercevesinde elektrik sayaclari pazarina giriste kayda deger giris engellerinden s6z
etmenin mumkun olmadigi kanaatine ulasiimistir.

Bildirim konusu islem, Kilavuz’da yer alan unsurlardan alici guclt bakimindan
degerlendirildiginde ise elektrik sayaclari pazarinda alici tarafini yuksek alici gucline
sahip elektrik dagitim sirketlerinin olusturdugu, s6z konusu unsurun da bildirime konu
devralma islemi bakimindan pazardaki rekabeti dengeleyici bir nitelik arz ettigi
degerlendirilmigtir.

Sonug olarak bildirim konusu iglemin pazardan bir tesebbusun eksilmesine yol agmakla
beraber; islemin temel olarak devre konu LUNA’nin elektrik sayaglari pazarinda ve
diger alt pazarlarda sahip oldugu yuksek pazar payinin, bu pazarlarda sinirli
mevcudiyeti bulunan L+G GRUBU’na devrinden ibaret olmasi, islemin anilan

14 29.06.2016 tarih ve 29757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

154734 Sayili Kamu ihale Kanunu'nun 63. maddesi uyarinca yerli mallar ve teklif sahipleri lehine %15
oraninda fiyat avantaji saglanmasi mecburidir. Ancak bu hususun yabanci kuruluglarin ihalelere
katilmasina yonelik ciddi bir engel olusturmadigi belirtiimistir.
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pazarlarda kayda deger bir yogunlagma artigina yol agmamasi, elektrik sayaglari
pazarinin ihale pazar niteliginde olmasi, ihale pazarlarinda rekabetin ihale 6zelinde
gerceklesmesi nedeniyle pazar paylarinin zaman igerisinde degiskenlik gosterebilmesi
ve bu tur pazarlarda pazar paylarinin pazar gucu bakimindan tek gosterge niteliginde
olmamasil, anilan pazarda alicidan daha yuksek pazar payina sahip yerli ve yabanci
rakiplerin bulunmasi, 6te yandan s6z konusu pazarin ithalat yoluyla girislere de agik
olmasi ve anilan pazarda kayda deger bir giris engeli bulunmamasi, s6z konusu
pazarda yer alan tesebbuslerin yuksek dizeyde atil kapasiteye sahip olmasi ve bunun
da birlesik tesebbilstn fiyat artisina gitme gldusuni kisitlayabilecek olmasi, anilan
pazarda alici tarafini yuksek alici gucune sahip elektrik dagitim sirketlerinin
olusturmasi gibi tespit ve degerlendirmelerden hareketle pazardaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucuna yol agmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli dOlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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