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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-257 (Muafiyet/Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 11-57/1474-530
Karar Tarihi :17.11.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Burak BUYUKKUSOGLU, Erdem AKTEKIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Efes Pazarlama Dagitim ve Ticaret A.S.
Esentepe Mah. Anadolu Cad. No:3 Kartal 34870 istanbul
D. TARAFLAR : Efes Pazarlama Dagitim ve Ticaret A.S. ve kapali satis

noktalari

E. DOSYA KONUSU: 11-42/911-281 sayii Kurul karan ile getirilen
yukumlilukler kapsaminda revize edilmis olan, Efes Pazarlama Dagitim ve
Ticaret A.S. ile kapali satis noktalari arasinda yapilan “Kapali Satis Noktasi
Sozlesmesi’ne menfi tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi ve
sozlesmenin ilgili karara uygunlugunun tespiti talebi.

F. DOSYA EVRELERI :Kurum kayitlarina 19.10.2011 tarih ve 7246 say! ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ve 2002/2
sayill “Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu dizenlenen 03.11.2011 tarih ve 2011-3-257/MM-11-263.BB
saylll Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 15.11.2011 tarih ve
REK.0.17.00.00-130/430 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-57 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle;

1- Efes Pazarlama Dagitim ve Ticaret A.$.’)nin 11-42/911-281 sayili Rekabet Kurulu
karari ile getirilen yukimlulukleri yerine getirdigi,

2- 4054 saylh Kanun’'un 4, 6 ve 7. maddeleri kapsaminda degerlendirilebilecek
dizenlemeler tagsimamasi nedeniyle basvuru konusu “Bulunurluk Soézlesmesi’ne
menfi tespit belgesi verilebilecegi,

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.
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H.INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Efes Pazarlama Dagitim ve Ticaret A.S. (Efpa)

Anadolu Grubuna bagl bir sirket olan Efpa, Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.
(Anadolu  Efes)nin tum  Turkiye'deki satis ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes’in %100 istiraki olan Efpa, Tlrkiye geneline
yayllmis 10 bdlge satis muiadurlaga, 28 distributor ve 188 bayi ile faaliyette
bulunmaktadir. Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Gliney Dogu
Avrupa ve Ortadogu Uulkelerinde bira, malt ve alkolsiz igecek uretimi ve
pazarlamasini yapmakta olan Anadolu Efes, istirakleri ve bagli ortakliklari ile birlikte
Efes icecek Grubu’'nu olusturmaktadir. Ulkemizde 1969 yilinda istanbul ve izmirde
uretime baslamis olan tesebbus, sektorin en blyuk Ureticisi konumundadir.

Anadolu Efes tarafindan Uretilerek pazara sunulan drunler, Efes Pilsen, Efes Light,
Efes Dark, Efes Dark Brown, Efes Xtra, Gusta, Gusta Dark, Mariachi, Mariachi Black,
Marmara Gold, Marmara Kirmizi ve lisansli olarak Uretilen Miller Genuine Drafft,
Beck's ve Foster's markalaridir.

H.1.2. Kapali Satig Noktalari

Kapali satis noktalari, nihai tlketicilere bira Urtnlerini kapali olarak (sise ve kutuda)
satan bakkal, market, bufe gibi satis noktalarini kapsamaktadir. Bu cergevede
bildirim konusu so6zlesme esas olarak Irmak Gida ile imzalanmis olsa da,
uygunlugunun Rekabet Kurulu tarafindan tespit edilmesi sonrasinda sdzlesmenin,
Efpa’nin belirleyecedi diger kapali satis noktalari ile de imzalanacagl tesebbus
tarafindan ifade edilmektedir.

H.2. ilgili Pazar

ilgili Grin pazari, gegmis tarihli Kurul kararlarina paralel olarak “kapali bira pazarr’
olarak belirlenmistir.

Efpa UrUnlerinin tim Turkiye genelinde satisi/dagitimi yapiimakta ve bira dagitiminda
cografi pazar tanimini etkileyecek bdlgesel nitelikli farkliliklar bulunmamaktadir. Bu
nedenle gecmis tarihli Kurul kararlarina paralel olarak ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Siirecin Ozeti
05-27/317-80 sayili Kurul karariyla Efpa ve Bimpas'in dikey dagitim anlagsmalarina

2002/2 sayil Teblig kapsaminda saglanan grup muafiyetinin geri alinmasina karar
verilmistir'. Boylelikle, bu karar ile her iki tesebbiisiin rekabet etmeme ve/veya bu

' 18.3.2010 tarih ve 10-24/331-119 sayili karar ile Bimpas'in dikey dagitim anlasmalarina 5 yil sireyle bireysel
muafiyet verilmistir.
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etkiyi doguran tek elden satin alma, asgari satin alma/satis gibi yakumlaltkler iceren
anlasmalar yapmasi halinde bu anlagsmalarin 4. madde kapsaminda yer alacagi
ortaya konmustur.

Kurum kayitlarina 2009 vyilinda giren bir basvuru Uzerine yapilan inceleme
sonucunda, Efpa ve distribatorlerinin satis noktalarina mal vermek icin noktalardan
sadece Efes markall biralari satmasini talep etmek ve/veya rakip Urln satan
noktalarin faaliyetlerini ¢esitli uygulamalarla zorlastirmak suretiyle 4054 sayili
Kanun'u ihlal edip etmediginin ve 22.4.2005 tarih ve 05-27/317-80 sayili Kurul
kararina uyup uymadiginin tespit edilmesine yonelik olarak Efpa hakkinda
sorusturma acgimistir.

Sorusturma sonucunda 13.7.2011 tarih ve 11-42/911-281 sayili Kurul karariyla,
Efpa’nin nihai satis noktalarina rekabet etmeme yUkumlulugu getiriimesine yonelik
uygulamalar igerisinde bulunduguna ve bu suretle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal ettigine karar verilmistir. Kurul ayrica Efpa’ya, kapali noktalar ile imzaladigi
“‘Satis Sdzlesmesi’nde (Bulunurluk Sézlesmesi) yer alan bir maddenin sdzlesmeden
ctkartiimasi, bir diger maddenin de degistiriimesine yonelik olarak iki yukimlaluk
getirmigtir.

H.3.2. Bulunurluk Sézlesmeleri

Basvuruya konu olan “Satis Sdzlesmeleri” veya baska bir deyisle “Bulunurluk
Sozlesmeleri” Efpa tarafindan genellikle kendisi igcin 6nem tasiyan noktalarla
imzalanmaktadir. Sozlesmelerin esas amaci Efpa’nin yatirrm yaptidi noktalarin
yatirrminin karsihgi olarak Grunlerini dizenli bir sekilde bulundurmasini saglamaktir.
Yatirirm yapilmayan ancak Efpa igin 6nemli olan noktalarda da yine Efpa urunlerinin
bulunurlugunu saglamak amaciyla bu sézlesmeler imzalanabilmektedir.

Efpa, 2010 yili verilerine gore Turkiye ¢apinda satis yaptigi 60.000 kapali noktadan
5.293’Uyle bulunurluk sézlesmeleri imzaladigini ve soézlesmeli noktalarin %35’inde
rakip Urlinlerin satildigini belirtmistir®.

H.3.3. Kurul Karari ile Degistirilmesi Ongdriilen Sézlesme Maddeleri

Kurul karari ile degistirimesi 6ngoérilen yukumltliklerden ilki, s6zlesmenin 11.
maddesine yodneliktir. Maddenin degistiriimesi talep edilen eski hali su sekildedir:

“... Sirket igyerinin agilmasinda veya isletimesine katkida bulunmak ve is yerinde
bira satiglarini artirmak amaci ile Bayi veya Distribiitér ile Igleticinin karsilikli
mutabakata vardigi... YTL tutarinda... katkiyi dogrudan veya Bayilik/Distribiitoriiik
Sézlegsmesine dayanarak Bayi veya Distriblitér araciligi ile kararlastirilan sekilde bir
kereye mahsus olmak (izere uygun gérdiidii sekil ve zamanda verecektir. SIRKET,
BAYi veya DISTRIBUTOR isbu sézlesme geredince yapacadi katki ve yardimlarin
amacina uygun olarak kullanip kullaniimadiginin kontroliinden sonra vermeye her
zaman yetkilidir.

Sirket, isbu sézlesmede isleticiye verilmesi kararlagtirilan kredi ve/veya katkiyi bayi
veya distriblitér aracilijiyla verecek bile olsa, hakli sebeplere dayanarak eksiltme,
askiya alma, durdurma veya tamamen sona erdirme hususlarinda yetkilidir. Isletici,

2 13.7.2011 tarih, 11-42/911-281 sayili Kurul karari.
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sirketin bu konuda yetkili oldugunu ve bu hususta girketten, bayi veya distriblitérden
tazminat da dahil olmak (izere herhangi bir hak ve alacak talebinde bulunmayacagini
ve bunu sbzlesmenin ihlali olarak ileri stirmeyecegini, pesinen kabul ve taahhdit
eder... ”.

Kurul, maddede gecgen ’katki ve yardimlarin amacina uygun olarak kullanilip
kullanilmadiginin kontrolliinden sonra vermeye yetkili oldugu ve bunlarin hakli
sebeplere dayanarak eksiltilebilecegi, askiya alinabilecegi, durdurulabilecegi, sona
erdirilebilecegi” ifadelerinin satis noktasi tUzerinde katki alabilmek igin fiili olarak rakip
arandn noktaya girmemesi yoninde bir etki yaratmasinin s6z konusu olabilecedi
gerekcgesiyle, bu maddenin noktalara verilen katkinin rakip urtnlerin noktada
satilmasiyla baglantili olmadiginin acgikga anlasilmasini saglayacak sekilde

dizenlenmesi gerektigine karar vermistir.

Sozlesmenin dizenlenmesine yoOnelik Efpa’ya getirilen ikinci yukumlaluk ise
“ISLETICI, isletmekte oldugu ... adresindeki is yerinde sézlesme tarihinden itibaren,
isbu sézlesme konusu bira durinlerin her tip, marka ve tdrini isbu sézlesme
hiikiimlerine tamamen uymak kayit ve sartiyla satmayi ve bulundurmayi kabul ve
taahhiit eder.” seklinde duzenlenen 2. maddeye iligkindir. Kurul madde ile getirilen
“sézlesme konusu bira Urtinlerin her tip, marka ve tirdnd.... bulundurmayi kabul ve
taahhidt eder” yukumlalagunin ozellikle raf ya da depo alani kisitlhi nihai satig
noktalari bakimindan, filli olarak rakip Urinin noktaya girememesi ya da rekabetgi
baskinin saglanabilmesi icin gerekli olan sayida markayi bulunduramamasi seklinde
bir etkiye yol agabilecegi sonucuna ulasmis ve maddenin sézlesmeden ¢ikariimasina
hikmetmigtir.

H.3.4. S6zlegsmede Yapilan Degisikliklerin Degerlendirilmesi

Kurul tarafindan 6ngorulen degisikliklerden ilki olan 2. maddedeki, “s6zlesme konusu
bira Urtnlerin her tip, marka ve tiirind.... bulundurmayi kabul ve taahhlit eder” ifadesi
s6zlesmeden c¢ikartiimistir. Maddenin yeni hali su sekilde dizenlenmigtir:

“Isletici, isletmekte oldudgu .... adresindeki isyerinde, Sirketin yetkilendirmis oldugu
Bayi veya Distribltor vasitasiyla dagitimini yaptigi bira lriinlerini; tiiketici taleplerine
uygun, dizenli ve streklilik arz edecek sekilde satin almayi, musteri talebini
karsilayacak sekilde etkin olarak bulundurmayi ve satmayi kabul ve taahhiit eder.
Isbu madde ile Sirkete ait bira (rtinlerinin, Isletici’ye ait Satis Noktasi'nda
bulunurlugunun  saglanmasi  hedeflenmekte; Isletici'ye, Rekabet Kurulu'nun
22.04.2005 tarih, 05-27/317-80 sayili kararina aykiri olacak nitelikte tek marka satma
yukumldliagi getiriimemektedir.”

Maddenin yeni hali ile Efpa’nin sahip oldugu genis urin gamindan dolay! ortaya
cikabilecek muhtemel rekabeti kisitlayici kaygilar ortadan kaldiriimigtir.

Yeni sozlesme ile 11-42/911-281 sayili kararla getirilen ikinci yukimlalik de yerine
getirilmis ve sdzlesmenin 11. maddesi, Efpa tarafindan noktalara verilen katkilarin
“‘amaca uygun kullanim sarti arasindaki baglant’” kesilecek sekilde degistirilmistir.
Maddenin son hali su sekildedir:
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“Sirket, igyerinin agilmasinda veya isletimesine katkida bulunmak ve is yerindeki
ticari faaliyetlerini artirmak amaci ile Bayi veya Distribiitér ile Isleticinin karsilikli
mutabakata vardigi ...... TL tutarinda .... nakit veya nakit bazli katkilari dogrudan
veya Bayilik veya Distribltérliik sézlesmesine dayanarak Bayi veya Distriblitor
araciligi ile taraflar arasinda mutabik kalinan sekilde, herhangi bir hedefe ve yahut
rakip drdnlerin satilmamasi kosuluna bagli olmadan, sb6zlesme stiresi boyunca bir
kereye mahsus verecektir. Nakit veya nakit bazli aktarim en geg ...... tarihine kadar
pesin olarak veya asagida belirlenen dénem/tarihlerde peyder pey aktarilacaktir.”

Kurul karariyla degistiriimesi ve so6zlesmeden cikariimasi talep edilen maddelere
yonelik yakumluligun, Efpa tarafindan yerine getirildigi gortiimektedir.

H.3.5. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 saylll Kanun’'un 8. maddesine gore bir anlasmaya menfi tespit belgesi
verilebilmesi i¢gin anlasmanin Kanun'un 4, 6 ve 7. maddeleri kapsaminda
degerlendirilebilecek duzenlemeler tasimamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, yukarida degisiklik yapilan maddelerin yani sira sézlesmedeki diger
maddelerin incelenmesi sonucunda, Efpa ile kapali satis noktalari arasinda
imzalanacak bulunurluk sézlesmesinin 4054 sayili Kanun’un 4, 6 ve 7. maddeleri
kapsaminda degerlendirilebilecek bir dizenleme icermedigi gorulmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamin gore,

1- 11-42/911-281 sayili Kurul kararinda 6ngorulen yukumlultklerin Efes Pazarlama
Dagitim ve Ticaret A.$. tarafindan yerine getirildigine,

2- 4054 sayili Kanun’un 4, 6 ve 7. maddeleri kapsaminda degerlendirilebilecek
dizenlemeler tagsimamasi nedeniyle basvuru konusu sdzlesmeye menfi tespit
belgesi verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



