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C. BILDIRIMDE
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- HES Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Hacilar Yolu 8. Km PK 245 Hacilar/Kayseri

-_Wilkins No.1 Limited
Greytown House, 221-227, High Street, Oprington, Kent BR6
ONZ, INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: HES Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Wilkins No.1
Limited’in HCS Kablolama Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip olduklari
%40 oranindaki hissenin MPN EE SP Z.0.0. tarafindan devralinmasi igslemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.05.2008 tarih, 3055 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 02.07.2008 tarih ve 4194 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde hazirlanan 7.7.2008 tarih ve 2008-2-97/0i-08-EQ sayili On
inceleme Raporu, 7.7.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/212 sayili Bagkanlik Onergesi
ile 08-44 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,

1. 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikh
2. maddesinin (b) bendinde belirtildigi sekilde bir devralma islemi oldugu,

2. Taraflarin cirolari ve pazar paylarinin ayni Tebli§’in “izne Tabi Birlesme ve
Devralmalar” baslikli 4. maddesinin 1. fikrasinda belirlenen esikleri asmamasi
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nedeniyle, anilan devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
devralma islemi olmadigi,

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar

H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu devralma islemi, HCS Kablolama Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$
(HCS)’nin sermayesinin %40’inin MPN EE SP Z.0.0. (MPN) tarafindan devralinmasi
islemidir. HCS, halihazirda HES Hacilar Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (HES) ve
Wilkins No. 1 Limited (Wilkins) tarafindan kontrol edilen bir ortak girisimdir. HCS
hisselerinin, HES tarafindan kontrol edilen %20’si ve Wilkins tarafindan kontrol edilen
%20’si MPN’ye devredilecektir.

Devralma igleminin gerceklestirimesinden 6nce HCS’nin sermayesinin  %50’sini
Wilkins, yaklasik %47’sini HES ve yaklagsik %3’UnU de Boydak Grubu’na mensup
kisiler olan Mustafa Boydak, Bekir Boydak, Bekir Irak, Nuri Sait Fidan ve Sukru
Kakillioglu elinde bulundurmaktadir. Devralma isleminin tamamlanmasini takiben MPN
HES’ten %20 ve Wilkins'den de %20 oraninda HCS hissesi devralmak suretiyle
HCS’nin toplam %40 hissesine sahip olacaktir. islem sonrasinda Wilkins, HCS
sermayesinin %30’unu, HES %27’sini elinde bulunduracaktir. Gergek kisiler %3 hisseyi
elinde bulundurmaya devam edeceklerdir. HCS’nin devralma dncesi ve sonrasi ortaklik
yapisi asagida gosterilmektedir:

Tablo 1: HCS Ortaklik Yapisi — Devralma iglemi Oncesi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
Wilkins 125.000 50

HES 117.500 47

Mustafa Boydak 2.500 1

Bekir Boydak 2.250 0,9

Bekir Irak 250 0,1

Nuri Sait Fidan 250 0,1

Sukri Kakillioglu 2.250 0,9

Toplam 250.000 100

Tablo 2: HCS Ortaklik Yapisi — Devralma iglemi Sonrasi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
MPN (Molex) 100.000 40

Wilkins 75.000 30

HES 67.500 27

Mustafa Boydak 2.500 1

Bekir Boydak 2.250 0,9

Bekir Irak 250 0,1

Nuri Sait Fidan 250 0,1

Sukrl Kakillioglu 2.250 0,9

Toplam 250.000 100

Bildirim konusu isleme iliskin olarak taraflar arasinda 30 Nisan 2008 tarihinde Hisse
Allm Sozlesmesi imzalanmistir. Taraflar ayrica kapanig tarihi itibariyle bir Opsiyon
Sozlesmesi imzalayacaklardir. Opsiyon Soézlesmesi uyarinca saticilar MPN'ye,
saticilarin elinde bulunan sgsirket hisselerine iliskin ilave hisse satin alma hakki
tanimakta, MPN de saticilara ellerinde bulunan sirket hisselerini kendisine satma hakki
tanimaktadir. Opsiyon So6zlesmesi’'nin ilgili maddelerine gére MPN, sirketin 6denmis
sermayesinin (i) 2011 yih itibariyle %20’sini, (i) 2013 yili itibariyle %20’sini ve (iii) 2015
yili itibariyle geri kalan %20’sini satin alma hakkina sahiptir/satin almakla yukumludur.
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Bu cercevede MPN'nin 2015 vyih itibariyle HCS'nin timidne sahip olmasi
planlanmaktadir.

Bildirim formunda islemin amacinin HCS'’nin ihracat olanaklarini artirmak oldugu, bu
baglamda Molex gibi uluslararasi bir ortak kanaliyla HCS’nin Tdrk markalarinin
girmekte zorlandidi yerel ag sebekeleri gibi global ¢aptaki yeni ihracat pazarlarina
girebilme imkaninin yakalanacagdi; MPN agisindan ise HCS’nin MPN’nin faaliyet
gOsterdigi farkli pazarlarda kullanilan geliskin kablolar igin Uretim platformu ve know-
how saglayacag ifade edilmektedir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. MPN

Bildirim konusu devir igleminde alici konumunda olan MPN’nin sermayesinin tamami
Amerika Birlesik Devletleri’inde faaliyet gdstermekte olan Molex Incorporation
(Molex)'in elinde bulunmaktadir. Molex, portfoyunde bulunan elektronik, elektrik ve
fiber optik enterkonnekte c¢ozimlerinin de dahil oldugu baglayicilar ve uygulama
ekipmanlarina kadar uzanan 100.000’den fazla Urln ile enterkonnekte Urlnlerinde
dinyanin en buylk Ureticilerinden biridir. Molex, musterilerine telekom, datakom,
bilgisayar, cevre bilimleri, otomotiv, bina tesisati alanlarinda, endustriyel, tip ve askeri
pazarlar da dahil birgcok pazarda hizmet sunmaktadir.

Molexin bir birimi olarak faaliyet gésteren Molex Premise Networks yapisal kablo'
sistemleri ¢ozimleri satmaktadir. Molex Premise Networks’'Un ses, veri ve gorunti
sinyallerinin iletiimesi amaciyla UTP, STP, STCP, FTP ve fiber optik drinlerden olusan
bir Grin gami bulunmaktadir.

MPN’nin Tarkiye'deki faaliyetleri bagimsiz bir dagitici olan Sekuras Dis Ticaret Ltd. $ti.
(Sekuras) araciligiyla gergeklesmektedir. Bu satislardan elde edilen ciro 01.07.2006-
30.06.2007 tarihleri arasinda (.............. ) YTL'dir. (Bu rakamin neredeyse tamaminin
2006 yihnin ikinci yarisinda elde edildigi, 2007 yilinin ikinci yarisindan bugine kadar
ise MPN’nin Sekuras kanaliyla higbir satisinin bulunmadigi bildiriimektedir.)

H.1.2.2. HES

Kablo Uretiminde Turkiye ve dlinyada 6nde gelen sirketlerden biri olan HES’in faaliyet
alani bakir ve fiber optik kablolar, telekomunikasyon, veri ve yerel ag baglanti, enerji
kablolari ve ylUksek gerilim hatti, bakir ve emaye aglari ve PVC grandilleridir. HES’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3: HES Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Sayisi Hisse Orani %
Haci Sami Boydak Grubu 2.849.269.830 33,521
H. Mustafa Boydak Grubu 2.121.378.336 24,957
Mehmet Boydak Grubu 300.053.530 3,53
H.HUseyin Gurdogan Grubu 532.166.975 6,261
Mehmet Gurdogan 532.166.975 6,261
Hamit Glrdogan 532.166.975 6,261
Hilmi GUrdogan 532.166.975 6,261
Diger 1.100.630.404 12.949
Genel Toplam 8.500.000.000 100
HES’in 2007 yili cirosu (................ ) YTL'dir.

! Yapisal kablolama bina ya da yerleskelerdeki iletisim kablo altyapisina denir. Bu altyapi daha kiigiik
standardize edilmis birimlerden olusmasi nedeniyle yapisal olarak adlandirilir.
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H.1.2.3. Wilkins

Wilkins Ingiltere’de yerlesik bir holding sirketi olup (Jacob Beres adli gergek Kisi
tarafindan kontrol edilmektedir), HCS hisselerinin %50’sini elinde bulundurmaktadir.
Wilkins’in bunun diginda Turkiye’de herhangi bir pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Pazara iliskin Genel Bilgiler

Piyasada ¢ok sayida cgesitte, kategoride, ¢ok farkli amaclara hizmet eden kablo tipleri
mevcuttur. Bu kapsamda, kablo piyasasini asagidaki gibi bir genel siniflandirmaya tabi
tutmak mimkiindiir:?

1. Enerji Kablolart:
1.1.Algak Gerilim Kablolari (0.6 - 1 kV)
1.2.Orta Gerilim Kablolari (1 - 36 kV)
1.3.Yuksek Gerilim Kablolari ( >36 kV)

2. Telekomlnikasyon / Haberlesme Kablolari:
2.1. Bakir iletkenli Kablolar
2.2. Fiber Optik Kablolar

3. Diger Kablolar

Yerel agd uygulamalari, harici ve dahili telefon hatlari, savunma sanayi gibi teknik
alanlarda yuUksek performansi gerektiren durumlarda kullanilan telekominikasyon
kablolari; bakir kablolar ve fiber optik kablolar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir:

Bakir kablolar:

En yaygin kullanilan ag kablosu tipi olan dolanmis cift kablo (twisted pair cable)
birbirine dolanmis ciftler halinde Uretilen, telefon kablosuna benzer bir yapidaki
kablodur. Iki tip TP kablo mevcuttur.

1. Kaplamali Dolanmis Cift Kablo (Shielded Twisted Pair-STP)®

Kabloda kullanilan teller, ciftler halinde ve birbirine dolanmis bir sekilde retilip
aluminyum bir zirh ile kaplanir. En distaki zirhin ¢gevredeki elektromanyetik ortamlarin
aktarilan sinyali bozmasinin 6ntiine ge¢mesi beklenir. Kurulumu ve tasarlanmasi zor
olan kaplamali dolanmis ¢ift, kaplamasiz dolanmis ¢ift kablolara gére daha pahalidir.

2. Kaplamasiz Dolanmis Cift Kablo (Unshielded Twisted Pair-UTP)

UTP, STP gibi birbirine dolanmis tel giftlerinden Uretilir. Bu tellerin dis ylzeyi plastik bir
korumayla kaplanmistir. UTP kablo kendi iginde Uretim kalitesinden kaynakli olarak
elektrik sinyalinin aktarim hizi ve bu aktarim sirasinda bu sinyalin ne kadarinin
kaybedildigi temel alinarak bir siniflandirmaya tabi tutulur.

UTP ve STP kablolari arasindaki temel fark STP kablolari icinde aliminyum folyo
bileseni bulunmasina ragmen, UTP kablolari i¢inde bulunmamasidir. Bununla birlikte
UTP kablolari dretmek igin yeterli teknolojisi ve ekipmani bulunan bir sirket, kolaylikla
STP kablolarinin Gretimini de gergeklestirebilecektir.

Fiber Optik Kablolar:

2 TO Kablo Sektor Raporu, Ekim 2005, s.5
® STP'nin bir baska 6zel hali de, STP’nin gevresindeki aliminyum korumanin yerini metal kaplamanin
aldigi FTP’dir. STP’nin toplam TP uygulamalari igerisinde pay1 %1-2, FTP’ninse %6 civarindadir.
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Fiber optik kablolar, elektrik sinyallerinin, aktarimin hemen 6ncesinde 1si1ga ¢evrilmesi,
bunun sonrasinda bu 1s1gin, daha yavas bir hizla yol aldidi fiber ortaminda yansitilarak
iletilmesi, alici noktasindaysa tekrar elektrik sinyaline dontismesi esasina dayali olarak
aktarim yapan kablolardir.

Fiber optik kablolarin bakir iletkenli kablolara gore bir¢cok avantaji vardir. Dusuk sinyal
kayiplariyla, daha yuksek hizlarda, daha uzun mesafelerde, daha guvenli bir sekilde
veri aktarimi mumkdn olmaktadir. Ancak, kullanici bagina maliyetleri yukselttigi igin,
agirlikli olarak santraller arasi uzak mesafe haberlesmeleri, kablolu TV sistemleri,
yuksek hizda bilgi iletisimi, ses ve goruntl isaretlerinin iletiminde kullaniimaktadir.
Fiber optik kablolar genel olarak dort gesittir:

— Tekli mod fiber optik kablo: Daha ziyade telefon ve uzun mesafe uygulamalarinda
harici veri aktarimi ¢ergevesinde kullanilir. Tek 1sik tipinin gegmesine izin
verdiginden daha uzun mesafelerde daha hizl iletimi mimkdn kilar.

— Coklu mod fiber optik kablo: Daha ziyade yerel ad baglantilari c¢ergevesinde
kullanilir. Daha fazla 1sik ¢esidinin gegmesine izin verdiginden, mesafe ve hiz
olarak daha sinirhdir.

— Loose tiplii fiber optik kablo: Genelde sert kosullarin yasandigi ortamlarda fiber
optigin ¢evresinin koruyucu bir jel ile kaplanmasi sonucu uretilir.

— Tight buffer fiber optik kablo: Genellikle, loose tuplu kablolarin uygulanamayacagi,
koruyucu jelin bir bdlgede toplanmasi ve fiber optigi acgikta birakmasi riskinin
oldugu yerlerde, 6rnegin bir dikey duzlemde, kablolama gerektigi zamanlarda tercih
edilir.

Fiber optik kablolar neredeyse tamami tim didnyada gecerli olan uluslararasi
standartlara uygun olarak uretilmektedir. Taraflar kablo sanayi butlininde en rekabetgi
pazarin fiber optik kablo pazari oldugunu ve Uretimdeki kapasite fazlasi nedeniyle de
fiber optik kablolarin ticaretinin oldukga kolay oldugunu belirtmektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar
Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen HCS’nin faaliyet alani bildirim formunda;

‘Komple yerel ag kablolama sistemleri, isletmeler tarafindan veri aglari uygulamalari
igin kullanilan bakir kablo ve baglantilar ve diger sistem saticilarina Orijinal Urtin
Ureticisi (OEM) olarak yapilan satimlar, isletmeler tarafindan veri aglari uygulamalari
icin kullanilan fiber kablo ve baglantilar ve Layer 1 veri aglarinin yénetimi icin akilli
altyapi ybénetimi ve tasarimi, pazarlamasi ve satin alimlar”

olarak tanimlanmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi sektor, uran gesitliliginin ylksek oldugu bir sektordur.
Tanimlanabilecek en genis pazar kablolama faaliyetleri pazaridir. Boyle bir tanim enerji
kablolarini, telekomunikasyon kablolarini ve diger tUm kablolari igine alan en genis
tanim olacaktir. Ancak telekomunikasyon kablolari ve enerji kablolarinin ayri pazarlari
olusturdugu genel kabul gérmektedir. Nitekim PIRELLI/BICC kararinda AB Komisyonu
enerji kablolarinin farkli voltaj tlrleri arasindaki gecgis maliyetlerini degerlendirirken,
bdylesi bir gegisin ancak 14 ile 18 ay arasi bir zamanda ve 7-17 milyon Euro maliyetle
gerceklesebilecegini belirtmis, enerji kablolari pazarini bélme ihtiyaci hissetmistir.

Telekomlnikasyon kablolari arasinda fiber optik kablolar ve bakir kablolarin ayni
pazarda olup olmadigi degerlendirildiginde ise AB Komisyonu kararlarinda fiber optik
kablo ve bakir kablolarin ayri pazarlar olarak degerlendirildigi gorulmektedir. Benzer
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sekilde Rekabet Kurulu’nun 11.7.2007 tarih ve 07-59/675-234 sayili kararinda da bu
kablolarin birbirinin ikamesi olamayacagi vurgulanmaktadir.

Bildirim formunda ilgili Grin pazari “yerel ag baglantisi kablo sistemleri” pazari olarak
tanimlanmigtir. Yerel ag baglantisi kablo sistemleri, telekomunikasyon kablolarinin alt
pazari olarak dusUnulebilir. Yerel ad kablolari data iletimi amaciyla network olusturmak
uzere kullanilan kablolardir. Bu nedenle farkl ihtiyacglar karsilamak Uzere diger
telekominikasyon kablolarindan farklilagsmaktadir.

Bildirim konusu iglemle kontroli degisen HCS’nin sadece yerel ag baglantisi kablo
sistemleri pazarinda faaliyet gdOsteriyor olmasi nedeniyle, bu dosya bakimindan
degerlendiriimesi gereken pazarin “yerel ag baglantisi kablo sistemleri” oldugu
sonucuna variimistir. Bakir ve fiber optik kablolar ise yukarida belirtildigi gibi ayri
pazarlardir. Bu gergevede ilgili Grin pazari “bakir yerel ag baglantisi kablo sistemleri”
ve “fiber yerel ag baglantisi kablo sistemleri” pazarlari olarak tanimlanmistir.

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili Grinler bakimindan rekabet sartlarinin farklilasmasina
neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumbhuriyeti’ olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi devralma islemi dncesinde HES ve Wilkins tarafindan ortak
kontrol edilen HCS, devralma islemi sonrasinda HES, Wilkins ve MNP tarafindan ortak
kontrol edilecektir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem HCS’nin kontroliinde degisiklige
neden olacaktir. Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi’nde ve kapanista
imzalanacak olan Hissedarlar S6zlesmesi’nde ortak kontrol dngoriimektedir.

Dosya mevcudu belgelerde devralma islemi sonucunda olusacak yapinin bu kosullari
saglayan bir ortak girisim olacagi ifade edilmektedir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi
HCS’nin mevcut yapisi halihazirda ortak girisim niteligini haizdir. HCS’nin kurulus
s6zlesmesinde yer alan hukumler bu gergcevede asagida degerlendiriimektedir.

HCS Kurulus Soézlegsmesi'nin 6. maddesi HCS'nin faaliyetlerini ve bu faaliyetleri
gerceklestirirken taraflarin  Ustlendigi yukumlUlUkleri, 7. maddesi yonetim kurulu
dyeliklerini, 8. maddesi genel mudur atanmasini belirlemektedir. Ortaklik paylarinin
%50’ser olarak esit bir sekilde paylasimiyla olusturulan HCS’de, Western Wire
(Wilkins’in eski Unvani) ve HES arasinda akdedilen ortak girisim anlasmasi uyarinca
HES’in Uretim icin gerekli malzeme ve ekipman tedarikini ve Uretim slrecinin saglikh
bir sekilde surdurtlmesini temin etmesi, buna karsiik Western Wire’'in Uretimin
saglanmasi amaciyla gerekli know-how’i saglamasi hikim altina alinmigtir.

Anlasma uyarinca, en az Ug¢, en fazla bes Uyeden olusacak yodnetim kurulunda
taraflarin ellerinde bulundurduklari her %20’lik hisse, kurula bir Uye atama hakki
verecektir (Mevcut durumda ydnetim kurulu Gyelerinin timid HES’i temsilen goérev
yapmaktadir. Ancak fiili uygulamaya ragmen soézlesmeyle bu hakkin taninmis
olmasinin ortak kontrol igin yeterli oldugu dusunulmektedir). Sirket genel muaduard,
yonetim kurulunca secilecektir. Bu bilgiler 1s1ginda, yonetimde alinacak kararlarin
taraflardan  birinin  muhalefetine ragmen alinmasi bu yapida mUmkun
go6zukmemektedir. Ayrica udretimin HCS’nin kendi markasi altinda, Wilkins’in
saglayacagi know-how ve HES'in saglayacagi Uretim imkanlarinin bir araya gelmesi
cercevesinde gercgeklestirilecegi hUkme bagdlanmistir.

Dolayisiyla taraflarin iddia ettigi gibi bildirim konusu devir iglemi yoluyla bir ortak girisim
kurulmamakta, halihazirda bir ortak girisim olan HCS’nin ana tesebbus sayisi 2’den 3’e
cikmaktadir. Bu gergevede igslemin, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
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timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
“Birlesme ve Devralma Sayilan Haller’ baslikli 2. maddesi (c) bendinde belirtilen
Ozellikleri haiz ortak girisimler birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir. Buna
gore;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustin bulunmasi,

- Bu ortak girisimin, amaglarini gerceklestirmek Uzere isglcu ve malvarligina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisi olmamasi

gerekmektedir.

Ortak girisime MPN’nin de katilmasiyla bu kosullarin devralma islemi sonrasinda da
saglanip saglanmayaca@i taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sdzlesmesi ve
kapanista imzalanacak olan Hissedarlar S6zlesmesi hikimleri ¢cergcevesinde asagida
degerlendiriimektedir.

H.3.1. Ortak Kontroliin Varligi

Ortak kontrol, kisaca iki veya daha fazla tesebbusun bir diger tesebblstn karar alma
mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip olmasidir ve veto haklarinin kullaniimasi,
oylamalarda ortak hareket edilmesi ya da fiili kontrole sahip olunmasi gibi cesitli
yollarla saglanabilir.

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sdzlesmesi’nin eki olan ve kapanista
imzalanacak olan Hissedarlar Soézlesmesi’nin kurumsal yonetimi duzenleyen 5.2.
maddesinde, Yonetim Kurulu’nun olugumuna iliskin hukumler yer almaktadir:

“‘Williams, HES ve Boydak Grup, Sirket'in paylara béliinmiis sermayesinin %50’sinden
fazlasini ellerinde bulundurduklari muiddetge Yénetim Kurulu dyeleri su sekilde
secilecektir: 3 lye Wilkins ve HES tarafindan mistereken belirlenecek (bunlardan biri
baskan olarak atanacaktir) ve 2 liye de MPN tarafindan belirlenecektir (bunlardan biri
baskan yardimcisi olarak atanacaktir).

MPN'’nin  Sirketin paylara bolinmis sermayesinin  %50’sinden fazlasini elinde
bulundurmasi halinde ve MPN, Sirket'in paylara bélinmiis sermayesinin %50’sinden
fazlasini elinde bulundurmaya devam ettigi miiddetge, Ydbnetim Kurulu Uyeleri su
sekilde secilecektir: 2 lye Wilkins ve HES tarafindan mlistereken belirlenecek
(bunlardan biri bagkan yardimcisi olarak atanacaktir) ve 3 lye de MPN tarafindan
belirlenecektir (bunlardan biri bagkan olarak atanacaktir).

MPN'’nin  Sirketin paylara béliinmis sermayesinin %80’inden fazlasini elinde
bulundurmasi halinde ve MPN, Sirketin paylara béliinmis sermayesinin %80’inden
fazlasini elinde bulundurmaya devam ettigi miiddetge, Ydbnetim Kurulu Uyeleri su
sekilde secilecektir: 1 dye Wilkins ve HES tarafindan migtereken belirlenecek (ki
Baskan Yardimcisi olarak atanacaktir) ve 4 liye de MPN tarafindan belirlenecektir.”

Bu hukimler uyarinca MPN iglemin tamamlanmasini takiben ilk asamada 2 yonetim
kurulu Gyesi aday gosterme hakkina sahiptir. Kalan 3 Uye Wilkins ve HES tarafindan
aday gosterilecektir. Her ne kadar bu durum saticilarin MPN tarafindan aday gosterilen
yonetim kurulu dyelerinin  olumlu oyu olmaksizin karar alabilmelerine imkan
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saglamakta ise de, Hissedarlar S6zlesmesi’'nin 5.5. maddesi uyarinca MPN, sirket
sermayesinin %20’sinden fazlasina sahip oldugu surece belirli konularda veto hakkina
sahip olup, bu konularda (esasli strateji kararlari, belli bir miktarin Gstinde borg
alinmasi, sirketin sermaye yapisinin yeniden dizenlenmesi, vb) karar alinabilmesi igin
MPN tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu tGyelerinin olumlu oyu aranmaktadir. Bu
hikim Wilkins ve HES birlikte sirket sermayesinin %20 veya fazlasini ellerinde
bulundurduklari middetge saticilar icin de gegerli olacaktir.

Bu agiklamalar isiginda HCS’nin HES, Wilkins ve MPN tarafindan ortak kontrol edildigi
sonucuna ulagiimistir.

H.3.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

HCS, mevcut yapisiyla bagimsiz iktisadi varlik olma niteligini tasimaktadir. Taraflar da,
su anda HCS’nin butun isletme faaliyetlerini tek basina yUrlGten bir sirket oldugu ve
gelecekte de bunun devam edecegini belirtmis; bu kapsamda ilk asamada HES ile
akdedilecek bir kira sdzlesmesi uyarinca HES fabrikalarinda bir alan kiralanacagi,
ancak planlanmakta olan kapasite artislarinin gergceklesmesi halinde ayri bir fabrika
binasinin kiralanmasinin gindemde oldugunu beyan etmiglerdir.

Halihazirda HCS bakir kablolari ve HCS fiber optik kablolarinin buydk bir kismi HES
tarafindan HCS markasi altinda Uretilmektedir. Devralma islemi sonrasinda HCS yerel
ag baglantilar igin bakir kablo Uretiminde kullanilan makineleri satin alacak ve bu
kablolari kendisi Uretecektir.

Bu cercevede HCS’nin bagimsiz iktisadi varlik olma niteliginin de devam edeceqi
sonucuna varilmigtir.

H.3.3. Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendiriimesinde belirleyici faktor, ortak girisimin taraflar arasindaki
rekabetci davraniglarin koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigidir. Hangi kosullar
altinda bir ortak girisimin, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi davraniglarin
koordinasyonunu amaglamis ya da bu sonucu dogurmus olacadlr su sekilde
belirlenmektedir:

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gdsterecegi ilgili Urlin pazarindaki
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede kalmasi veya ana tesebbulslerden sadece birinin ilgili
urin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi,

- Ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri,

hallerinde bagdimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi davraniglarin koordinasyonu riski
bulunmamaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi MPN’nin 2007 yilinda ilgili pazarda yaptigi satiglar ihmal
edilebilir dizeydedir; 2007 yii Temmuz ayindan itibaren ise hi¢ satis yapmamistir.
Buna ilave olarak devralma isleminin tamamlanmasini takiben MPN veya MPN'’nin
bagli oldugu grup sirketleri ilgili pazardaki faaliyetlerini yalnizca HCS kanaliyla
yuruteceklerdir. Kaldi ki Hissedarlar Sézlesmesi'nin rekabet etmeme hikmui, ana
sirketlerin HCS’nin faal oldugu iglerde HCS ile rekabet etmeyecedi yonundeki
yukumlulUklerini agik bir sekilde dizenlemektedir.

Bu cergcevede “ortak girisimin taraflar arasinda rekabeti sinirlayici amag ve etkisinin
olmamasi” kosulunun da yerine getirildigi kanaatine ulagiimistir.
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H.3.4. Bildirim Agisindan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu tebligin 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmay! gergeklestiren tegsebblislerin,
lilkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili (rin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasi’ni [yirmi bes milyon Yeni Tirk Lirasi] agsmasi
halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur. ” ifadeleri yer almaktadir.

Bildirim konusu islemle kontroli degisen HCS’nin 2007 yili cirosu 21.502.760,23
YTL'dir. Dolayisiyla ciro egigi asilmamaktadir. HCS'nin faaliyet gosterdigi pazarlardaki
pazar payina bakildiginda ise bakir yerel ag baglantisi kablo sistemleri pazarinda %
(-..)-%(...); fiber yerel ag baglantisi kablo sistemleri pazarinda ise %(...) pazar payi
oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla igslem %25’lik pazar payi esidinin de asilmamasi
nedeniyle bildirime tabi olmayan bir islemdir.

Ancak bu noktada 2000 yilinda HCS’nin kurulmasi asamasinda Kurum’a bildirimde
bulunuimamig olmasi hususu degerlendiriimelidir. Taraflara goénderilen yazi ile
taraflarin anlagsmanin akdedildigi yildan bir dnceki yila ait cirolari ve faaliyet alanlari
hususlarinda bilgi talep edilmigtir. 02.07.2008 tarih ve 2914 sayi ile Kurum kayitlarina
giren cevabi yazida, taraflardan Western Wires'in Tuarkiye’de hicbir faaliyetinin
bulunmadigi, HES'in ise;

— Elektrik iletimi uygulamalarinda kullanilan bakir gug¢ iletkenlerinin
— Ses iletimi amaciyla kullanilan telefon kablolarinin

— Elektrik iletimi amaciyla kullanilan enerji kablolarinin

— Motor ve transformator alaninda kullanilan emaye tellerinin

— PVC, hurda gibi kablo digindaki tGrtnlerinin

uretimi alanlarinda faaliyet gosterdigi bildirilerek, HCS’nin kurulmasini takiben daha
ziyade, telekomunikasyon kablolari ve bunun o6zelinde yerel ag baglanti kablolar
uretimiyle istirak ettigi ve HCS ile HES’in faaliyet konularinda ¢akisma bulunmadigi
ifade edilmistir. HES’in Western Wire ile kendi faaliyet alani disinda, baska bir pazarda
faaliyet gostermek Uzere bir ortak girisim anlasmasi akdettigi belirtilen yazida HES’in
1999 yili itibariyle toplam cirosu (.............. ) YTL olarak bildirilmistir. Ortak girisim ise
kurulus asamasinda oldugundan bir pazar payi veya cirosu bulunmamaktadir. Bu
nedenle, HES ve Western Wires arasinda akdedilen anlagmanin yeni bir faaliyet
alanina yonelik oldugu, taraflardan birinin Turkiye'de hi¢ faaliyet gostermedigi, digerinin
ise baska faaliyet alanlarinda Uretim yaptigi, bu nedenle ilgili Grin pazarinda cirosunun
olmadidi dikkate alinarak s6z konusu iglemin pazar pay! ve ciro esikleri dahilinde
Kurul’un iznine tabi olmayan bir birlesme ve devralma islemi oldugu sonucuna
varimistir.

Hissedarlar S6zlesmesi’nin “Rekabet Etmeme” baslikli 8. maddesi asagidaki hukmu
icermektedir:

“Herhangi bir taraf veya her birinin istirakleri Sirket’in esas sermayesinin %20 veya
daha fazlasini elinde bulundurdugu siirece ve Tiirkiye’de bunun sona ermesini takip
eden 12 aylik slirede, dlinyanin herhangi bir yerinde ise bu sireyi takip eden 5 yillik
sire iginde, s6z konusu taraf dogrudan ya da dolayli olarak sahip, ybnetici, danisman,
calisan ve benzer bir sekilde iliskili olarak Sirket’in ilgili dbnemdeki Tiirkiye’'deki faaliyet
alaniyla rekabet etmeyecektir. Ancak bu hikim HES ve Boydak Grubu Mensubu
Gergek Kigiler'in HES'in pair4, CAT5, CAT5E, CAT6, CAT6E, CAT7, CAT7E, CAT8 ve
digerleri haric olmak (izere fiber kablo ve baglantilar, ¢oklu takim bakir haberlesme
kablolari ve diger haberlesme kablolari tasarim, lretim, pazarlama ve satisi faaliyet
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konularinda uygulanmayacaktir. Ayrica bu madde hikmi Wilkins ve istiraklerine {...)
Israil’deki bakir kablo, fiber optik kablo ve baglantilar islerine de uygulanmayacaktir.”

Bilindigi gibi rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak
almalarinin bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantiilik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gereklidir. S6z konusu yukumlultklerin sadece saticilara getirildigi ve
uclncu Kigilerin ticari faaliyetlerini sinirlayici bir yonu bulunmadigi tespit edilmistir.
Hissedarlar Sozlesmesi'nin yukarida anilan maddesi ile getirilen rekabet yasagi
HCS'nin faaliyet alani ile sinirlidir. Dolayisiyla rekabet yasagi kapsam bakimindan da
orantihdir. Orantililik kriterine slre yonunden bakildidinda da, bildirim konusu
devralma islemi bakimindan getirilen 12 aylik rekabet yasagi suresinin makul oldugu
sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7.maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar
paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de dngorulen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi

olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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