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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-23 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 05-28/319-81
Karar Tarihi : 25.4.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Prof. Dr. Ziihtii
AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Aydin CELEN, Pelin ERDOGAN, Derya ASLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
Temsilcisi: Av. Mehmet OZTUNA
Kemalpasa Cad. No: 52
Isikkent izmir

D. TARAFLAR : - Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
Kemalpasa Cad. No: 52
Isikkent izmir

- Yasar Dis Ticaret A.S.
Gaziosmanpasa Bulv. No: 10/1 izmir

E. DOSYA KONUSU: Tiirk Tuborg Bira ve Malt A.S. ile Yasar Dis Ticaret
A.S. arasinda akdedilen “inhisari lisans sodzlesmesi”’ne menfi tespit
belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.2.2005 tarih ve 1238 sayi ile
giren basgvuru uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4., 5. ve 8. maddeleri ile 1997/2 sayili Anlagmalarin, Uyumlu Eylemler ve
Tesebbus Birligi Kararlarinin Kanun’un 10. Maddesine Gdre Bildiriminin Usul
ve Esaslari Hakkinda Rekabet Kurulu Tebigi’nin ilgili hukUmleri uyarinca
yapilan inceleme sonucu duzenlenen 22.4.2005 tarih ve 2005-3-23/MM-05-
AC sayih Muafiyet On Inceleme Raporu, 22.4.2005 tarih ve
REK.0.07.00.00/63 sayili Baskanlik Onergesi ile 05-28 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1) Tdrk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’ye verilen lisans hakkinin inhisari
olmasi nedeniyle bildirimde bulunulan lisans s6zlesmesine menfi tespit
verilemeyeceqi,
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2) Anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde bireysel muafiyet icin
aranan kosullari sagladigi, dolayisiyla anlasmaya yururlik tarihi olan
7.1.2005’den itibaren bes yil sure ile bireysel muafiyet verilebilecegdi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Marka kullanim haklarinin devrine iligkin olarak imzalanmis inhisari lisans
sozlesmesini, menfi tespit verilmesi veya muafiyet taninmasi talebiyle
Kurumumuza bildiren Tudrk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. esas itibariyla
bira ve malt Uretimi ile istigal etmektedir. Genel olarak bir pazar tanimi
yapmak gerekirse, Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.’'nin faaliyet
gosterdigi sektor, Turkiye icecek sektdru olarak tanimlanabilir. Ancak, Turkiye
icecek sektort, bira ile birlikte diger alkolll igecekler, gazli mesrubatlar,
meyve sulari, su, soda, sicak igecekler, sut ve sutli icecekler olmak Uzere
birbirinden oldukg¢a farkli o6zelliklere sahip igcecek udrunlerinin tamamini
kapsamaktadir.

Sut ve sutll Grdnler harig olmak Uzere, icecek sektorinde yer alan Urlnlerin
genel olarak susama hissinin giderilmesi ve serinleme amaciyla tuketildigini
belirtmek mumkuandidr. Ancak, bu drtnlerin icerisinde bira, degisik oranlarda
alkol igerebilmesi, tuketici kitlesinin diger icecek turlerini tUketen kitlelerden
farkli olmasi ve diger alkollu igeceklerle karsilastirildiginda yaygin olarak
tuketiliyor olmasi  nedeniyle diger iceceklerden Onemli Olgude
farkhlasmaktadir. Bu nedenle, yapilacak degerlendirmelerde ilgili Grin pazari
“bira pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Lisansa konu UrUnlerin, Turkiye’'nin her bolgesine ulastirildigi dikkate alinarak
ilgili cografi pazar, “Ttirkiye Cumhuriyeti sinirlari dahili” olarak tespit edilmistir.

H.3. Taraflar
H.3.1. Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. (Turk Tuborg A.S.)

Lisans alan Turk Tuborg A.S., esas itibariyla bira ve malt imal etmek, her
turld mesrubat cesitlerinin imali ve satigini yapmakla istigal etmektedir.
Tesebbusun urtnlerini Turkiye cografi piyasasinda pazarlayan sirket Bimpas
Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S. (Bimpas A.$.)'dir. Tesebbusin pazar payi
son ug yil igerisinde %20 ile %22 arasinda degismektedir.

Sirketin 2003 yili cirosu 88.769.477.032.000 TL olarak gergeklesmis olup,
ortaklik yapisi Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1- Turk Tuborg A.S. Ortaklik Yapisi

Unvani Pay Orani (%)

Carlsberg Breweries A/S 95,65
Halka Arz Edilen 4,35
Toplam 100,00

Tark Tuborg A.$.’nin Yonetim Kurulu dyeleri; Nils S. Andersen (Bagkan), Paul
Assar Bergkvist (Bsk. Yrd.), Geir H. Nesheim ve Barry Connock Marshall’dan
olusmaktadir.

Bimpas A.$.’nin ortaklik yapisina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2- Bimpas A.S. Ortaklik Yapisi

Unvani Pay Orani (%)

Tark Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. 0,998
Carlsberg Breweries A/S 0,001
Diger 0,001
Toplam 100,00

Bimpas A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri; Nils S. Andersen (Baskan), Paul
Assar Bergkvist (Bsk. Yrd.), Geir H. Nesheim ve Barry Connock Marshall’dan
olusmaktadir.

H.3.2. Yasar Dig Ticaret A.S. (Yasar A.S.)

Lisans veren Yasar A.S., ithalat, ihracat ve mal alim satimi ile istigal
etmektedir. Lisans s6zlesmesine konu teskil eden markalarin mulkiyetini
elinde bulunduran tesebbuUs, bira pazarinda herhangi bir Grin Uretmemekte
ve pazarlamasini yapmamaktadir.

Sirketin 2003 yili cirosu 364.994.174.000.000 TL olarak gerceklesmis olup,
ortaklik yapisi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3- Yasar A.S. Ortaklik Yapisi

Unvani Pay Orani (%)

Yapas Tuketim Mallari Paz. A.S. 43,85
Yasar Holding A.S. 27,31
Yasar Birlesik Paz., Dag., Tur.ve Tic. A.S. 16,76
Diger 12,08
Toplam 100,00

Yasar A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri; Uray Ergun (Baskan), Yilmaz Gokoglu
(Bsk. Yrd.), Mehmet Aktas, Yildirnm Cullu ve Ali Cing6z’den olusmaktadir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Sézlesmenin Niteligi ve Siiresi iginde Bildirilmesi

Tark Tuborg A.S. ile Yasar A.S. arasinda 28.1.2005 tarihinde imzalanan
anlasmanin konusu; Yasar A.S.’nin maliki oldugu iki grup altinda belirtilen
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Troy ve Venus menseli markalara iligkin kullanim haklarinin inhisari lisans
hakki biciminde 5 yil sureyle Turk Tuborg A.S.’ye verilmesidir. S6zlesme
Kurum’a 24.2.2005 tarih ve 1238 sayi ile bildirildiginden, suresi iginde
yapilmis bir bildirimdir.

Sozlegsme’nin 4.1. maddesi uyarinca; Troy ve Venus markalari ile ilgili olarak
Lisans Veren, Lisans Alan disinda herhangi bir ucglncli kisiye lisans
veremeyecek, Lisans konusu markalari sdzlesme suresi boyunca bir Gguncu
kisiye devredemeyecektir. Dolayisiyla S6zlesme’de verilen marka lisansinin
inhisari oldugu, herhangi bir know-how lisansinin s6z konusu olmadigi
anlasilmistir. inhisari lisans hakki, 556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Hukminde Kararname’'nin (556 sayilli KHK) 21. maddesinde
dizenlenmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden So6zlesme’nin suresinin 7.1.2005 tarihinden
itibaren 5 yil oldugu, 5. yilin sona ermesinden en az iki ay once, taraflarin
biraraya gelerek yeni bir 5 yillik s6zlesmeyi iyiniyet esaslari ¢ergevesinde
goOrusecekleri anlasiimaktadir.

H.4.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 8. maddesine gore menfi tespit belgesi verilebilmesi igin
bildirilen anlasmanin Kanun'un 4, 6 ve 7. maddelerine aykiri hukumler
tasimamasi gerekmektedir.

So6zlesmenin Lisans Verenin Hak ve Borglari bashgdl altinda muanhasirliga
iliskin 4.1. maddesi su sekilde dizenlenmistir:

“4.1. Lisans Veren isbu Markalar [Troy ve Venls] ile ilgili olarak Lisans Alan
disinda her hangi bir (glinci Kigiye lisans veremez. Lisans konusu Markalari
sézlesme siiresi boyunca bir igiinci kisiye devredemez. Isbu sézlesmede
verilen lisans inhisari lisanstir.”

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, 556 sayili KHK’nin 21. maddesinde, marka
sahibine inhisari lisans verme hakki taninmis ve bu durumda lisans verenin
baskasina lisans veremeyecegi ve hakkini agik¢a sakl tutmadikga kendisinin
de markayl kullanamayacagi duzenlenmistir. Diger yandan, 556 sayili
KHK’nin 21.11. maddesinde, marka lisans so6zlesmelerinde “.. diger kanun,
tlzik, yoénetmelik ve tebliglere aykiri hikimler bulunamaz. Bu tir
dizenlemeler lisans tarihinden sonra yapilsa dahi, lisans sézlesmelerindeki
aykiri hikimler gegersiz sayilir.” hukmU yer almaktadir. Dolayisiyla, Yasar
A.S’nin Tark Tuborg A.S.'ye inhisari lisans vereceg@i yonundeki diuzenleme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal niteligindedir.

inhisari lisans hakki devrine iligkin S6zlesme’nin 4.1. maddesinin 4054 sayili
Kanun’un 4, maddesine aykirilik  olusturdugu gbz  6nunde
bulunduruldugunda, Soézlesme’ye menfi tespit belgesi verilmesi mumkin
degildir. Bu durumda Bildirim Formu’nda talep edildigi Uzere bireysel muafiyet
degerlendirmesi yapilacaktir.
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H.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen iki olumlu, iki olumsuz kosulun
birlikte karsilanmasi halinde Kurul’un tesebbusler arasi anlasma, uyumlu
eylem ve tesebbus birlikleri kararlarinin 4. madde hukumlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilecedi dizenlenmistir. ilgili
basvurunun bireysel muafiyet talebi dogrultusunda anilan kosullar agisindan
incelenmesi gerekmektedir.

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi uyarinca, anlagma ile mallarin
uretimi veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilestirmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi ilk
kosuldur. Yasar A.S.’nin lisansi yenilememesi halinde tesebbusin uretim
tesisinin olmamasi nedeniyle, Venus ve Troy markalari atil duruma gelecektir.
Oysa lisans kullanim hakkinin Turk Tuborg A.$.'ye devredilmesi durumunda
markalar piyasada yer almaya devam edecek, markalar atil olmayacagi igin
ekonomik gelisme saglanacaktir. Bu nedenle ilk kosul saglanmaktadir.

Sozlesme, lisans yoluyla pazara iki farkli marka altinda GrGn sunulmasina
olanak tanimakta, tlketiciye daha fazla tercih imkani sunmaktadir. Halen
ekonomik segmentte satisa sunulan VenUs ve popller segmentte yer alan
Troy marka drunlerin pazarda kalmaya devam etmesi urin cesitliligi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Kanun’'un 5. maddesinin (b)
bendinde belirtilen tlketicinin anlasmadan yarar saglamasi kosulu yerine
getirilmektedir.

Kanun’un 5. maddesindeki ilk olumsuz kogul, (c) bendindeki ilgili piyasanin
onemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmamasidir. Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayi A.$.’)nin %77,2 pazar payina sahip oldugu bira
pazarinda yabanci firmalardan aldigi lisans haklariyla hakim durumunu
guclendirmesi olasiligi dikkate alindiginda, Turk Tuborg A.S.’nin pazarda
rekabet edebilmesi igin lisans anlagmalari yapmasi yararh olacaktir. Kaldi ki,
Tark Tuborg A.S.’nin halen Troy ve Venls markall biralar uretmesi
nedeniyle, bagvuruya konu inhisari lisans soOzlegsmesi mevcut rekabeti
ortadan kaldirmamaktadir. Ayrica Turk Tuborg A.S. veya Bimpas A.S$.'nin
s6zlesme konusu Urlnlerin satis fiyatini belirlemede serbest olduklari dikkate
alinmistir. S6zlesme’nin 2.3. maddesinde Yasar A.$.'nin, Turk Tuborg A.S.
veya Bimpas A.S.’den Troy ve VenuUs markalari ile Uretilen UrUnlerin satis
fiyatini belirleme konusunda higbir talepte bulunmayacagi dizenlenmigtir.
Ote yandan, Sézlesme’de know-how lisansi séz konusu olmadigi icin buna
yonelik anlasmalarda siklikla yer alan kisitlamalar da bulunmamaktadir. Bu
itibarla 5. maddenin (c) bendindeki ilgili pazarin dnemli bolumunde rekabetin
ortadan kalkmamasi sarti saglanmaktadir.

Kanun’un 5. maddesinin (d) bendindeki son sart, (a) ve (b) bendlerindeki
amaglarin elde edilmesi icin, yani Uretimin, dagitimin gelismesi ya da
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ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi ve bu iyilesmeden tiketicilerin
yararlanabilmeleri igin zorunlu olandan fazla oranda rekabetin
sinirlanmamasidir. Soézlesme’de yer alan tek rekabet sinirlamasi, inhisari
lisans hakkidir. Lisans hakkinin inhisari olmasi dogdasi geregidir ve lisans
s6zlesmesinden beklenen faydanin elde edilebilmesi icin genellikle
zorunludur. Ayrica yukarida da belirtildigi gibi, Turk Tuborg A.S. veya Bimpas
A.S. satis fiyatini belirleme konusunda serbest birakilmistir. Yukarida yer
verilen aciklamalar 1siginda, lisans anlasmasi vasitasiyla 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin (a) ve (b) bendlerindeki amaglarin elde edilmesi igin
zorunlu olandan fazla oranda rekabet sinirlanmayacagi icin Kanun'un 5.
maddesinin (d) bendindeki sart da gerceklesmektedir.

Sozlegsme’ye, aciklanan nedenlerle menfi tespit verilemeyecegi, ancak
yarurlige girdigi 7.1.2005 tarihinden itibaren 5 yil sure ile bireysel muafiyet
taninabilecedi sonug ve kanaatine varilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Tark Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. ile Yasar Dis Ticaret A.S. arasinda

akdedilen basvuru konusu sozlesmeye

1. Tdrk Tuborg Bira ve Malt A.$.'ye verilen lisans hakkinin inhisari olmasi
nedeniyle menfi tespit verilemeyecegine,

2. Bununla birlikte 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen kosullari
saglamasi nedeniyle yururluk tarihi olan 7.1.2005 tarihinden itibaren 5 yil
sureyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



