REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/I.A.Y.-01/2 (Devralma)
Karar Sayisi : 01-39/384-99
Karar Tarihi :7.8.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Mustafa PARLAK,
Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: ismal Atalay YOLCU, Hakan Deniz KARAKOC

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
Temsilcisi Av. Erdogan FIDAN
Lamartine Cad. No: 10 80090 Taksim- istanbul

D- TARAFLAR: - BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
Zihtupasa Sefik Bey Sok. No:32 Kadikdy- istanbul
- Dogan Alci Alcipanel Uretim Sanayi ithalat ihracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.
Cetin Emec Bulvari 4. Cad. 94. Sok. No:15 06460
Ovecler / Ankara

E- DOSYA KONUSU: Dogan Algi Algipanel Uretim Sanayi ithalat ihracat
Pazarlama ve Ticaret A.S.(Dogan Alg¢i) 'ne ait, Hasanoglan’da kurulu algi liretim
tesisinin, BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Limited Sirketi (BPB Gypsum)
tarafindan devralinmasi ve BPB Gypsum hisselerinin %30'unun Dogan Algi'ya
devredilmesi igslemlerine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.7.2001 tarih ve 3142 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
30.7.2001 tarih D1/1/l.A.Y.-01/2 sayih Devralma On inceleme Raporu, 30.7.2001
tarin, REK.0.05.00.00/82 sayili Baskanlik o6nergesi ile 01-39 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Dogan Algi Algipanel Uretim Sanayi
ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.'ye ait Uretim tesislerinin, BPB Gypsum
Uretim ve Ticaret Limited Sirketine devredilmesi ve ardindan Dogan Algrnin BPB
hisselerinin %30’una ortak olmasina iligkin devralma iglemlerine;

- Her iki devir isleminde de ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde izin verilmesinin,
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- Verilen iznin, Madinsan Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin devri
konusunda getirilen opsiyon hakkinin uygulanmasina da izin verildigi seklinde
anlasilmamasi gerektiginin taraflara ayrica bildiriimesinin uygun olacagi ifade
edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Uriin Pazan

BPB Gypsum, al¢i plaka drunleri ve toz algi Grunleri pazarlarinda pazarlama
ve satis faaliyetinde; Dogan Algi ise, toz algi Urtnlerinin Uretim, pazarlama ve satis
faaliyetleri ile algl plaka Urtnlerinin pazarlama ve satis faaliyetinde bulunmaktadir.

Toz algi Uretiminin sektorin temel faaliyeti oldugu, bu ydnlyle pazarda
faaliyet gosteren tesebbislerin guglerini, diger gostergelere oranla daha net bir
sekilde yansitacagl hususlari da dikkate alinarak, algi drunleri pazari bu dosya
bazinda alt pazarlara ayrilmamis, ilgili Grlin pazari "toz algi Uretim ve satisi" olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. Cografi Pazar

Devralmanin taraflari olan tesebbuslerin faaliyet gdsterdikleri cografi alan
g6zonune alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit
edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tegebbdisiin
ya da kiginin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya
bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi’ birlesme veya devralma sayilan haller olarak
ongorulmustir. BPB Gypsum’un, Dogan Algr'ya ait Uretim tesisini devralmasi islemi,
malvarliginin devri niteliginde olmasi nedeniyle anilan Tebli§ kapsaminda bir
islemdir.

Bildirime konu iglemin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik
4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tegebbdlislerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmisbes trilyon Tirk Liras’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hukma ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendiriimesi gerekmektedir.

ilgili pazarda 2000 yil itibariyla Dogan Algi'nin cirosu yaklasik 7.5 trilyon TL.,
BPB Gypsum'un ise Turkiye’deki cirosu yaklasik 2 trilyon TL. olup, taraflarin toplam
cirolari 9.5 trilyon TL. olarak gerceklesmektedir. Ancak taraflarin pazar paylari
toplaminin %27.7 oldugu dikkate alinarak, islemin izne tabi bir devralma oldugu
sonucuna varilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, 1998, 1999 ve 2000 yillari itibariyla ABS
Algi ve Blok Sanayii A.$'nin %41, %39 ve %34’luk paylarla pazarin lideri oldugu,
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ayni yillarda Dogan Algi'nin %21, %25 ve %23 oraninda paylara sahip bulundugu,
devralma igleminin gergeklestiriimesi halinde, pazar liderinin kargisinda daha guglu
bir rakip yaratilarak etkin rekabetin saglanacagi, dolayisiyla islemin ilgili pazarda
herhangi bir hakim durum vyaratmadidi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirmedigi kanaatine variimigtir.

Mal alim-satim s6zlesmesinin 5.3 maddesinde, devralma sonrasinda BPB
Gypsum hisselerinin %30’unun B grubu hisse haline getirilerek Dogan Algi'ya
devredilmesi islemi dizenlenmigtir. Dosya mevcudu bilgilerden, s6z konusu devir
isleminin de, pazar paylarina iliskin mevcut gostergeler ¢ergevesinde, ilgili pazarda
herhangi bir degisiklik yaratmayacagdi ve yogunlasma vyaratici etkiye sahip
olmayacag@! sonucuna varilmistir.

Mal alim-satim sdzlesmesi'nin yanisira taraflar arasinda akdedilen "Hisse
Satis Vaadi Sozlesmesi"nde; saticilar olarak belirtilen Dogan Algi ve Durak
Dogan'in, Madinsan Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Madinsan)
%25 oranindaki hisselerinin sahibi olduklari ve bu hisselerin BPB Gypsum'a devri
konusunda opsiyon hakki tanidiklari ifade edilmektedir. Madinsan, Dogan Algi dahil
olmak Uzere, algl pazarinin en blyuk 4 sirketi arasinda kurulmus bir ortak girisimdir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1sidinda; mal alim-satim sozlesmesi
cercevesinde gercgeklestiriimesi planlanan her iki devir isleminin de ilgili pazarda
herhangi bir hakim durum vyaratmadidi veya mevcut bir hakim durumu
guglendirmedigi, dolayisiyla izin verilebilecedi, ancak Madinsan hisselerinin deuvri
konusunda getirilen opsiyon hakkina iligkin islemin ayrica incelenmesi gerektigi ve
bu karar ile verilen izin kapsaminda olmadigi kanaatine variimistir.

I- SONUG

Dogan Algi Algipanel Uretim Sanayi Ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret
A.S’ye ait Uretim tesislerinin, BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.’ne
devredilmesi ve bu islem sonrasinda Dogan Algi Algipanel Uretim Sanayi ithalat
ihracat Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin BPB Gypsum Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
hisselerinin %30’una ortak olmasina iligkin devralma iglemlerine;

- Her iki devir igleminin de ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gulglendirilmesine yol agmayacagina, dolayisiyla 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde izin verilmesine,

- Verilen iznin, Madinsan Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
hisselerinin devri konusunda "Hisse Satis Vaadi Soézlegsmesi" ile taninan opsiyon
hakkinin kullaniimasini kapsamadigina ve bu durumun taraflara ayrica bildiriimesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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