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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-060 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-41/1006-580

Karar Tarihi : 06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Bilge YILMAZ, Rabia BALTACI, Biisra OZKUL

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Big Properties B.V.
Temsilcisi: Kayra UCER
Blyukdere Cad. No.199, Levent 199 Plaza, Kat:31,
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: (.....) Proteger Luxembourg S.a.r.l ile Proteger
Luxembourg S.a.r.I'nin %100 istiraki olan Proteger Invesments S.a.r.l ile Pronet
Guvenlik Hizmetleri AS'nin tek kontroliiniin Big Properties B.V. tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.09.2025 tarih ve 73448 sayi
ile giren ve 10.10.2025 tarih ve 74666 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 31.10.2025 tarih ve 2025-4-060/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; héalihazirda Cinven Capital Management (V) General Partner Limited
(CINVEN LIMITED) ve Big Properties B.V.'nin (BP) (nihai olarak (.....)) ortak kontrolu
altinda bulunan Proteger Luxembourg S.a.rl (PROTEGER LUXEMBOURG) ile
PROTEGER LUXEMBOURG'un %100 istiraki olan Proteger Invesments S.a.r.l
(PROTEGER INVESMENTS) ve Pronet Guvenlik Hizmetleri AS’nin (PRONET) tek
kontrolindn (.....) BP tarafindan devralinmasi suretiyle ortak kontrolden tek kontrole
gecis islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

iglemin temelini, taraflar arasinda 09.09.2025 tarihinde imzalanan Alim ve Satim
Sozlesmesi ile islemin kapanig tarihinde imzalanacak olan Hissedarlar Sozlegmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir.

Devre konu PROTEGER LUXEMBOURG'un islem o©ncesi ve sonrasindaki

hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:
Tablo-1: PROTEGER LUXEMBOURG'un Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hissesi (%) Hissedar Hissesi (%)
BP(.....) (.....)
1
PROTEGER HOLDING (or) Turkey Growth Fund IV L.P. (.....)

'"PROTEGER LUXEMBOURG'un %0,00014 oranindaki hisselerinin CINVEN V’ye ait oldugu
bildirilmektedir.
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(TGF)

Alarm.com Incorporated
BP(....) () | (ALARM) P ()
Sirket Yoneticileri (.....) | Sirket Yoneticileri (cerr)
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-1’'den de godrulecegi Uzere, islem o6ncesinde devre konu PROTEGER
LUXEMBOURG'un %(.....) oranindaki hissesi PROTEGER HOLDING'e?, %(.....)
oranindaki hissesi BP’ye ve kalan %(.....) oranindaki hissesi ise sirket yoneticilerine
aittir. Dolayisiyla PROTEGER LUXEMBOURG mevcut durumda; CINVEN LIMITED
ve BP’nin (.....) ortak kontrolii altindadir®. islem sonrasinda devre konu PROTEGER
LUXEMBOURG’un %(.....)0 BP, %(.....)’si TGF ve %(.....)si ALARM tarafindan
devralinacaktir.

islem &ncesinde CINVEN LIMITED ve BP tarafindan ortak kontrol edilen
PROTEGER LUXEMBOURG ve istiraklerinin islem sonrasindaki yonetim ve karar
alma mekanizmalari incelendiginde; taraflar arasinda imzalanan SOZLESME'ye
goére* PROTEGER LUXEMBOURG ve istiraklerinin yonetim kurulunun (.....) Gyeden
olusacagi, bu Uyelerden (.....) BP'nin (.....) atayacag, (.....) TGF’nin ve diger (.....) ise
sermayenin en az %(.....)ini temsil eden pay sahiplerinin ortak mutabakatiyla
belirlenecegi gorulmektedir. Dolayisiyla ilgili bagimsiz tyenin atanmasi BP, TGF ve
ALARM’In ortak mutabakatiyla mumkin olmaktadir. ALARM ise islem sonrasinda
kendi adina dogrudan Uye atama hakkina sahip olmayip azinlik hissedar
konumunda bulunacaktir.

PROTEGER LUXEMBOURG ve istiraklerinin yonetim kurulunun tum kararlari, yillik
bltce/is planinin onaylanmasi, ust dizey yoneticilerin (CEO, CFO, CSO) segimi gibi
ticari stratejik kararlar dahil olmak Uzere, (.....) Uyeden (.....) katiimi ile yapilacak
yonetim kurulu toplantisinda kararlar (.....) Uyenin olumlu oyuyla alinabilecektir. Diger
bir ifadeyle, PROTEGER LUXEMBOURG ve dolayisiyla PRONET INVESTMENT ve
PRONET’in stratejik ticari kararlarinin alinabilmesi igin (.....) ((.....)) kisilik yonetim
kurulunun toplanti nisabi (.....) ((.....)) olup karar yeter sayisi da yine (.....) ((.....))
olarak belirlenmistir.

Bu karar yeter sayisinda herhangi bir hissedara olumlu oy sarti kogulmamaktadir.
Diger bir ifadeyle karar yeter sayisi; BP ((.....) iye) ve TGF’nin ((.....) uye) birlikte
hareket etmesi ya da BP ((.....) uye) ile bagimsiz Uyenin ((.....) uye) birlikte oy
kullanmas! yoluyla ulasilabilecektir. Ote yandan, PROTEGER LUXEMBOURG’un
istiraki PRONET’in stratejik kararlarinin (but¢enin onaylanmasi, Ust yonetimin
atanmasi, yillik ticari kararlarin belirlenmesi vb.) alinabilmesi i¢in saglanmasi gereken
karar nisabi filen ancak BP’nin atadigi Uyelerden (.....) olumlu oyunun varliginda
gergeklesebilmektedir. Baska bir deyisle, islem sonrasinda c¢ogunluk pay sahibi
olacak olan BP, yillik butce/is plani ve Ust yonetimin atanmasi ile ilgili stratejik ticari
kararlari yonetim kurulu dizeyinde engelleme yetkisine sahip olacaktir. Dolayisiyla
BP'nin SOZLESME uyarinca sahip oldugu kontrol hakki, PROTEGER
LUXEMBOURG ve istiraklerinin stratejik kararlari Uzerinde tek basina bir kilitleme
niteligine sahiptir.

2 PROTEGER HOLDING'in hisseleri ve tek kontrolii CINVEN V'’ye aittir.

3 jIgili igleme Kurulun 18.07.2012 tarih ve 12-38/1105-361 sayili karari ile izin verilmistir.

4 PRONET yobnetim kuruluna dair tim unsurlar taraflar arasinda imzalanmasi planlanan
SOZLESME'nin “Pronet Yénetim Kurulu” baslikli 4. maddesinde diizenlenmigtir.
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Diger yandan, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi, tim hissedarlarin oybirligi ile
atanmaktadir. Bu husus ile ilgili olarak Bildirim Formunda; islem sonrasi igin herhangi
bir oy anlagsmasi veya benzeri bir mutabakat bulunmadidi ifade edildiginden sz
konusu Uuyenin belli bir hissedarin iradesine bagl olarak hareket etmeyeceqgi
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, nihai olarak PROTEGER LUXEMBOURG ve
istiraklerinin stratejik kararlari BP ile TGF’nin olumlu oyu ile alinabilecegi gibi BP ile
bagimsiz Gyenin olumlu oyu ile de alinabilecektir.

Bununla birlikte, bagimsiz uye ile TGF’nin yonetim kurulu kararlarinin alinmasi
noktasinda birlikte hareket ettigi varsayiminda dahi, toplanti karar yeter sayisina
((.....)) ulasiimasi mumkun olmayacagindan, her halukarda BP’nin en az (.....)
dyesinin olumlu oyuna ihtiya¢ duyulacaktir. TGF ve bagimsiz Uyenin kararlari veto
etme vyetkisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla BP, yonetim kurulu kararlarina
katilmayarak, karar alinabilmesi igin gerekli olan nisabin saglanmasini
engelleyebilmekte; bu suretle stratejik nitelikteki tUm kararlari tek basina dolayli
olarak veto edebilmektedir.

Bu durum Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’'un “Tek Kontrol” baslikh 40. paragrafinda; “(...) Bir tegsebbliistin tek kontrole
sahip oldugu iki genel durum tanimlanabilir. (...) Ikinci olarak, bir tesebbiiste sadece
bir hissedarin stratejik kararlari veto edebildigi ama tek basina bu tiir kararlari alma
hakki olmadigi durumda da tek kontroliin varligi kabul edilir (negatif tek kontrol). Bu
durumda sadece tek bir hissedar stratejik kararlarin alinmasini engelleme yetkisine
sahiptir. Ortak kontrol edilen bir girketteki durumun aksine, negatif tek kontrol
durumunda ayni yetkiye sahip bagka bir hissedar olmadigindan, tesebbdiisiin stratejik
davraniglarinin belilenmesinde negatif tek kontrole sahip hissedarin diger belirli
hissedarlarla isbirligi yapmasi zorunlu degildir. Bu hissedar tesebbliste bir kilittenme
durumu yaratabilecegi icin Teblig'in 5. maddesi anlaminda belirleyici etkiye sahip
olmaktadir.” seklinde ifade edilmektedir. Dolayisiyla, mevcut durumda PROTEGER
LUXEMBOURG ve PRONET uzerinde; BP’nin, stratejik kararlarin alinmasini tek
basina engelleyebilme yetkisinin olmasi fakat tek bagina ((.....) Gye ile) ticari stratejik
kararlari almaya vyeterli karar nisabini ((.....) Uye) saglayamamasi sebebiyle,
PROTEGER LUXEMBOURG ve istiraklerinin BP’nin negatif tek kontroli altinda
olacagl degerlendirimektedir. Bu durumda, igslem sonrasinda PROTEGER
LUXEMBOURG’un (ve dolayisiyla istirakleri PROTEGER INVESTMENTS ve
PRONET), CINVEN LIMITED ile BP’nin ortak kontrolunden BP’nin ((.....)) negatif tek
kontrolliine gegecegdi anlasiimaktadir.

Aciklanan gerekgeler sonucu planlanan iglem ile PROTEGER LUXEMBOURG’un
kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik (ortak kontrolden tek kontrole gegis)
meydana geleceginden bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin (a) bentlerinde belirtilen esikleri astigi gérulmektedir. Ayrica
ortak kontrolden tek kontrole gegen PROTEGER LUXEMBOURG’un istiraki PRONET
aracihgiyla elektronik guvenlik alaninda yazilim faaliyetleri yuratmesi sebebiyle
2010/4 sayili Teblig’'in ikinci fikrasinda duzenlendigi Uzere teknoloji tesebbusu
niteliginde oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda bildirim konusu islemin 2010/4 sayih
Teblig’in birinci ve ikinci fikrasi uyarinca Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma
igslemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, taraflarin Turkiye’deki faaliyetlerinin yatay
veya dikey olarak ortusmedigi anlasiimaktadir. Ortak kontrolden tek kontrole gegen
PROTEGER LUXEMBOURG'un istiraki PRONET alarm sistemleri alaninda;
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Tarkiye'’de masgterilerinin  guvenligini saglamaya yonelik glvenlik hizmetleri
sunmaktadir. Surekli hizmet veren alarm izleme merkezi, hirsizlik, yangin, gaz
kagagdi, su baskini ve saglik acil durumlari gibi olaylara aninda miudahale, guvenlik
sistemlerinin profesyonel kurulumu ve surekli bakimi, emniyet, itfaiye ve saglik
ekipleriyle koordineli olan acil durum mudahale hizmetleri sunmaktadir. Ayrica kigisel
intiyaclara gore uyarlanabilen guvenlik paketlerinin yani sira taginabilir cihazlar ve
mobil panik butonlari gibi kisisel guvenlik ¢ézumleri de bulunmaktadir. Kamera
sistemleri alaninda ise tasinabilir akilli kamera, hareketle kayit baslatan sistemler ile
kullanicilarina canl izleme ve video dogrulama, aydinlatma, termostat, kapi kilidi ve
cesitli ev aletlerinin uzaktan kontrolu Uzerine faaliyetleri bulunmaktadir. PRONET
akilli gézumler olarak; akilli prizler, aydinlatma sistemleri, termostatlar ve kapi kilitleri
gibi cihazlarin otomasyonu ve uzaktan kontrolu, musteri sayim sistemleri, plaka
tanima ¢6zumleri, merkezi kamera ve erisim kontrol yonetimi ile bdlgesel giris ihlali
tespit sistemleri gibi gelismis guvenlik ¢ozumleri sunmaktadir. Ayrica gati tipi giines
paneli sistemlerinin tasarimi, kurulumu ve bakimi, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
kurulumlari, 6zellestiriimis enerji yonetimi gozimleri de sunmaktadir.

Devralan konumdaki BP’nin ise devre konu PROTEGER LUXEMBOURG’un istiraki
PRONET’in faaliyetleri disinda herhangi bir dogrudan veya dolayli ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. BP’nin tek kontroltine sahip olan (.....) Birlesik Arap Emirlikleri ile
Umman’da su aritma sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
taraflarin faaliyetleri arasinda kuresel dlizeyde herhangi bir 6rtisme olusmayacagi
degerlendiriimektedir.

Sonug itibaryla, incelemeye konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratiimasi ya da mevcut bir hadkim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin bitinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUG

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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