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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-215 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-08/90-30
Karar Tarihi : 24.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
BULUNAN Temsilcileri Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. K.Korhan YILDIRIM, Av. Yelda UREY
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Hafta Sok. No:9 Gaziosmanpasa Ankara
- Nihat OZDEMIR
Hafta Sok. No:9 Gaziosmanpasa Ankara
- M.Serhan BACAKSIZ
Hafta Sok. No:9 Gaziosmanpasa Ankara
- Cahit OZGUR
istanbul Yolu 13. km Ergazi Ankara
E. DOSYA KONUSU: istag ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %50’sinin

Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., Nihat OZDEMIR ve M.Serhan BACAKSIZ
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.12.2007 tarih ve 8117 sayi ile intikal eden
ve eksiklikleri 2.1.2008 tarih ve 20 sayi ile tamamlanan bagvuru Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukimleri
cercevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 16.1.2008 tarih ve 2007-2-215/0i-08-
AOU sayili Devralma On inceleme Raporu, 21.1.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/20
saylll Baskanlik Onergesi ile 08-08 sayili Kurul toplantisinda goériisiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devreden: Cahit OZGUR

Cahit OZGUR, mevcut durumda istas’in hisselerinin %99,93’line sahip gergek kisidir.
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H.1.2. Devralanlar

Bildirim konusu islem sonrasinda istag ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Istas)
hisselerinin %30’si Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Limak Ingaat), Nihat
OZDEMIR ve M.Serhan BACAKSIZ tarafindan devralinacaktir.

Limak Ingaat, Limak Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. Limak Holding A.S.,
insaat, ¢imento, turizm ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermekte, Diyarbakir Ergani,
Sanliurfa, Gaziantep ve Siirt Kurtalan gimento fabrikalarini kontrol etmektedir.

Nihat OZDEMIR, Limak insaati kontrol eden Limak Holding A.S.’nin hisselerinin
%49,9’una sahip olan gergek kisidir.

M.Serhan BACAKSIZ, Limak insaati kontrol eden Limak Holding A.S.’nin hisselerinin
%0,04’Une sahip olan gergek kisidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Oriin Pazari

Hisseleri devre konu olan istas, agrega, cimento ve hazir beton uretimi ve
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, ilgili Grin pazarlari
“‘agrega pazarr’, “hazir beton pazar” ve “gimento pazari’ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu dosya cergevesinde Limak Grubunun istag'in faaliyet gésterdigi ve
satis gerceklestirdigi bolgelerde satis gergeklestirmiyor olmasi hususu g6z 6nlne
alindiginda, mevcut igslem o6zelinde ilgili cografi pazar tanimlanmasinin dosya
sonucunu etkileyecek 6nemde olmadigi dusunulmektedir. Taraflarin faaliyet
gosterdikleri cografi pazarlarin 6rtugsmemesi sebebiyle dosya bakimindan sinirlari
kesin olarak belirlenmis bir ilgili cografi pazarin tanimlanmasina gerek olmadigi
sonucuna ulagiimigtir. Bununla birlikte ilgili dosya kapsaminda yapilan incelemeler
bakimindan en dar pazar olarak ele alinabilecek Ankara ili sinirlari dikkate alinarak bir
degerlendirme yapilmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girigsim Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller’ baslikli 2. maddesinin (c)
bendine gore; “amacglarini gergeklestirmek (izere isglicli ve malvarligina sahip olacak
sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girigsim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler (joint-venture)”, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler
arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bu gercevede, bir ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu kabul edilebilmesi ve
dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin birinci fikrasi (c) bendi ¢ercevesinde
birlesme veya devralma sayilabilmesi igin tagimasi gereken unsurlar sunlardir:

e Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Dosyada yer alan bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islemin yukarida yer alan unsurlari
tasidigi, dolayisiyla iglemin 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir ortak
girisim iglemi oldugu sonucuna ulasilmigtir.
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H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayilh Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar bash§l altindaki 4.
maddesinde, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimdiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hakma yer almaktadir.

Dosya kapsaminda ilgili cografi pazar belirenmemesi sebebiyle pazar payi ve ciro
esikleri agisindan yapilacak degerlendirmede en dar cografi pazar olan Ankara lli ilgili
cografi pazari dikkate alinmistir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gére, Istag’in hazir beton pazarindaki 2006 yili

cirosu (............ ) YTL’'dir. Limak Grubunun ise ilgili GUrun pazarinda herhangi bir
faaliyeti bulunmadigindan taraflarin hazir beton pazarindaki 2006 yili toplam cirolari
Istag’in cirosu olan (............. ) YTL'ye esit olmaktadir.

!stag’ln agrega pazarindaki 2006 yil cirosu (............. ) YTL'dir ve Limak Grubunun ise
Ic Anadolu Bdlgesinde agrega pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
bakimdan, taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2006 yili toplam cirolari (............. ) YTL'dir.

ista_g’ln cimento pazarindaki 2006 yil cirosu (.............. ) YTL'dir ve Limak Grubunun
ise I¢g Anadolu Bolgesinde ¢imento pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Bu bakimdan, taraflarin ilgili Grun pazarindaki 2006 yil toplam cirolari (............ ) ‘dir.

Bildirim Formu’'nda yer alan bilgilere gére 2006 yili itibariyla istas’in Ankara ili hazir
beton pazarinda pazar payi yaklasik olarak %(...)'tur, Limak Grubunun pazar payi ise
%(...) olup taraflarin hazir beton pazarindaki 2006 yili toplam pazar paylari yaklasik
olarak %(...)’tdr.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore agrega pazari agisindan ilgili cografi pazar
Ankara ili olarak belirlenirse Istag’in 2006 yili itibariyla agrega pazarindaki pazar pay
yaklasik olarak %(...) olmakta, ilgili cografi pazarin sinirlarinin Ankara’nin digindaki
illeri de kapsamas! durumunda istag’in pazar payi %(...)nin altina diismektedir. Limak
Grubunun i¢ Anadolu Bodlgesinde agrega pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir ve bu sebeple dosya kapsaminda istag’in faaliyet gésterdigi agrega
pazarlari agisindan belirlenebilecek herhangi bir ilgili cografi pazarda Limak Grubu’nun
pazar pay! olmayacaktir. Yukarida yer alan bilgiler ¢cergevesinde ilgili cografi pazarin
en dar anlamda Ankara ili olarak belirlenmesi durumunda taraflarin ¢imento
pazarindaki toplam pazar paylari %(...) olmaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore ¢imento pazari agisindan ilgili cografi pazar
Ankara ili olarak belirlenirse istag’in 2006 yili itibariyla cimento pazarindaki pazar pay
yaklasik olarak %(...) olmakta, ilgili cografi pazarin sinirlarinin Ankara’nin digindaki
illeri de kapsamasi durumunda istas’in pazar pay! %(...)in altina dismektedir. Limak
Grubu ise ¢imento pazarinda sadece Guneydogu Anadolu Bolgesinde faaliyet
g6stermektedir ve bu sebeple dosya kapsaminda istag'in faaliyet gdsterdigi gimento
pazarlari acgisindan belirlenebilecek herhangi bir ilgili cografi pazarda Limak Grubu’nun
pazar pay! olmayacaktir. Yukarida yer alan bilgiler ¢cergevesinde ilgili cografi pazarin
en dar anlamda Ankara ili olarak belirlenmesi durumunda taraflarin ¢imento
pazarindaki toplam pazar paylari %(...) olmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cergcevesinde incelemeye konu devralma yoluyla olusacak
ortak girisim isleminde, agrega, hazir beton ve ¢imento pazarlari agisindan 1997/1
saylli Teblig’de belirtilen pazar paylr ve ciro egiklerinin asiimadigi gorulmektedir.
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Dolayisiyla bildirim konusu iglemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemi
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni
Teblig’de dngériilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



