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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Yiksel KAYA, Osman Tan CATALCALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Tiger Export Pte Ltd
Temsilcisi: Tubay Danismanlik Ltd
Saglk Sok. No: 30/5 06420 Yenisehir ANKARA
D. TARAFLAR :- Tiger Export Pte Ltd

#21-00 Alexander Point 438 Alexandra Road
SINGAPORE 119958

- Karag6zoglu Dis Ticaret ve Davyaniki Tuketim Mallari

Sanayi A.S. _
Valikonagdi Cad. No: 47/9 80820 Nisantas! Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Tiger Export Pte Ltd. ile Karag6ozoglu Dis Ticaret
ve Dayanikh Tuketim Mallari Sanayi A.$. arasinda akdedilen “Dagitim
Sozlesmesi”’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4
ve 6. maddelerini ihlal etmedigine iligkin menfi tespit belgesi verilmesi
veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.5.2004 tarih ve 2276 sayi ile
intikal eden ve en son 25.10.2004 tarih ve 5918 sayi ile eksiklikleri tanimlanan
bagvuru Uzerine 4054 sayili Kanun’un 4, 5 ve 8. maddeleri ile 1997/2 sayili
Anlagsmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbls Birligi kararlarinin Kanun’un 10.
Maddesine goére Bildiriminin Usul ve Esaslari Hakkinda Rekabet Kurulu
Tebidi'nin ilgili hdkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
25.10.2004 tarih ve 2004-3-60/MM-04-YK sayili Muafiyet On inceleme
Raporu, 5.11.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/232 sayili Bagkanlik Onergesi ile
04-71 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;
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— Tiger Export Pte Ltd. (Tiger Export) ile Karag6zoglu Dis Ticaret ve
Dayanikli Tiketim Mallari Sanayi A.S. (Karagdzoglu A.$.) arasinda
yapilan anlagsma uyarinca belirli bir bolgede munhasir bir distribGtor
atanmasi, distribatoriin  bodlgesine saglayicinin  satis  yapmasinin
yasaklanmasi, distribltore getirilen rakip trtnleri Uretmeme, satin almama,
satmama, yeniden satisini yapmama yukumlultkleri gibi rekabeti sinirlayici
hikUmler icermesi nedeniyle anlasmanin 4. maddeye aykiri oldugu ve
talep edilen menfi tespit belgesinin verilemeyecedi,

— anlasmanin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden
yararlandigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Pazara iligkin Bilgiler

Bira pazarinda 2003 yil itibariyla satis miktarlari ve pazar paylarina Tablo
1’de yer verilmistir.

Tablo 1: 2003 yili Satis Miktarlari, Pazar Paylari

. Satis
Tesebbus Miktari
(I Pazar Payi
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 610.000.
%77,16
000
Bimpas Bira ve Mesrubat Pazarlama A.S. | 178.257.
%22,55
000
Tekel/Alkolll Igkiler A.S. 2.278.00
%0,29
0
Karagozoglu A.S. (ceenen ) %(....)
790.594.
Toplam %100,0
705

Yukaridaki tabloda yer alan firmalara ilave olarak, 4.12.2003 tarihinde
Antalya’da yerlesik Siiral Otelcilik ve Turizm igletmeleri A.S. tarafindan Tutin,
Tatin Mamulleri ve Alkolli igkiler Piyasasi Dlzenleme Kurumu’'ndan
10.000.000 litre Uretim kapasitesine sahip tesis kurma izni alinmistir. Bu
tesebblsln yani sira, Park Gida ve Mesrubat San. ve Tic. A.$. de
13.035.000 litre kapasiteli bira Gretim tesisi kurarak 2004 yili Haziran ayinda
uretime gecmistir. Bu tesebbuslerden ayri olarak, Tutin, Tutin Mamulleri,
Alkollti igkiler Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan bir ¢ok ithalatgi firma alkolli
icki dagitimi igin izin almistir.

H.2. ilgili Pazar
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H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Tiger Export ve Karag6zoglu A.$. arasinda imzalanan anlagsmanin 1 numaral
ekinde, anlasma konusu urlnler olarak 330 ml siselerdeki Tiger birasi
belirtiimis, ancak Tiger Export’'un s6zlesme hukumlerine gore bagka Urlnler de
saglayabilecegi ifade edilmistir. Anlasmanin 1 numarali ekinde yer alan “Ana
Firma [Tiger Export] isbu sbézlesme hiikimlerine gbére Distribiitére
[Karag6zoglu A.S.] bagka dlriinler de saglayabilir’ hukmu ile tam olarak ifade
edilenin Tiger marka bira disinda saglanabilecek baska marka biralar oldugu,
esasen "baska urunler" ifadesinin “baska marka biralar’ olarak anlasiimasi
gerektigi gonderilen eksiklik yazisinda belirtimektedir. Nitekim, ayni grup
icindeki sirketlerin ana faaliyet konular bira Uretimi ve satigidir.

Tiger Export ile Karagdzoglu A.S. arasinda akdedilen dagitim anlasmasinin
degerlendiriimesinde ilgili Grin pazar “bira pazan” olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazari

ligili cografi pazar, anlasma konusu urlne iligkin faaliyetlerin Ulke genelini
kapsayacak olgude ongorulmesi dikkate alinarak “Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlan” olarak belirlenmigtir.

H.3. Taraflar

H.3.1. Tiger Export Pte Ltd. (Tiger Export)

Tiger Export sirketi, Singapur yasalarina gore kurulmus bir sirket olup,
Singapur'da faaliyet gdstermektedir. Sirketin bagh bulundugu grup bira
sektorinde faaliyet gosteren Asia Pasific Breweries Ltd.’tir. Grubun bagli
oldugu nihai holding sirketi Fraser and Neave Ltd.’dir. Tiger Export sirketi grup
banyesinde uretilen biranin ihracatinin koordinasyonunu yapmaktadir. Bu
grup iginde yer alan ve bira Uretimi ile istigal eden sirketler ve faaliyet
gosterdikleri cografi pazarlar sirasiyla South Pacific Brewery Limited — Papua
Yeni Gine, Hainan Asia Pasific Brewery Company Limited - Cin, Cambodia
Brewery Ltd.- Kambogya, DB Breweries Limited — New Zealand, Hatay
Brewery Limited — Vietnam ve Vietnam Brewery Limited — Vietnam'dir. Asia
Pasific Breweries Ltd.'in 2002 ve 2003 yillarindaki net satigi sirasiyla
1,095,663,000 $ ve 1,261,133,000 $'dir. Tiger Export sirketinin Yonetim
Kurulu Gyeleri Koh Poh Piong, Herman Petrus Paulus Maria Hofhuis, Vivek
Chhabra, Christopher Edward Kidd ve Anthony Cheong’dan olusmaktadir.

H.3.2. Karagozoglu Dis Ticaret ve Dayanikh Tiiketim Mallar1 Sanayi A.S.
(Karagozoglu A.S.)

2003 yiinda 1.112.416.169.825 TL tutarinda bira dahil alkolli igki satigi
gerceklestiren sirkette Seyit Karagézoglu‘nun %70, Ayse Gunes Karag6zoglu
ve Cuneyt Karagdzoglu'nun %15 hissesi bulunmaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu Bagkani Seyit Karagdzoglu olup, Ciineyt Karagézoglu ve Harun Ozer
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diger yonetim kurulu Uyeleridir. Asahi, Corona Extra ve Grolsch marka
biralarin ithalatini yapan sirketin bira Gretimi bulunmamaktadir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Anlagsmanin Niteligi

Basvuru konusu, Tiger Export ile Karagdézoglu A.$. tesebbisleri arasinda
1.1.2004 tarihinde imzalanan ve Tiger Export tarafindan Turkiye'ye ihrag
edilecek bira Urunlerinin Karag6zoglu A.S. tarafindan minhasiran dagitimina
iliskin bir dagitim anlagsmasidir. 1.1.2004 tarihinde imzalanan anlasmaya goére
anlasmanin yuararlige giris tarihi taraflarca imzalandigi tarinten bagimsiz
olarak 1.12.2003 olup, taraflar daha 6nce sona erdirmedigi taktirde anlasma
30.9.2005 tarihinde sona erecektir.

H.4.2. Anlagma Hiikiimlerinin incelenmesi

Anlagsmaya taraf olan tesebbuslerden Tiger Export'un bagll oldugu Asia
Pacific Breweries Pte Ltd, bira Uretimi ve dagitimi ile ugragsmaktadir.
Karag6zoglu A.$.'nin de dagitim faaliyeti ile ugrastigi dikkate alindiginda,
bildirilen anlasma dikey bir anlasma olarak 2002/2 sayili Dikey Anlagsmalara
iliskin Grup MuafiyetiTebligi kapsamindadir.

Anlagmanin 1. fikrasinin B bendine gore; Turkiye’'de alkollu icki pazarlamak ve
dagitmak isteyen Karag6zoglu A.S., Tiger Export tarafindan belirli Granler igin
miinhasir distribltér olarak atanmak istemektedir. Uriinlerin tanimlandi§i Ek-
I'de, “Tiger birasi’nin yanisira yer alan “Tiger Export isbu sbzlesme
hiikiimlerine gére Distriblitére baska Urinler de saglayabilir’ ifadesi ile ilgili
olarak Tiger Export temsilcisi tarafindan yapilan, Ek-I'deki “baska urlnler”
ifadesinin “baska marka biralar” olmasi gerektigi seklindeki yazili agiklama
dikkate alindiginda, anlasma konusunun birayl kapsadidi anlasiimaktadir.

Anlagsmaya gore, Turkiye olarak tanimlanan bdlge igin Karagdézoglu A.S. tek
yetkili dagitici (mUnhasir dagitici) olarak atanmakta olup, Tiger Export bolge
icinde baska bir kisi veya sirketi, distribltor veya temsilci olarak atamama
yukumlulaga Gstlenmektedir. Buna ilave olarak, Tiger Export, drunleri,
kullanim veya yeniden satis igin bolge icinde baska bir sirkete vermeme
yukumlalaga altina girmektedir. Bu hukumlerden anlasildigi  Uzere,
Karagdzoglu A.S., Tiger Export tarafindan Turkiye’de anlagsma konusu Urlnler
icin mUnhasir distriblGtdr olarak atanmaktadir. Anlasmaya goére Karag6zoglu
A.S., Turkiye diginda kalan ve Tiger Exporta veya Tiger Export'un diger
distribatorlerine tahsis edilmis olan bolgelerde aktif satistan (6zellikle musteri
arama faaliyetlerinden, sube agmaktan veya depo tesis etmekten) kaginma
yukumlulaga altina girmektedir. Anlagsmada, Turkiye disinda kalan ve Tiger
Exporta veya Tiger Export'un diger distribGtorlerine tahsis edilmis olan
bolgeler, Tiger Export'un drunlerin dagitimi icin bir kisiye veya Kkisilere
dogrudan veya temsilci araciligiyla tek veya minhasir hak tanimis oldugu
yerler veya Tiger Export'un dogrudan kendisinin dagitim yapmak icin tedbir
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aldig1 yerler olarak tanimlanmaktadir. Literatirde munhasir hak (exclusive
right) ve tek hak (sole right) birbirinden ayrilmaktadir. MUnhasir hak, bir
bdlgede sadece bir kiginin yetkilendirilmesi, saglayicinin bu bolgede aktif satig
yapmamasi ve bir bagkasina da aktif satis yapma yetkisi vermemesini ifade
etmektedir. Tek hak ise, bir bdlgede tek bir yetkili dagitici atanirken,
saglayicinin bu bolgede aktif satis yapma yetkisini sakh tutmasidir. 2002/2
saylll Teblig'in 4. maddesine goére munhasir bolgelere aktif satislar
yasaklanabilir. Ornegin anlasma uyarinca Tirkiye’de miinhasir olarak
Karag6zoglu A.$.'nin atanmis olmasi nedeniyle Turkiye’'ye Tiger Export’'un
veya Tiger Export'un yetkilendirdigi baska bdlgelerdeki distribGtorlerin aktif
satiglari yasaklanabilir. Ancak, Turkiye diginda ozellikle distribltore tek hak
taninan bolgelerde saglayici olan Tiger Export'un da aktif satis yapma hakki
olmasi nedeniyle minhasir bir bolgeden bahsedilemeyecedi igin, Karagbzoglu
A.S.'ye bu bodlgelere aktif satis yapma yasagi getiriimesi, anlasmaya 2002/2
saylll Teblig’in sagladigi grup muafiyetinin uygulanmasini engelleyen bir
durum olarak gorunmektedir. Ayni sekilde Tiger Export'un “dogrudan
kendisinin dagitim yapmak icin tedbirler aldigi yerler’e de Karag6zoglu
A.$.nin aktif satis yapmasinin engellenmesi, “dogrudan kendisinin dagitim
yapmak icin tedbirler aldigi yerler’in minhasir olmamasi halinde anlagsmayi
grup muafiyetinin  kapsamindan ¢ikaracaktir. Ancak Turkiye digindaki
bolgelere aktif satis yapiimamasina iligkin sinirlamanin Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari i¢cinde etkisi olmadiginin ve 4054 sayili Kanun’'un kapsami disinda
oldugunun kabul edilmesi nedeniyle, Tlrkiye disindaki munhasir olmayan
bdlgelere aktif satiglarin yasaklanmasi, incelenen anlagmayi 2002/2 sayili
Teblig’in sagladigi grup muafiyetinden ¢ikaracak bir nitelige sahip degildir.

Anlagma ile saglayicinin munhasir distribttorlik ihdas etmesine karsilik olarak
Karagdzoglu A.S.’ye, anlasma konusu Urunleri Tiger Export disinda baska bir
firmadan temin etmeme ve Urlnlere rakip olan Urlnlerin (Asya biralari ve
arinlerin marka konumlariyla rakip olan urlnlerin) Uretimi, satin alinmasi,
satigl veya yeniden satigini Tiger Export'tan dnceden yazili izin almadan
yapmama ve bunlarla birlesen satis hedefleri gibi yukumlultkler getiriimektedir.
Anlasma ile getirilen ve rekabet etmeme yukimluligu olarak
nitelendirilebilecek bu hikidmler, anlagsmanin suresi belirsiz olmadigindan ve 5
yilli da asmadigindan, 2002/2 sayili Teblig’e uygun olarak dizenlenmistir.

Ote yandan, Karagdzoglu A.S., Tiger Export'un ticari markalarini, bélge icinde
anlasma suresince sadece anlasma yukumlUlUklerini yerine getirmek ve
anlasmadan kaynaklanan haklarini kullanmak tzere Urunlerle ilgili olarak, her
zaman kullanma yetkisine sahip olmakta ve Tiger Export baskasina bu hakki
vermeme yukumluluigu ustlenmektedir. S6z konusu markalar, anlagsma konusu
artnlerin yeniden satimi ile dogrudan ilgilidir. Gergekten markalarin kullanimi,
esas amacl bira dagitimi olan anlasma yukumluluguna yerine getirmek ve
anlasmadan kaynaklanan Turkiye sinirlar iginde sadece Karagézoglu A.$.’nin
anlasma konusu biralar dagitmasi hakkinin kullanimi ile sinirlandiriimistir.
Buna ilave olarak, markalara dair hikumler 2002/2 sayili Tebli§ ile muaf
tutulmayan sinirlamalarla ayni etkiye neden olacak nitelikte olmadigindan
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anlasmanin grup muafiyetinden yararlanmasini engelleyecek bir yapiya sahip
degillerdir.

Sonug olarak, anlasma uyarinca belirli bir bélgede munhasir bir distribGtor
atanmasi, distributérun  bolgesine  saglayicinin  satig  yapmasinin
yasaklanmasi, distribatoére getirilen rakip Urlnleri Gretmeme, satin almama,
satmama, yeniden satigini yapmama yukumltlikleri gibi rekabeti sinirlayici
hikUmler icermesi nedeniyle anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine
aykirt oldugu dikkate alindiginda, talep edilen menfi tespit belgesinin
verilemeyecedi, ancak anlasmanin 2002/2 sayih grup muafiyetinden
yararlanabilece@i kanaatine variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Tiger Export Pte. Ltd. ve Karag6zoglu Dig Ticaret ve Dayanikh Tuiketim
Mallari Sanayi A.S. arasinda akdedilen dagitim anlagsmasina talep edilen
menfi tespit belgesinin verilemeyecegine, ancak anilan anlasmanin 2002/2

saylill Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlandigina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



