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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-132 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-77/913-348
Karar Tarihi :4.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : BH Hotels Acquisition Inc.
Temsilcisi: Av. Alev TOPSAKAL
Ahi Evran Cd. Polaris Plaza K:25 D 89
34398 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - BH Hotels Acquisition Inc.

Blackstone Group 345 Park Avenue New York,
NY 10154 ABD

- Hilton Hotels Corporation
Hilton Hotels Corporation World Headquarters
9336 Civic Center Drive, Beverly Hills
California 90210 ABD

E. DOSYA KONUSU: BH Hotels Acquisition Inc (BH Hotels)’in, Hilton Hotels
Corporation (Hilton)’in ve bagh kuruluglarinin miunhasir kontroliini
devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 6.9.2007 tarih, 5872 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
21.9.2007 tarih, 2007-4-132/0i-07-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
28.9.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/292 sayili Baskanlik onergesi ile 07-77
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin 6nemli dl¢cude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagdl, bu cercevede isleme izin veriimesi gerektigi gorusu ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlar, “bes yildizh
otelcilik hizmetleri pazar” ve “dort yildizli otelcilik hizmetleri pazarn” olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Otel isletmeciligi faaliyetleri icin her bir il ayri bir cografi pazar teskil etmektedir.
Bu cercevede ilgili cografi pazar, “Istanbul ili”, “Ankara ili”, “lzmir ili”, “Kayseri ili”,
“‘Adana ili” ve “Mersin ili” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu iglem, Blackstone Grubu’nun Hilton ve bagh kuruluslarinin
munhasir kontrolini devralmasindan ibarettir. Taraflar arasinda akdedilen
3.7.2007 tarihli Birlesme Plani ve Anlasma hukimleri uyarinca Hilton,
Blackstone Grubu’nun, kontrol ettigi fonlar vasitasiyla tamamina sahip oldugu BH
Hotels LLC’nin bagli sirketi BH Hotels tarafindan devralinacaktir. Anlagsma
uyarinca, islemin kapanisinda BH Hotels, Hilton’a katilacak ve Hilton’la
birlesecek olup bu agsamada BH Hotels’in ayr bir tlizel kisilik olarak varligi sona
erecek ve Hilton varligini surdirmeye devam edecektir.

H.2.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde
Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem sonucunda, Hilton’'un %100 oraninda hissesi Blackstone
Grubuna gececek ve sgirketin, dolayisiyla Turkiye Cumhuriyetinde faaliyet
gosteren bagh kuruluglarinin kontroli el degistirecektir. Buna gore, bildirim
konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin (llkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
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zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Hilton’in Turkiye’deki otel isletmeciligi faaliyetlerinden kaynaklanan 2006 yih
cirosu yaklasik (................. ) YTL. olarak gerceklesmis oldugundan, -diger
verilere bakilmaksizin- anilan islemin Kurul’'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan BH Hotels ve bagli oldugu Blackstone Grubu’nun ilgili
pazarda faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, devir igslemi sonucunda pazarin yapisi
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltimasinin s6z konusu olmadigina; bu

nedenle bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



