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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, R. Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Burak BUYUKKUSOGLU
C- BILDIRIMDE BULUNAN: H.Q. Sabanci Holding A.S.

D- TARAFLAR: - H.O. Sabanci Holding A.S.
Sabanci Center 4. Levent 80745 iISTANBUL
- E.I. Du Pont de Nemours and Company
1007 Market Street Wilmington, Delaware 19898 A.B.D.

E- DOSYA KONUSU: H.0. Sabanci Holding A.S. ve E.l. Du Pont de Nemours
and Company arasinda gergeklestirilecek olan ortak girisim islemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.9.1999 tarih, 3081 sayi ve 14.10.1999
tarih, 3338 sayi ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda duzenlenen 1.11.1999 tarih, D3/1/S.YA.-99/6 sayili Birlesme
On inceleme Raporu 4.11.1999 tarih, REK.0.07.00.00/105 sayili Bagkanlik énergesi
ile 99-51 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: E.I. Du Pont de Nemours and Company ile H.O.
Sabanci Holding A.S. arasinda, kurulmasi dusunulen ortak girisim sirketinin; 4054
sayill Kanun'un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid
kapsaminda bir islem oldugu,

So6z konusu ortak girisimin gergeklesmesi ile birlikte ilgili Grin pazarlarinda
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratilmasina ya da bir
hakim durumun gugclendiriimesine yonelik olarak rekabetin 6nemli Odlcude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi, dolayisi ile bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar
1. A. Du Pont Grubu

Du Pont Grubu birgok alanda faaliyet gosteren ve merkezi ABD’de olan ¢ok
uluslu bir tesebbustur. Faaliyet alanlarindan bazilari; zirai koruma urlnleri, gida
katki maddeleri, biolojik kdkenli sanayi maddeleri, naylon, kaplama ve polimer, tip,
polyester, pigment ve kimyasallardir. Zirai koruma urunleri ve naylon, polimer, fiber
uretiminde dunya liderldir. Brezilya’da bu alanda, Sabanci Grubu ile bir ortak girisim
sirketi kurmustur.

Du Pont Grubu’nun Turkiye'de ilgili Grin pazarinda uretimi bulunmamaktadir ve
piyasaya sadece iki Urinuyle ithalat yoluyla girmektedir. Bu Granler PTA ve polyester
devamli ipliktir.

1. B. Sabanci Gubu

Tarkiye’de vyerlesik Sabanci Grubu'nun faaliyet goésterdigi alanlar; finans,
¢imento, otomotiv, lastik, bilgi teknolojisileri, Gida-Perakendecilik, tutin, kagit,
plastik, turizm ve tarim, tekstil ve sentetik elyafdir.

1. B. 1. SASA Sun’i ve Sentetik Elyaf Sanayi A.S. (Sasa)

Sabanci Grubu tarafindan kontrol edilen Sasa’nin %51.11’lik hissesi Sabanci
Holding A.S.'ye, %31.00’lik hissesi Sabanci Ailesine, %9.10’luk hissesi Aksandik’a,
%0.04’l0k hissesi Vaksa'ya ait olup, %9.73 hissesi de halka agiktir. Ortak girisim
sirketi kurulma asamasina geldiginde, Sabanci Grubu’na ait toplam %81.11’lik hisse
ortak girisim sirketine devredilecektir.

Tarkiye ve Ortadogu’nun en blyuk polyester, Glkemizin tek cips ve Avrupa’nin en
blyuk polyester elyaf Ureticisi olan Sirket'in Grin portféytu; DMT, polimer cips, SSp
cips, elyaf, tops/vatka, iplik, poy, CP cips, pet sise ve preform gibi Urlnlerden
olusmaktadir.

2. ilgili Pazar

ligili iirtin pazari, belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan triinlerden
olugsmaktadir. Ortak girisimin istigal edecedi urunler; DMT, PTA, kesik elyaf,
polyester devamli iplik, pet resin ve pet sise ve preformlardir. Bu Urlnlerin ham
maddesi ayni olmakla birlikte kullanildigi alanlar farklidir. Ayrica PTA polimerasyon
prosesi DMT prosesinden farklilik gdstermektedir. Bu nedenlerle devralma islemine
konu ilgili Gran pazarlari; “DMT (di-methyl terephthalate), PTA [pure (saf)
terephthalic acid], kesik elyaf, polyester devamli iplik, pet resin, pet sise ve preform”
olarak belirlenmistir.

Cografi pazar ise, devralma islemine konu olan ilgili Urlnler agisindan rekabet
kosullarinin ve giris engellerinin bolgeler arasinda hissedilir derecede farkl
olmamasi nedeniyle Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak alinmistir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Sabanci ve Du Pont gruplari arasinda, polyester trunleri
ve polyester drlnlerinde ham madde ya da ara mali olarak kullanilan Urlnlerin
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uretim ve satigi alanlarinda Avrupa, Ortadogu, Bagimsiz Devletler Toplulugu ile
Afrika'yl kapsayan genis bir bolgede faaliyet gosterecek ve Hollanda yasalarina
gore, neVv'i 6zel limited sirket (B.V.) olacak bir ortak girisim sirketinin kurulmasidir.

1997/1 sayih Teblig’in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” baghkh 2.
maddesinin (c) bendine goére; “Amaclarini gergeklestirmek Uzere isguci ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve
taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisi olmayan ortak girisimler” anilan Tebli§ kapsaminda incelenmektedir.
Buna goére; amacini gerceklestirebilmek icin bagimsiz bir iktisadi varlik olma
(fonksiyonel bagimsizlik), rekabeti sinirlayici amaci ve etkisi bulunmama ve ortak
girisimlerin temel unsuru olan ortak kontrol sartlarini tasiyan iglemler, birlesme
olarak degerlendirilmektedir.

Ortak girisimin fonksiyonel bagimsizlik unsuru icin gerekli olan ig guict ve mal
varhigi, Sabanci Grubu’na ait ve ilgili pazarda faaliyet gdsteren Sasa Uzerinde sahip
oldugu %81.11 oranindaki hissesi ve ingiltere'deki Exsa Garforth tesisleri ile Du
Pont Grubu’na ait Wilton'da PTA ve pet resin Uretilen tesisler ve ingiltere Pontypool
tesisi, Hollanda Kerkrade tesisi ile Almanya Uentrop'daki kesik elyaf Ureten
birimlerinin, ortak girisime transfer edilmesi suretiyle temin edilecektir.

Ortak girisim sirketinin; faaliyet konusu urunler ile ilgili arastirma, gelistirme,
marka ve sinai haklar yonetimi igleri ile de gorevli olacagi, bu gorevlerin, taraflarin
katkilari ile yapilacak arastirmalari igcerece@i gibi, yine taraflarca Sirket'e tahsis
edilecek olan marka ve diger sinai haklar alaninda, kullanma haklarinin ya da
lisanslarin 3. kisilere devrini de kapsayacagl dosya mevcudu bilgi ve belgeden
anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi, belge ve ortak girisim sdzlesmesinin “Tesebbus ile
Rekabet” baglikl 8. bélumunde yer alan “... Sabanci ve/veya Bagli Ortakliklarindan
herhangi biri ve Du Pont ve/veya Bagl ortakliklarindan herhangi biri, dogrudan veya
dolayl olarak BV’de %50 hisseyi elinde tuttugu surece, Sabanci ve Du Pont,
Tesebbulsle, Tesebbusln faaliyet alaninda Buyuk Avrupa ulkelerinde rekabete
girmeyecek ve ilgili Bagl Ortakliklarin girmemesini saglayacaklar ve Tesebbusun
konusundaki Polyester Urlinlerine iliskin faaliyetlerini yalnizca Tesebbus (izerinden
yuruteceklerdir.” seklindeki 17. maddesinden Turkiye sinirlari dahilinde taraflarin
batln faaliyetlerini ortak girisime devrederek pazardan cekilecekleri anlasiimaktadir.
Bu nedenle iglemin rekabeti sinirlayici amaci ya da etkisi bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen dederlendirmelerin yani sira taraflarin her ikisi ve/veya
bagl ortakliklarinin ylizde elli hisse payina sahip olacaklari, ortak girisimin kurulus
ve organizasyonunun taraflar arasindaki esit hisse dagilimini yansitacagi ve bu
dogrultuda ortak kontrol esasinin gecerli olacagi dikkate alindiginda, bildirim
konusu islemin, 1997/1 sayili Teblig'in ikinci maddesinin (c) bendi kapsaminda
oldugu anlasilmaktadir.

E.l. Du Pont de Nemours and Company grubunun 1998 yili Turkiye ilgili Grin
pazari toplam net satis rakami 744 000 000 000 TL, Sirketin ilgili Grin pazari
icerisinde yer alan ve Turkiye'de i¢inde bulundugu PTA pazarindaki pazar payi %4,
polyester devamli iplikte ise % 1'dir. Sasa’nin 1998 yili net satiglari 80.492 000 000
000 TL'dir. Sasa'nin ilgili Grin pazar iginde olan kesik elyaf pazar paylr % 54,
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polyester devamli iplik pazar payl % 25, pet resin pazar paylr % 90, pet sise ve
preform pazar payi ise % 60'dir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde ortak girisim igsleminin, taraflarin sahip olduklari toplam pazar
payI ve cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig'de yer alan esikleri astigi, dolayisiyla
anillan Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir islem oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirime konu ortak girisim, faaliyet goOsterecegi pazar acisindan
yogunlagmayi artirici bir islem olmaktan uzaktir. DMT, kesik elyaf, pet resin, pet sise
ve preform pazarlarinda Sabanci Grubu faaliyet gostermekte, buna karsilik, "PTA"
ve ‘"polyester devamli iplik" pazarinda her iki tarafin da faaliyeti
bulunmaktadir.Taraflardan Du Pont Grubu'nun PTA'da pazar payi %4, polyester
devamli iplik pazarindaki payl ise %71'den daha kuguktir ve ihmal edilebilir
dizeydedir.

Ayrica ortak girisimin konusu olan gerek ham madde ve gerekse nihai urtnler
kimyevi slrecten gegirilerek Uretilmektedir. S6z konusu Urunlerin  Uretiminde
kullanilan bilesenlerden birinin degisimi, ¢ok farkli Grlnlerin ortaya ¢gikmasina neden
olmaktadir. Bu sayede tesebbusler Urun farklilastirmasi yoluna gitmektedir. Bu
nedenle yapisi geregi yeniliklere ve buluglara agik olan sektorde, ar-ge faaliyetleri
hayati 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla ortak girisimin ar-ge harcamalarina olumlu
katkilarinin olacagi, bunun da tuketicinin refahina olumlu katki saglayacagi
kanaatine variimistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- A.B.D.'de yerlesik E.|. Du Pont de Numours and Company ile Turkiye'de yerlesik
H.O. Sabanci Holding A.$.’nin gergeklestirecegi ortak girisim isleminin, taraflarin
sahip oldugu toplam pazar payl ve cirolari yonuyle, 1997/1 sayili “Rekabet

Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- SO0z konusu ortak girigsim iglemine, ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmamasi nedeniyle izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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