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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-27 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-24/303-70
Karar Tarihi : 6.4.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr.Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Sdreyya CAKIN,

B.RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Burak BUYUKKUSOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Cadbury Schweppes Overseas Limited Temsilcileri:
Av. Dr. Unal TEKINALP ve Av. Mehtap Mertol DiGILI
Blylkdere Cad. Ben-Tek Is Merkezi No: 47/606
Mecidiyekdy-istanbul

Tahinciogdlu Holding A.S. ve Kent Gida Maddeleri San. ve
Tic. A.S. Temsilcisi: A\_/. Haluk ELDEM _
Divanyolu Cad. Ergelik Ishani Kat: 5 Sultanahmet-Istanbul

D. TARAFLAR : Cadbury Schweppes Overseas Limited_ _
25 Berkeley Square London W1 J 6H BIRLESIK KRALLIK

Tahincioglu Holding A.S.
Cayirova Mah. Istanbul Cad. No:111 Gebze-Kocaeli

E. DOSYA KONUSU: Cadbury Schweppes Overseas Limited’in, Kent Gida
Maddeleri San. ve Tic. A.$.’nin ¢ikarilmis sermayesinin, toplam %30’unu temsil
eden hisseyi, bu hisselerin sahibi olan Tahincioglu Holding A.$.’den satis yolu
ile devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.3.2006 tarih ve 1667 sayi ile giren ve
en son 28.3.2006 tarih ve 1883 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu diizenlenen 30.3.2006, 2006-3-27/0Oi-
06-PU sayili Birlesme/Devralma Raporu, 3.4.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/48
saylll Bagkanlik Onergesi ile 06-24 sayili Kurul toplantisinda géristlerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Cadbury Schweppes Overseas
Ltd.’in, Tahincioglu Holding A.S.’nin Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.(Kent
Gida)'de sahip oldugu %30 hissesini devralmasi igleminin;

- tesebblsin gerek ortaklik yapisinda, gerekse yodnetim yapisinda 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin



60

70

80

90

ikinci fikrasi anlaminda bir “kontrol” degisikligi yaratmasi nedeniyle, yine ayni madde
geregince Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu,

- ligili Grlin alt pazarlarindan sakiz ve ¢ikolatali Uriinler pazarindaki payinin %25
esiginin altinda olmasina karsin, Kent Gida’nin gerek sekerleme pazarindaki pazar
pay! gerekse cirosu bakimindan 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu,

- bununla birlikte, bu iglemin ayni Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin
batinU yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin énemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin
verilmesinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1 Tahincioglu Holding A.S. (Tahincioglu Holding)

Gida, pazarlama, hizmet (turizm, sigorta) ve insaat sektorlerinde faaliyet gdsteren
holdingin 2005 yili cirosu (............... ) YTL olup, Yonetim Kurulu Yakup Tahincioglu,
Fehmi Tahincioglu, Cemil Tahincioglu, Mimtaz Tahincioglu, Besim Tahincioglu, Can
Tahincioglu, Ozcan Tahincioglu ’dan olusmaktadir.

H.1.2. Cadbury Schweppes Overseas Limited (Cadbury)

Cadbury, merkezi ingiltere’de bulunan ve Cadbury Schweppes plc’ye bagli bir
holding sirketidir. Firma dinya c¢apinda sekerleme, c¢ikolatali Grlnler ve igecek
sektorunde faaliyet gostermektedir.

H.1.3. Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. (Kent Gida)

1956 yilindan itibaren Turkiye pazarinda faaliyet gdsteren firma seker, sekerleme,
bonbon, sakiz, kakaolu ve cikolatali Urinler Gretmektedir. Kent Gida’nin 2005 yili
CIroSU (..evvvvvnennnnns ) YTL'dir. Tesebbisin yodnetim kurulu Andrew Peter Cosslett
(Baskan), Fehmi Tahincioglu (Bagkan vekili), Robert James Stack, Christian August
Joseph Van Steenbergen, Ahjaz Ahmad Kaan, Mimtaz Tahincioglu, Ozcan
Tahincioglu'ndan olugsmaktadir. Kent Gida’nin devralma 6ncesi ve sonrasi ortaklk
yapisina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo:1 Kent Gida Ortaklik Yapisi

Hissedar Oran (%)
Cadbury 65,36
Tahinciogdlu Holding 34,00
Halka Agik 0,64
Toplam 100,00

Tablo:2 Kent Gida Devir Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedar Oran (%)
Cadbury 95,36
Tahinciogdlu Holding 4,00
Halka Agik 0,64
Toplam 100,00
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Griin pazari, belirli bir Griin ve onunla yiiksek ikame edilebilirligi olan Grinlerden
olusmaktadir. Bu pazari belirlerken; Grinun fiziksel ve teknik 6zellikleri, fiyat, tiketici
tercihleri gibi kistaslar g6zéninde bulundurulmaktadir. Bir malin dider bir malla ayni
pazarda sayilabilmesi i¢in bu iki Urinin tiketicinin gézinde nitelikleri, kullanim
amaglari ve fiyatlari agisindan benzer olmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda 16.4.2002 tarih ve 02-24/242-97 sayili kararda benimsendigi gibi ilgili
arlin pazarlari ayri ayri olmak Uzere “sekerleme, c¢ikolatali ve kakaolu Urunler” ve
“sakiz pazarlarl” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar anilan Kararda oldugu gibi “Tirkiye Cumhuriyeti” olarak tespit
edilmistir.

H.3. 16.4.2002 tarih ve 02-24/242-97 sayili Kurul Karari

Kurum kayitlarina 12.3.2002 tarih ve 1146 sayi ile giren basvuruda Kent Gida‘nin
%51’ini ve Birlik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Birlik Gida') sermayesinin %60’ini
temsil eden hisselerin Cadbury tarafindan devralindigi belirtiimis ve Rekabet Kurulu
tarafindan isleme izin veriimesi talep edilmistir. Bu kapsamda devralinan hisse ve
kontrol unsuru dikkate alindiginda islem ortak girisim olarak degerlendirilmistir. Kurul
tarafindan alinan 16.4.2002 tarih ve 02-24/242-97 sayili Karar'da islemin;

- ilgili Grin pazarlarindan sakiz ve cikolatali Grlnler pazarlarindaki payinin %25
esiginin altinda olmasina karsin, Kent Gida’nin gerek sekerleme pazarindaki
payinin %66’ya ulagsmasi gerekse de cirosu bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan ve 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir hisse devir igslemi olduguna,

- bu iglem sonucunda ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasina karsilik, devir isleminin
tamamlayici unsuru olan Rekabet Etmeme Anlagsmasi’'nin bazi maddeleri ile
getirilen rekabet yasaklarinin hem siresi hem kapsami bakimindan rekabeti
gereginden fazla sinirladigina, dolayisiyla incelenen devralma islemine Rekabet
Etmeme Anlasmasi’nda getirilen rekabet yasaklarinin yan sinirlama sayilabilmesi
bakimindan gerekli gorulen;

a) devreden taraf gercek kisiler icin 3 yillik rekabet yasaginin sadece ticari itibar
devrinin s6z konusu olmasi nedeniyle 2 yila indiriimesi (Rekabet Etmeme
Anlagmasi m. 4.1. (A)),

b) hisse devri islemiyle Cadbury ve Tahincioglu Holding arasinda tesis edilen
ortak girisim bakimindan, ana tesebbuslere getirilen rekabet yasaginin “ortak
kontrolin devam ettigi slUrece” gegerli olacak bicimde degisiklik yapilmasi
(Rekabet Etmeme Anlasmasi m. 2.1. (A) ve m.3.1),

c) gerek devreden taraf gergek kisilere, gerekse Tahincioglu Holding ve
Cadbury’ye getirilen rakip tesebbuslerde sermayenin %4’tnden fazla pay sahibi

! Bildirim tarihinde Birlik Gida Kent Gida'nin dagitim girketi idi.
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olma yasaginin, yatinm amacl ve payi edinilen tesebbuste kontrol degisikligi
yaratmayacak hisse alimlarini engellemeyecek sekilde degistirimesi (Rekabet
Etmeme Anlagsmasi m. 2.1. (A), ve 3.1 ve 4.1. (A)), kosuluyla izin verilmesine
karar verilmigtir.

Yukarida yer verilen ve degistiriimesi 6ngoérilen sbézlesme hikiumlerine yonelik
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Devreden Taraf Gergek Kisilere Getirilen Rekabet Yasagi (4.1. (A)): llgili
maddede gercek kisi saticilara oOzetle; devralma isleminin tamamlanmasindan
itibaren 3 yil icinde Turkiye’de ilgili pazarlarda yer alan Urlnlerin Uretimi ya da dagitim
isiyle rekabet eden herhangi bir isle istigal edemeyecekleri, rakip bir sirkette
sermayenin %4’unden fazlasina sahip olamayacaklari belirtilmistir.

Gercek kigi saticilara getirilen 3 yillik rekabet yasagi ile ilgili olarak Karar'da herhangi
bir know-how devri bulunmadigi, ancak taraflarin bu devralmanin gergeklesmesinden
sonra Uretim ve pazarlama alanlarindaki deneyim ve bilgi birikimlerini Uretime ve
pazarlamaya yansitacaklari ifade edilmistir. Bu durumda ticari itibar devrinin s6z
konusu olmasi nedeniyle iki yih askin bir korumaya gerek duyulmamig ve
sozlesmedeki Ug yillik rekabet yasagi iki yilla sinirlandiriimistir.

Ortak Girisim Tarafi Ana Tesebblslere Getirilen Rekabet Yasagi: Rekabet
Etmeme Anlagmasi’nda Tahincioglu Holding’in 6zetle Kent Gida ve Birlik Gida’daki
hisselerini elinden cikaracagi tarihe kadar, Turkiye'de ilgili pazarlarda yer alan
arinlerin Uretimi ya da dagitim isiyle rekabet eden herhangi bir isle istigal
edemeyecegi belirtiimigtir. Ortak girisimlerde rekabet yasaginin hissedarligin devam
ettigi strece degil ortak kontrolin sirdugu surece olmasi gereginden hareketle yan
sinirlama niteligini agsan s6z konusu kisitlamalarin degistiriimesi dngoralimustar.

Devreden Taraf Gergek Kisilere, Tahincioglu Holding’e ve Cadbury’ye Getirilen
Rekabet Yasagi: Bu kapsamda taraflara getirilen rakip bir sirkette sermayenin
%4’Unden fazlasina sahip olunamayacagi hususu rakip tesebbuslerin dogrudan ya
da dolayh kontrol elde edilmesi ya da ydonetimde s6z sahibi olunmasina yol agmadigi
surece yatirrm amacgh hisse almlarinin yasaklanmamasi dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Dolayisiyla yatirrm amaclh hisse alimini engelleyen soézlesme
hikmunun gereginden fazla sinirlama i¢erdigi sonucuna ulagiimistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Devralma iglemi

Kurum kayitlarina 12.3.2002 tarih ve 1146 sayiyla giren dnceki basvuruda Turkiye'de
faaliyeti bulunmayan Cadbury’nin, Ulkemizde kurulu bulunan Kent Gida’nin %51
hissesini ve yine adi gecen firma tarafindan Uretilen Grunlerin yani sira streg film ve
pil dagitimini yapan Birlik Gida’nin %60 hissesini devralmak istedigi, ayrica devralma
isleminin ardindan halka arz edilmis olan ve Kent Gida’nin sermayesinin %15’ine
tekabull eden hisseleri halka ¢agrida bulunmak suretiyle satin almayi planladigi ifade
edilmistir. Anlasmaya goére s6z konusu tarih itibariyla Tahincioglu Holding’in her iki
sirketteki hissesi de %34’Un altina dismeyecektir. Bununla birlikte taraflar satma (put
option) ve satin alma (call option) haklarini ellerinde bulunduracaklardir. Tahincioglu
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Holding, Kent Gida’daki sermayesini %14’e duslirmeye yetecek kadar Kent Gida
hissesini veya pay sahipligini, ayrica Birlik Gida’daki sermayesini %14 ila %16.5
arasinda bir orana dusurmesine yetecek kadar Birlik Gida hissesini Cadbury'ye
satabilmesini saglayan pay satim opsiyonlarina sahip olacaktir. S6z konusu opsiyon
1 Ocak 2006 ve 31 Aralik 2007 tarihinde kullanilabilecektir. Bu donemde Tahincioglu
Holding, satim opsiyonunu elindeki butiin hisseleri kapsamamak Uzere kullandigi
takdirde, 31 Aralik 2013 tarihine kadar geriye kalan Kent Gida veya Birlik Gida
hisselerinin istedigi kadarini Cadbury’ye satma opsiyonuna, Cadbury de s6z konusu
hisseleri satin alma opsiyonuna sahip olacaktir.

So6z konusu tarihteki Hissedarlar Sézlesmesi'ne gore Kent Gida ve Birlik Gida’nin
Yénetim Kurulu en az bes ve en fazla sekiz Giyeden olusacaktir. ihragc ediimis Kent
hisseleri iginde Tahincioglu Holding’e ait olan hisse orani %14’ten fazla ise Holding,
Yonetim Kurulu'na U¢, %14’ten az ise iki Uye atayabilecektir. Toplantilarda toplanti
nisabi olarak salt cogunluk aranacak olmakla birlikte Tahincioglu Holding’e ait hisse
sahipleri tarafindan atanan en az bir dyenin toplantida hazir bulunmasi
gerekmektedir. Kararlar ise kullanilan oylarin ¢ogunlugunun olumlu oylariyla
alinacaktir.

S6z konusu iglemde gerek Yonetim Kurulu’'nda Tahincioglu Holding tarafindan
atanan gorece az sayida uye olmasi, gerekse de kararlarin salt cogunlukla alinmasi
sebebiyle kontroliun Cadbury’ye gecgecedi izlenimi yaratiimis olsa da taraflar
Hissedarlik Sozlesmesi'nin 4.1. maddesinde; hisselerin satiimasi, devri, sirketin
faaliyet sahasinda degisiklik yapilmasi, borglanma gibi sirketin dnem arz eden
faaliyetlerinde Tahincioglu Holding’in yazili izin ve onayinin alinacagi ya da Yonetim
Kurulu toplantilarinda en az bir Tahincioglu Holding tarafindan atanan Yonetim
Kurulu dyesinin  olumlu oyunu almadan islem yapamayacaklarini karara
baglamislardir. Bu sayilanlara ilave olarak taraflar hisse ihraci, sermaye azaltiimasi,
sirketin bir baska sirketle birlestiriimesi gibi islemlerde Genel Kurulun onayinin
alinmasi hususunda da anlagsmiglardir. Dolayisiyla her ne kadar Kent Gida’'nin %51,
Birlik Gida'nin %60 hissesi Cadbury tarafindan devraliniyor olsa da, Kent Gida ve
Birlik Gida uzerinde taraflarin tek bagina kontroli olmayacagi gerekgesiyle islem bir
ortak girisim olarak degerlendirilmistir. Bu islemi takiben 2003 yilinda ayni ekonomik
batanlik icinde yer alan Kent Gida ve Birlik Gida Kent Gida bunyesi altinda
birlesmistir.

Bu kapsamda Kurum kayitlarina 17.3.2006 tarih ve 1667 sayi ile giren bagvuruda
2002 yihinda imzalanan ancak en son 28.12.2005'te tadil edilen anlasmaya gore
Cadbury’nin, Kent Gida’'nin ¢ikarilmis sermayesinin %30’unu Tahincioglu Holding’in
satma opsiyonunu kullanmasi sonucu devralmayi planladigi belirtiimektedir. Taraflar
anlasmaya gore, 1 Ocak 2010 ve 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda gergeklestiriimesi
sartiyla, Tahincioglu Holding’in sahip oldugu %4 oranindaki Kent Gida hissesi i¢in de
Tahincioglu Holding’in satma ve Cadbury’nin de satin alma hakkina sahip olacagi
konusunda anlasmis bulunmaktadirlar.

S6z konusu Hissedarlik S6zlesmesi'ne gére mevcut devirden sonra halihazirda Kent
Gida yonetiminde 3 Uyeye sahip olan Tahincioglu Holding’in Kent Gida yonetiminde
temsilcisi kalmayacaktir. Sozlesme’ye gore Tahincioglu Holding tarafindan Kent
Gida’ya yonetim destegi verilecegi belirtiimis olmasina karsin bu konuda nihai karar
Cadbury’ye ait olacaktir. Bu c¢ergcevede devirden sonra yonetim kurulunda
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Tahincioglu Holding tarafindan atanan herhangi bir Uye kalmayacak ve yodnetim
kulliyen Cadbury’ye gecgecektir.

2002 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda 2007 yili sonuna kadar Tahincioglu
Holding’in Kent Gida’da en az %14 oraninda hissesinin kalacagi ve bu kapsamda
Holding'in iki Gyeyi ydnetim kuruluna atayaca@i belirtimektedir. Ustelik stratejik
kararlarda oy verilebilmesi i¢in bu Gyelerin toplantilarda olumlu oy vermesi
gerekmektedir. Ancak Hissedarlik S6zlesmesi'nde yapilan 23.12.2003, 12.1.2005 ve
28.12.2005 tarihli degisikliklerle yukarida yer verilen hukumler degistirilmis ve mevcut
asamada Tahincioglu Holding’in %30 oraninda hissesinin Cadbury’ye devri
konusunda uzlasiimigtir. Ayrica bu kapsamda Tahincioglu Holding’in yonetim
kuruluna Gye atama hakki elinden alinmigtir. Dolayisiyla islemden sonra Kent Gida
yalnizca Cadbury tarafindan yonetilecektir.

Bu bilgiler 1s1ginda mevcut durumda Tahincioglu Holding ve Cadbury arasinda
kurulan ortak girisim vasitasiyla yonetilen Kent Gida, islemden sonra Cadbury
tarafindan yonetilecektir. Bir baska deyisle, ortak kontrolden tek kontrole
donusecektir.

Bir birlesme/devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin kontrol degisikliginin tespit edilmesi 6nem tasimaktadir.
Teblig’in 2. maddesinde, 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi cergcevesinde Teblig
kapsaminda birlesme veya devralma sayilan ve Kurul'dan izin alinmasi gereken
islemler sayilimigtir.

1997/1 sayill Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi “herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin
diger bir tegebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdindi veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” seklinde olup, ikinci fikrasinda “kontrol” kavrami agiklanmistir: Teblig
bakimindan kontrol, “ayri ayri ya da birlikte, filen ya da hukuken bir tesebbis
tizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya baska
araclarla ve ézellikle bir tesebblisiin malvarliginin tamami veya bir kismi Uzerinde
mulilkiyet veya isletiimeye muisait bir kullanma hakki veya bir tesebblisiin organlarinin
olusumunda veya kararlari lizerinde belirleyici etki saglayan haklar edinimi” anlamina
gelmektedir.

Dosya konusu bakimindan Cadbury’nin Kent Gida’da ortak kontrol sahibi oldugu
Tahincioglu Holding’in ortak girisimdeki %30 hissesini devralmasi, 1997/1 sayili
Tebli§’in 2. maddesinin (b) bendi ve ikinci fikrasi anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri agisindan
Teblig’'in 4. maddesinde iki esik getirilmigtir. 1997/1 sayih Teblig ve bu Teblig’de
degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig’de firmalarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar
paylarinin  %25’'i ve toplam cirolarinin 25.000.000 YTL'yi astigi birlesme
devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimistir. Mevcut dosya itibariyla, taraflarin
ilgili Grin pazarlarinda faaliyetlerini Kent Gida araciligiyla strdirmesi nedeniyle, Kent
Gida’nin 2005 yil cirosu ve pazar pay! dikkate alinacaktir. Kent Gida’nin 2005 yili
Cirosu (c.oocvvvennnn. ).- YTL ve sekerleme pazarinda pazar payl %(...) olarak
gerceklesmigstir. Dolayisiyla ciro ve pazar payi ile Teblig'de belirtilen esik asildigindan
s0z konusu islem, izne tabidir.
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4054 sayilli Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliclendirmeye ybnelik olarak Ulkenin bltind ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi
sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

S6z konusu islem ile Tahincioglu Holding’in Kent Gida’daki %30 hissesini Cadbury’ye
devretmesi sonucunda, Kent Gida’daki ortak kontroli sona ermektedir. Ancak pay
sahipligine devam edecektir. Kent Gida’'da devir sonucunda meydana gelecek kontrol
degisikliginin, ilgili Grin pazarlarinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi kanaatine
variimistir.

H.4.2. Rekabet Etmeme Anlagmasi

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, yukarida yer verilen 16.4.2002 tarih ve 02-24/242-
97 sayilli Kurul Karar’'nda ongorulen degisikliklerin 30.4.2002 tarihinde yapildigi
anlasiimistir. Buna gore;

- Rekabet Etmeme Anlagsmasi’'nin 4.1(A) maddesinde, devreden gercgek Kigilere
getirilen rekabet yasagi, 3 yildan 2 yila indirilmigtir.

- Anlasma’nin 2.1(A) ve 3.1. maddelerinde, Tahincioglu Holding’'e ve
Cadbury’ye getirilen rekabet yasaginin ortak kontrol hakkini kaybedecegi
tarihe kadar gecerli oldugu belirtilmistir.

- Anlasma’nin 2.1.(A), 3.1. ve 4.1.(A) maddelerinde, devreden kisilere ve ana
tesebbUslere getirilen rakip tesebbuslerde en fazla %4 pay sahibi olma
dizenlemesinden yatirrm amach alimlar hari¢ tutulmustur.

16.4.2002 tarih ve 02-24/242-97 sayili Kurul Karar’'nda ongorulen degisiklikler g6z
onlnde bulunduruldugunda, ana tesebbuslere getirilen rekabet yasagi “ortak kontrol
devam ettigi slrece” gegerli olup, rakip tesebbulslerde en fazla %4 ortak olma kisiti,
yatinnm amach alimlari kapsamamaktadir. Diger yandan, 2 yillik rekabet yasagi 2002
yilinda devreden taraf gergek Kisiler i¢cin dngorulmustar. Dolayisiyla, mevcut durumda
Tahincioglu Holding’in Kent Gida’da ortak kontrolinin sona ermesinden itibaren
gegerli olmak Gzere herhangi bir rekabet yasagi duzenlenmemistir. Bir bagka deyisle,
Anlagsma’daki ana tesebbuslere ve devreden gergek Kisilere getirilen rekabet yasagi
dizenlemeleri mevcut dosya bakimindan yururliguana yitirmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirime konu iglemin 4054 sayii Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi bir iglem
olduguna ve bu devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guaglendiriimesi ve bdylece rekabetin

onemli Olcude azaltimasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla anilan devir



340 islemine izin verimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



