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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-013 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-15/353-167

Karar Tarihi : 18.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Oguzhan CiFCIi, Senol SUAT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Archimedes Blocker, Inc.
- Archimedes Splitter, LP.
Temsilcileri: _Av. Dr. Goénenc GURKAYNAK, Av. Oznur
INANILIR, Dilara YESILYAPRAK AKAY, Av. Salih Bugrahan
KOROGLU
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mah. Begiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: GTCR LLC tarafindan kontrol edilen fonlar araciligiyla
dolayh olarak tutulan CPI Holdco LLC’nin tek kontroliiniin, Archimedes Blocker,
Inc. ve Archimedes Splitter, LP araciligiyla Brookfield Corporation tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.03.2025 tarih ve
65092 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 07.04.2025 tarih ve 65919 sayili yaz ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 14.04.2025 tarihli ve 2025-3-013/OIl sayili
On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 19.03.2025 tarih ve 65092 sayi ile intikal eden basvuruda, GTCR
LLC (GTCR) tarafindan kontrol edilen fonlar araciligiyla dolayh olarak kontrol edilen
CPI Holdco LLC’nin (CPI) tek kontrolliintin, Archimedes Blocker, Inc. (BLOCKER) ve
Archimedes Splitter, LP (SPLITTER) araciigiyla Brookfield Corporation
(BROOKFIELD) tarafindan devralinmasina islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep
edilmektedir. Bildirim Formu’ndaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla bagvuru
sahibinden 28.03.2025 tarih ve 111370 sayi ile bilgi talep edilmis, bagvuru sahibi
tarafindan sunulan cevabi yazi 07.04.2025 tarih ve 65919 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini 22 Subat 2025 tarihinde BROOKFIELD ile GTCR
arasinda akdedilen Birlesme Sozlesmesi ve Plani (Sézlesme) olusturmaktadir. Es
zamanh olarak Caisse de dépét et placement du Québec (CDPQ) ile BROOKFIELD
arasinda imzalanan Ozsermaye Taahhiit Mektubu uyarinca ise, CDPQ tarafindan
kontrol edilen fonlar, BLOCKER ve/veya SPLITTER’In belirli paylarini satin alacak ve
bdylece kapanis itibariyla CPI'nin hisselerinin yaklagik %(.....)’unu dolayli olarak
elinde bulunduracakiir.
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2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)in 5. maddesinin birinci fikrasina goére
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla
tesebblisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

Bu cercevede bildirilen islem 6ncesinde GTCR tarafindan kontrol edilen CPI'nin,
bildirime konu iglemler gercevesinde kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelip
gelmeyecegdi 6nem arz etmektedir.

CPI'nin islem Oncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapilarina asagidaki tablolarda yer
verilmektedir.

Tablo-4: CPI'nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
. . . Hisse Orani (%)
0,
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar (Yaklasik)
BROOKFIELD (...)
GTCR (.....) CDPQ ()
TOPLAM 100,00 | TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Sozlesme’de, islemin iki asamada gerceklesecegi anlagiimaktadir. Bu kapsamda,
BROOKFIELD tarafindan yonetilen fonlar tarafindan, CPI'nin dogrudan ve dolayh
hissedari olan kuruluslarinin her birinin 6z sermaye paylarinin tamami devralinacaktir.
Hemen sonrasinda dolayli ve nihai olarak BROOKFIELD tarafindan ydnetilen fonlar
tarafindan kontrol edilen ve iglemi gergeklestirmek amaciyla kurulmus bir devralma
araci olan Merger Sub, LLC (MERGER), CPI ile birleserek varligini sonlandiracak ve
CPI, bildirilen igslem bakimindan faaliyet gdsteren sirket olarak varhgini surduirecektir.
Dolayisiyla, kapanis sirasinda MERGER’In varligi sona erecek ve CPI, planlanan
islem icin 6zel olarak yeni kurulmus sirketler olan SPLITTER ve BLOCKER’In bir
istiraki haline gelerek nihai olarak BROOKFIELD tarafindan kontrol edilecektir.

Buna ek olarak, Tablo-4’ten de gorulebilecedi tizere islem sonrasinda CPI'nin yaklasik
%(.....)iIne BROOKFIELD, %(.....))una CDPQ sahip olacaktir. Bildirim Formu’na gore
CPI'nin Yonetim Kurulu, alti Gyeden olusacak ve kararlari salt cogunlukla alinacaktir.
Alti Gyeden olusan Yonetim Kuruluna BROOKFIELD doért Gye atama hakkina sahip
olacakken CDPQ ise iki Uye atama hakkina sahip olacaktir. Bu bakimdan Ydnetim
Kurulunda salt ¢ogunlugu elde edemeyen CDPQ, CPI'nin Ust duzey yoOneticilerinin
atanmasi ve gorevden alinmasi, ig plani veya yillik butge gibi stratejik ticari
davraniglara iligkin herhangi bir veto hakkina da sahip olmayacaktir. Dolayisiyla
CDPQ’nun, CPI Uzerinde herhangi bir kontrol hakkina sahip olmadidi anlasiimaktadir.
Bildirime konu islem kapsaminda CPI'nin yaklasik %(.....)'ine sahip olacak olan
BROOKEFIELD’in, CPI'nin tek kontrol hakkini elde edecegi kanaatine ulasiimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda CPI'nin kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlagiimistir.

Diger yandan 2010/4 sayili Teblig'in 7.maddesinin birinci fikrasinda, “5 inci maddede
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tlirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
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cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme igslemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir.

Tablo-3’te yer alan ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayil Tebli§’in 7(a) ve 7(b)
maddelerinde yer alan ciro esiklerinin asilmadigi gorulmektedir. Bununla birlikte,
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi Turkiye cografi pazarinda faaliyet
gOsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yuz elli milyon TL esiklerinin aranmayacagini belirtmistir.
Teknoloji tesebbisu ise ayni Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde
“Teknoloji tesebbdisleri, dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve sagdlik teknolojileri
alanlarinda faaliyet goésteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ olarak
tanimlanmistir. Devre konu CPI, 250 milyon TL esiginin altinda bir ciro elde etmis
olmasina ragmen istisna kapsamindaki sektorlerinden biri olarak sayilan saglk
teknolojileri alaninda faaliyet gosterdiginden, islemin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda getirilen istisna kapsamina girdigi ve izne tabi
oldugu sonucuna variimistir.

2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda etkilenen pazarlar;
“Tirkiye'de, a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Uist pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski), tdm ilgili drin pazarlari ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda islem tarafi BROOKFIELD ve CPI'nin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir oOrtigsmenin bulunup bulunmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

BLOCKER ve SPLITTER, planlanan iglem i¢in 6zel olarak yeni kurulmus sirketler olup
kendi basina higbir faaliyetleri bulunmamaktadir. BROOKFIELD ise asagida yer alan
portfoy sirketleri ve ortak kontrol ettigi Oaktree Holdings, LLC ve Castlelake, L.P.
araciligiyla Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Tablo 5: BROOKFIELD Tarafindan Kontrol Edilen ve Turkiye’de Faaliyet Gosteren Portféy Sirketleri
Portfoy sirketi Faaliyet alani

Triton International YUk konteynerlerini kiralamakta ve satmaktadir.

Schoeller Allibert Yeniden kullanilabilir plastik paketleme Ureticisidir.

Kursun asit batarya ureticisidir. Turkiye’de Karat Gug¢ Sistemleri San.
ve Tic. AS Unvanl bir istiraki bulunmaktadir.

Roémorklar, karavanlar ve gekilebilir ekipman Ureticileri igin ylrlyen
DexKo Global Inc aksamlar, akslar, sasiler ve diger bilesenlerin Ureticisidir. Turkiye'de
AL-KO Teknoloji ve Arag Ltd. $ti. invanh bir istiraki bulunmaktadir.
Birlesik Krallik'ta bir ¢ati kaplama dagitim sirketine ve kuiglik bir
Cupa Group dekoratif tas isletmesine sahip olan, dogal kayrak! cati kaplama
kiremitleri Ureticisidir.

Hazir giyim markalarina markalasma, teknoloji ve uyumluluk hizmetleri
sunan bir saglayicidir. Turkiye’de Trimco Group Turkey Etiket ve
Aksesuar Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Trimco Group Istanbul Tekstil
Ticaret Ltd. $ti. Gnvanl igtirakleri bulunmaktadir.

Clarios International, LP

Trimco PEG

1 ingaat sektériinde ve dekoratif projelerde kullanilan kayrak, kolayca sekil verilebilen dayanikli bir kaya
taradur.
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Portfoy sirketi

Faaliyet alani

BrandSafway

Endustriyel ve ticari pazarlara yonelik iskele ve iligkili hizmetlerin
saglayicisidir.

Hartree Partners, LP

Enerji ve baglantili sektérlerde uzmanlasmis kuresel bir ticari emtia
firmasidir.

Inter Milan

Inter Milan, tarihi 1908 yilina uzanan, Avrupali profesyonel futbol
kulibadir ve Italya’nin profesyonel futbol kullplerinden biridir.

Marco Capital Holdings

Avrupa merkezli bir Mal ve Kaza (P&C) reasilirans? grubudur ve tasfiye
surecindeki P&C igletmeleri icin Miras (Legacy) ¢dzumleri
sunmaktadir.

Sprite

icerisinde orta dmiirlii dar gdvde ve Uig genis gévde ucak dahil olmak
Uzere yirmi bir ugagi barindiran bir portfdy sirketidir.

Folding Boxboard Equity

Karton levha Uretiminde faaliyet géstermektedir.

RAFI

insan-makine etkilesimi icin elektromekanik bilesenler ve sistemler
gelistirmekte ve Uretmektedir. RAFI, basit digmelerden sofistike
dokunmatik ekran sistemlerine kadar insan-makine iletisimindeki
neredeyse her adim igin ¢o6zumler gelistirme, Uretme ve kurma
konusunda; Almanya, Avrupa, Cin ve ABD’deki tesislerinde yaklasik
2.500 calisaniyla uluslararasi alanda faaliyet gbstermektedir.

Ritz Carlton Yacht
Collection

Ozel yapim yatlarin kiralanmasi alaninda faaliyet gdstermektedir.

MediaCo Topo LP

Shout! Factory markasiyla faaliyet gosteren sirket, 2.500 film ve 11.000
TV boélimden olusan film ve televizyon igeriginin sahibi, dagiticisi ve
yapimcisidir.

OEG Offshore

Merkezi Birlesik Krallik, Aberdeen olan offshore eneriji, yenilenebilir
enerji ve sanayi sonu pazarlarinda prestijli sirketlere ekipman kiralama
ve ilgili hizmetlerin sunulmasi bakimindan uzmanlasmis bir offshore
hizmet saglayicisidir. Sirket global olarak bitin buyuk offshore
merkezlerinde faaliyet gostermektedir ve kargo tasima birimleri,
kriyojenik ve kimyasal tanklar dahil olmak Uzere pazarin en blylk
kiralama filosundan birine sahiptir. Sirket ayrica hizla biyilyen offshore
rizgar boliml kapsaminda gegici gui¢ birimleri, sosyal hizmet birimleri,
rizgar bakim gemileri ve badlantili teknik hizmetleri de saglamaktadir.

INTERBLOCK DD

Liks elektronik masa oyunlari Urlnlerinin geligtiricisi ve tedarikgisidir.

Richards Manufacturing

Havai ve yeralti elektrik ve dogal gaz dagitim Grunleri Ureten bir
Ureticidir. New Jersey mensgeli sirket, Birlesik Devletler icerisinde ve
uluslararasi olarak kamuya ve elektrik dagiticilarina hizmet
saglamaktadir.

Itasca Re

Birlesik Krallik'ta kurulan ve merkezi bulunan ltasca Re, havacilik
finansmani kredi risk sigortasina odaklanmaktadir.

Castlelake Aviation

Ticari havacilik varliklarina finans, kiralama hizmet c¢ozimleri
sunmaktadir.

Scientific Games

Piyango  programlarinin  servis saglayicisi olarak faaliyet
gOstermektedir. Turkiye’'de Scientific Games Turkey Sans Oyunlari AS
Unvanl bir istiraki bulunmaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu CPI ise, yasam bilimleri ve cevresel test araclari Ureticisi ve saglayicisi
olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda CPI, bulasici hastalik tanisi ile ilgili
cozumler, ic meka&n hava Kkalitesi Orneklemesi icin sarf malzemeleri ve
analitik/laboratuvar test Urlnleri; solventler, flakonlar® gibi glnlik laboratuvar
ihtiyaclari ile basing, sicaklik, nem sensorleri gibi sicaklik yonetim Urunleri dretmekte
ve saglamaktadir. Tarkiye’de herhangi bir igtiraki bulunmayan CPI, Turkiye'deki
satiglarini Turkiye disindaki yerlesik istirakleri araciligiyla gerceklestirmektedir.

2 Sigorta sirketlerinin dizenledikleri poligeler ile Ustlendikleri riskleri sigortalamalari reasiirans olarak
adlandiriimaktadir.

3 Flakon, genellikle ilag veya asi gibi sivi maddelerin depolanmasi ve uygulanmasi igin kullanilan tibbi
bir aractir.
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Taraflarin yukarida yer verilen faaliyet alanlari incelendiginde, islem taraflarinin
Tarkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir drtismenin bulunmadigi
anlagiimigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlcude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5/5



