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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-064 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-58/838-412

Karar Tarihi :02.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Osman AYAR, Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Majorel Group Luxembourg S.A.
Temsilcileri: Av. Seher Tugce TATARI, Av. ismail Unal DOGAN
Kanyon Ofis Binasi Biiyiikdere Cad. No: 185 K:18 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mayen Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S$.'nin tek
kontroliiniin Majorel Group Luxembourg S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.11.2021 tarih ve
23226 sayi ile giren ve eksiklikleri 01.12.2021 tarih ve 23373 sayi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 01.12.2021 tarih ve 2021-5-064/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Mayen Telekomunikasyon Hizmetleri A.S.’nin (MAYEN) hisselerinin
%(.....)'inin Bertelsmann Group (BERTELSMANN) ve Saham Group’'un (SAHAM)
ortak kontrolinde bulunan Majorel Group Luxembourg S.A. (MAJOREL) tarafindan
devralinmasi yoluyla MAYEN Uzerinde tek kontrol tesis edilmesi islemine izin veriimesi
talep edilmektedir.

Dosyadaki bilgilere gore, MAYEN Uzerinde halihazirda hissedarlari olan Delta Invest
GmbH (DELTA,; %(.....)), Oktay ERCIYAZ (%(.....)) ve Soner CESUR’un (%(.....)) tek
baslarina kontrol haklari bulunmamakta, her bir hissedarin birer Uye ile temsil edildigi
yonetim kurulu Gye tam sayisinin gogunluguyla toplanarak kararlarini toplantida hazir
bulunan tyelerin cogunlugu ile almaktadir. Boylece farkl ittifaklar olusturularak her bir
karar bakimindan farkl hissedarlarin birlikte karar almasi mumkun olmaktadir.

Bildirime konu iglem, taraflar arasinda 20.11.2021 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sézlesmesi (HAS) ve Hissedarlar Sézlesmesi (HS) uyarinca gergeklestirilecektir. islem
kapanigini takiben MAJOREL’in, MAYEN’in hisselerinin  %(.....)'ini devralmasi
hedeflenmekte olup devreden konumundaki DELTA’nin, MAYEN Uzerindeki pay
sahipligi sona erecek ve MAJOREL, MAYEN Uzerinde tek kontrol tesis edecektir.
Bununla birlikte MAYEN’in mevcut hissedarlarindan Oktay ERCIYAZ ve Soner
CESUR’un tesebbis Uzerindeki pay sahipligi sirasiyla %(.....) ve %(.....) hisse
oranlariyla igslem sonrasinda da devam edecek ancak anilan kisilerin MAYEN Uzerinde
herhangi bir kontrol hakki bulunmayacaktir. Nitekim taraflar arasinda akdedilen HS
uyarinca; devralma iglemini muteakip MAJOREL, ydnetim kurulu ve genel kurulda
gerek toplanti gerekse de karar yeter sayisini tek bagina karsilayacak, mevcut
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hissedarlar Oktay ERCIYAZ ve Soner CESUR’un da biitge, is plani, st diizey
yoneticinin atanmasi ya da 6énemli yatirimlara iligkin kararlara yonelik ortak kontrol
hakki veren stratejik veto haklari olmayacaktir.

islem neticesinde devre konu MAYEN'in kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
geleceginden dosya konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir
devralmadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngorilen esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi
oldugu gorulmektedir.

Dosya kapsaminda devralan konumundaki MAJOREL, ugtan uca kiresel musteri
deneyimi hizmetleri alaninda faaliyet gosteren, Liksemburg merkezli halka acgik bir
sirket olup sirketin Tlrkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. MAJOREL’in
kontroliine sahip tesebbuslerin faaliyetleri incelendiginde ise, BERTELSMANN’In,
dinya c¢apinda 50 farkli tlkede faaliyet gosteren bir medya ve egitim sirketi oldugu
go6rulmektedir. BERTELSMANN’In ekonomik batinltgu icerisinde; yayinci RTL Grubu,
ticari kitap yayincisi Penguin Random House, dergi yayincisi Gruner + Jahr, muzik
sirketi BMG, hizmet saglayicisi Arvato, Bertelsmann Printing Group, Bertelsmann
Education Group, Bertelsmann Investments ve uluslararasi fonlar agi bulunmaktadir.
BERTELSMANN, Turkiye'de Arvato SCS markasi adi altinda depo yonetimi ve lojistik
hizmetleri saglamaktadir. Devralan konumundaki MAJOREL'in ana tegsebbuslerinden
digeri SAHAM ise, musteri deneyimi, emlak, egitim ve tarim gibi sektorlerde beseri
endustri ve hizmet alaninda faaliyet gosteren Afrika merkezli bir yatirrm gsirketidir.
SAHAM'in Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devre konu tesebbls konumundaki MAYEN ise; tam donanimli ¢oklu kanalli musteri
hizmeti, teknik destek, musteri bulma ve musteri tutma hizmetlerini kapsayan ugtan
uca kuresel musteri deneyimi gibi alanlarda olmak Uzere musteri hizmetleri sektorinde
faaliyet gostermektedir. Tesebbulstn Tlrkiye’'deki ana faaliyet konusunu ¢agri merkezi
hizmetleri olusturmaktadir.

Yukarida yer verilen islem taraflarinin faaliyet alanlari g6z énande bulunduruldugunda,
devre konu MAYEN ile devralan konumundaki MAJOREL ve ana sirketlerinin faaliyet
alanlari arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay ya da dikey értismenin bulunmadigi,
dolayisiyla da etkilenen pazarin ortaya ¢gikmayacagi anlasiimis olup bildirime konu
devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve bu nedenle isleme
izin verilebileceg@i kanaatine varilmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



