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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-3-022 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-39/541-242

Karar Tarihi : 27.08.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan) Sukran KODALAK, Ahmet

ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: ibrahim Hilmi KOCAK, Pelin TEBER, Nur OZKAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nestle Turkiye Gida Sanayi A.S.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. ilayda GUNES
Av. Nazli UNGAN
Orjin Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:27 K:11 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Turkiye'deki ev digi kahve kanalina yonelik olan ve dolayli
olarak M.H. Alshaya Co., nihai olarak Alshaya Ailesi tarafindan isletilip kontrol
edilen belirli varliklarin tek kontroliinin Nestle S.A. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.04.2020 tarih ve 3900 sayi ile
giren ve 12.08.2020 tarih ve 8440 sayil yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 19.08.2020 tarih ve 2020-3-022/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret A.S. (SHAYA) araciligiyla dolayh olarak
M.H. Alshaya Co.(ALSHAYA) ve nihai olarak Alshaya ailesi tarafindan isletiimekte ve
kontrol edilmekte olan Turkiye'de ev digi kahve kanalina yonelik belirli varliklarin tek
kontroliniin Nestle Tirkiye Gida Sanayi A.S. (NESTLE TURKIYE) vasitasiyla Nestle
S.A. (NESTLE) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islem, NESTLE TURKIYE ve SHAYA arasinda bir Varlik Alim
Sézlesmesi ile gerceklestirilecektir. islem; pay, hisse senedi, menkul kiymet veya
diger 6zsermaye paylarinin alimini veya lisans veya herhangi bir fikri mulkiyet
hakkinin devrini icermemekte olup devre konu varliklar SHAYA'ya ait (.....) adet
makine, yedek parga ile stant, buzdolabi, POS makineleri gibi diger ilgili ekipmandan
ibarettir. Bu makineler, SHAYA’nin Branded Solutions boliumuane aittir ve bu bolim de
On the Go (OTG) ve We Proudly Serve (WPS) olmak uUzere ikiye ayrilmaktadir. Bu
varliklar, Starbucks lisansi kapsaminda olup halihazirda Turkiye’de ALSHAYA
tarafindan igletiimektedir. (.....).

2020/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca ‘fkontrolde kalici degdisiklik meydana getirecek sekilde] bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliintin, hisse
ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
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fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi” islemi devralma sayilmaktadir. Ote yandan, rekabet
hukukunda malvarliklarina iligkin her tur devir iglemi, yogunlasma olarak kabul
edilmemektedir. Bu tur bir islemin yogunlagsma olarak degerlendirilebilmesi igin ilgili
tesebbusun cirosunun tamaminin ya da bir kismimin devre konu mal varligina
yuklenebilmesi, atfedilmesi ya da iligkilendiriimesi gerekmektedir. Mevcut dosyada,
devre konu birim olan varliklara, gelir getiren birimler olmasi sebebiyle ciro atfedilmesi
mumkundur. Bu gergevede bagvuru konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
bir devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir. Ote yandan taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri agmasi nedeniyle,
islemin izne tabi oldugu goriimektedir.

Taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay veya dikey bir ortismenin olup
olmadidi degerlendirildiginde, devre konu varliklarin Turkiye’de WPS ve OTG
platformlarinda yapilan kahve satigina odaklandigi anlasiimaktadir. OTG platformu;
benzin istasyonlari, Universiteler, havaalanlari, ofisler gibi kapali veya kamuya acik
alanlarda kurulan, esasen kahve ve ilaveten ilgili kahve harici icecekler sunan self-
servis bir icecek hizmetidir. WPS platformu ise; oteller, spor kullpleri, Universiteler,
hastaneler, ofisler gibi mekanlardaki kuguk Starbucks magazalari olarak
tanimlanabilecektir. WPS platformunda esasen kahve ve ilaveten ilgili kahve harici
icecek hizmetleri sunulmakta olup magazada standart bir Starbucks magazasi ile ayni
ekipmanlar bulunmaktadir. Baristalar musteri (satis noktasi) tarafindan istihdam
edilmekle birlikte ALSHAYA tarafindan egitiimektedir. Devre konu varliklar
kapsamindaki makinelerin kullanildigi satig alanlarinda basta kahve olmak Uzere,
musterinin tercihine gore gay, sicak ¢ikolata, meyve suyu gibi diger bazi igcecekler de
sunulabilmektedir. Kahve disindaki diger icecekler devre konu varliklarin
faaliyetlerinin yaklasik %(.....) teskil etmektedir.

NESTLE; Nescafe Alegria, Nescafe Milano ve Nescafe Milano Corner! araciligiyla
universiteler, isletme ve endustri, kafeler, hizli servis restoranlari ve oteller gibi gesitli
ev digi kanallarda sicak ve soguk igecek ¢ozumleri sunmaktadir.

Kahve hem evde hem de basta kafe ve restoranlar olmak Uzere ev disinda
tuketilebilmektedir. Kahve tuketimine iligkin olarak kahvenin bagl bagina bir ilgili Grtin
pazari olusturup olusturmadigi ve alternatif ilgili Urin pazarn tanimlamalari
kapsaminda AB Komisyonu Mondelez? kararinda kahve Grlnleri satisinin “ev igi” (in-
home) ve “ev disI” (out-of home) kanallarina ayrilmasi gerektigini belirtmistir. Kararda
ev i¢ci kanalin perakendeciler aracihiglyla veya dogrudan tuketiciye kahve satigini
icerdigi, ev disi kanalin ise otellere, restoranlara, kafelere (Ho-re-ca), ofislere,
hastanelere, egditim yerlerine ve diger isyerlerine yapilan satiglari kapsadidi ifade
edilmistir’. Ote yandan Rekabet Kurulunun (Kurul) ev digi kahve pazarina iligkin
kararlarinda “sicak icecek makinelerinden satilan (riinler®, “hazir kahve™ ve “zincir
kahve diikkan isletmeciligi’® pazar gibi pazar tanimlari yapildigi goérilmektedir.

! Suda eriyen kahve sunan makinelerdir. Bu makineler, personel tarafindan igletilen veya kendi kendine
hizmet verebilen ticari kahve makineleridir.

2 Case M.7292, DEMB / Mondelez / Charger OPCO, 5 Mayis 2015.

3 agk, para.27. Ev digi kanalinin alt kirnhmlara ayrilip ayrilmamasi noktasinda ise Komisyon, arz ve
talep bakimindan benzerlikleri g6z dnline alarak ev disi kanalindaki kahve satisinin butiin olarak ayri
bir Grln pazari teskil ettigine, dolayisiyla bu pazari alt kirillimlara ayirmamaya karar vermistir.
418.02.2010 tarih, 10-18/198-74 sayili Kurul karari.

516.02.2010 tarih, 10-18/198-74 sayili Kurul karari.

©16.12.2009 tarih, 09-59/1445-378 sayili; 10.01.2013 tarih, 13-03/26-17 sayil Kurul kararlari.
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Mevcut dosya bakimindan ise, Starbucks’'in perakende dikkanlari ile WPS ve OTG
noktalari arasinda bir alt kirlhma gidilip gidilemeyecegdini degerlendirmek Uzere, bu
noktalarda satisa sunulan kahve Urunleri arasindaki fiyat farkhliklari incelenmigtir.
Yapilan incelemede o6rnek olarak Caffe Latte GrinU baz alindiginda, perakende
magazada ve OTG dukkaninda satilan kuguk boy Caffe Latte’nin fiyatinin ayni
oldugu, diger drunlerde de fiyat agisindan bir fark olmadigi gorulmagstir. Verilen
bilgilerde, SHAYA’nin, WPS noktalarina yonelik olarak musterilerine yalnizca yeniden
satis fiyatlarini tavsiye ettigi, musterilerin nihai satig fiyatini kendi takdirlerine gore
belirledigi, taraflarin WPS noktalarindaki nihai tlketici fiyatlarina iliskin kesin bilgiye
sahip olmadiklari, bununla birlikte, her ne kadar bazi durumlarda daha yiiksek fiyatlar’
s6z konusu olabilse de, WPS satis fiyatlarinin agirlikli olarak Starbucks kahve
dukkanlarinin satis fiyatlari ile uyumlu oldugu ifade edilmigtir.

Dolayisiyla, perakende duikkanlarda satisa sunulan kahvelerle WPS ve OTG
noktalarinda satigsa sunulan kahvelerin fiyat ve icerikleri arasinda ciddi bir fark
olmadigindan WPS ve OTG is modelleri igin ayri bir pazar tanimi yapilmasina gerek
bulunmamaktadir. Ote yandan, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20.
paragrafinda inceleme konusu islemin olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde
rekabet acisindan endiseler yaratmiyor olmasi halinde pazar tanimi
yapilmayabilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda, yapilacak olan degerlendirmeyi
degistirmeyeceginden ilgili Urin pazari ve ilgili cografi pazar tanimlamasina gerek
gorulmemistir.

Yukarida bahsedildigi Uzere, devre konu varlklarin faaliyetleri, OTG ve WPS
¢ozumleri aracihigiyla, ev disi musterilere kahve ve ilaveten sinirli sayida kahve harici
iceceklerin satisina odaklanmaktadir. NESTLE de Turkiye'de Universiteler, igletme ve
endustri noktalari, kafeler, hizli servis restoranlari ve oteller gibi ev disi kanallarda
Nescafe Alegria, Nescafe Milano ve Nescafe Milano Corner gibi kahve ve kahve
harici icecek ¢ozimleri sunmaktadir. Dolayisiyla, taraflarin Turkiye'deki ev disi kahve
ve ilgili kahve harici icecekler pazarindaki faaliyetleri yatay olarak ortusmektedir.
Asagida yer alan tabloda taraflarin ve rakiplerin ev digi kanalda bardak sayisi
bakimindan hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 1- Taraflarin ve Rakiplerin® Ev Disi Kanalda Bardak Sayisi Bazinda Pazar Paylari®

2017 2018 2019
Tesebbusler Bardak Sayisi | Pazar | Bardak Sayisi | Pazar | Bardak Sayisi | Pazar
Payi (%) Payi (%) Payi (%)
NESTLE TURKIYE ) (o) ) (o) ) -
e WPS ) ) ) ) ) -
ede

Hedet | oG ) ) ) ) ) -
Toplam ) ) ) ) ) -

Toplam (.....) (.....) (.....) (-....) (.....) (

" Verilen bilgilerde, 6zellikle Gniversite ve hastane kantinlerinde ve bazi liikks otellerde satis fiyatlarinin
Starbucks kahve diukkanlarinin satis fiyatlarindan %(.....) daha yiksek olabildigi, 6te yandan, 6zellikle
Akdeniz-Ege Boélgesi'nde her sey dahil konseptinde hizmet veren bazi otellerde kahvenin (.....) olarak
sunuldugu belirtilmigtir.

8 JACOBS bardak sayisina iliskin veri sunamamistir.

9 Cevabi yaziya gore, devre konu varliklarin bardak sayisi bazinda mevcut pazar payi verisi
bulunmadigindan, tabloda yer alan veriler devre konu varliklar kapsamindaki her bir makinede i) 2019
yili icin glinde yaklasik olarak (.....) bardak, ii) 2018 yili igin glinde yaklasik olarak (.....) bardak ve iii)
2017 yili igin ginde vyaklasik olarak (.....) bardak satildigi yo6nindeki varsayima dayanilarak
hesaplanmigtir.
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SHAYA (Starbucks) (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MIKO (... (... (-0 (...n) (-.on) (-.on)
KAHVE DUNYASI (....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
CAFFE NERO (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (....))
CARIBOU (....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
TCHIBO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MEPOL (....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
GLORIA JEANS (.....) (.....) (.....) (....) (.....) (....))
SCHILLER (....) (....) (.....) (....) (.....) (.....)
Ev DisI Toplam 6.600.000.000 100,00 | 6.706.479.850 | 100,00 | 6.498.724.460 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 1°de goruldigu Uzere islem sonrasinda NESTLE’nin 2019 yih miktar bazli pazar
payl %(.....)ten %(.....)'ya yukselecek olup tesebblstin pazar payi disuk seviyede bir
artis gosterecektir. Asagida yer alan Tablo 2'de ise taraflarin ciro bazinda son Ug¢ yila
iligkin pazar paylarina yer verilmistir.

Tablo 2- Taraflarin ve Rakiplerin Ev Digi Kanalda 2017, 2018 ve 2019 Yillarina iligkin Ciro Bazinda

Pazar Paylart°

2017 2018 2019
Tesebbusler Ciro (TL) P:;Zf}%) Ciro (TL) P:;Z(ao;)) Ciro (TL) P:;Zéi‘,;o)
NESTLE TURKIYE | (o) (o) Gyl )
= ) () () . 009
oo | OTG ) ) () ) ol o1
Toplam ) () () () 0,2
Toplam ol o) (o) () ol )
SHAYA (Starbucks) ) () () )
- ] ) ) ol )
KAHVE DUNYASI Col o) () () Col )
CAFFE NERO ) () () ol )
CARIBOU ) () () )
TCHIBO ) () () )
JACOBS ) () () )
GLORIA JEANS ) () () )
MEPOL ) () () )
SCHILLER ) () () )
Ev Digi Toplam | 12.029.400.000| 100,00 16.284.071.640| 100,00 | 18.173.154.440| 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2 incelendiginde, taraflarin ciro bazinda toplam pazar paylarinin %(.....) az
oldugu gorilmektedir. Asagdida yer alan Tablo 3’de ise koseler, bufeler ve otomat
noktalarindan olusan pazarda taraflarin ve rakiplerin makine sayisi bakimindan pazar
paylarina yer verilmistir.

10 MIKO tarafindan saglkli bir veri sunulamadigindan bu tesebbiisiin ciro verisi degerlendirmeye
alinamamisgtir.
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Tablo 3- Taraflarin ve Rakiplerin Kahve Kdseleri, Blfeleri ve Otomat Noktalarindan Olusan Pazarda'!
Makine Sayisi Bazinda Pazar Paylari

Tesebblsler 2017 2018 2019
Makine Pazar Makine | Pazar Payi Makine Pazar Payi
Sayisi Payi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
NESTLE TURKIYE () (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
WPS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
\'j:glekflar oTG C.) Col () ) ) )
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
JACOBS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MIKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MEPOL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ev DisiI Toplam 72.000 100 79.000 100 85.000 100
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 3’teki verilerden, kahve dukkanlarinin hesaba katilmadigi daha dar bir pazarda
NESTLE’nin pazar payinin %(.....) araliginda seyrettigi, JACOBS’un %(.....) arasinda
pay aldigi, MIKO'nun ise 2019 yilinda %(.....)Iik pay elde ettigi, devre konu
varliklarin ise ihmal edilebilecek dizeyde, yaklasik %f(.....) paya sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda rakiplere islem hakkindaki gorusleri sorulmustur. Gelen cevabi
yazilarda, (.....), NESTLE'nin ALSHAYA ile olan is birliginin global bir is birligi
oldugunu, bunun markalarin geleneksel kanaldan ¢ikma ve birebir musteriyle irtibatta
olabilme istedinin agik bir gostergesi ve ticari agidan mantikh bir adimi olarak
goéralduguna, NESTLE’nin gida tedariki tarafindaki stregelen bilgilerinin sektore
aktariimasinin isleme olumlu bir katki sunabilecegi ve sektorin bu yonu ile
gelismesine de katkida bulunabilecegini belirtmistir. (.....), Turkiye’de kahve pazarinin
buyumekte olan bir pazar oldugunu, NESTLE gibi bir hékim oyuncu tarafindan
sektorun kontrol edilmeye baglanmasinin zaman iginde rekabeti engelleyici bir ortam
yaratabilecegdi gibi sektorin saglikli bir sekilde gelisip hak ettigi miktarda katma deger
ve istihdam Uretmesinin énlne gegebilecegini ifade etmistir. (.....), NESTLE'nin kahve
pazarinda, Ozellikle ¢ozunebilir kahve ile karisim kahve UrlUnleri bakimindan hakim
durumdaki tesebbis oldugunu, ayrica Uguncl taraf tesebbuslerin Starbucks markali
arnleri sunmasini saglayan WPS is modelinin, NESTLE’nin pazar gucli ve genis
dagitim agi ile birlikte degerlendirildiginde ve franchise yoluyla isletilen ¢ogu fast food
restoraninin dusuk maliyetlerle Starbucks Urinu sunmayi tercih edecek olmasi
sebebiyle, s6z konusu is modelinin alternatif tedarikgiler i¢in pazar kapatici bir etkiye
yol acabilecegdini belirtmigtir. (.....), WPS gibi girisimlerin sektor icerisindeki rekabet
seceneklerini ortadan kaldiracagdini ve pazarin belli birka¢ firmanin elinde olacagini;
(.....), devralma islemiyle tekel yaratilacagini ve bunun sektor icin yanhs olacagini;
(.....), NESTLE'nin 6zellikle hazir kahve pazarindaki liderligi ile bilindigini, ev disi
tuketim kanalinda da yaygin olarak kahve makinesi ve otomatlari oldugunu, tim
bunlara ek olarak ulusal ve bolgesel zincir magazalardaki olduk¢a guclu dagitim
kanallarinin varliginin bildirime konu devralmanin gergeklesmesi halinde daha da
pekiseceqini, yuksek pazar hakimiyetinin rekabetin korunmasindaki etkisinin goz
onunde tutulmasi gerektigini; (.....) ise bu tur bir devralma operasyonunun kahve
pazarinda bir tekel yaratma ihtimali oldugunu belirtmistir. Goraldiga Gzere, (.....)

11 Bildirim Formunda, otomat makinelerine 6zel olarak herhangi bir veriye sahip olunmadi§i ve bu
konuda herhangi bir pazar arastirmasindan haberdar olunmadigi, bu sebeple StudyLogic verilerinden
otomat sayisinin ayristirilmasinin mimkudn olmadigi belirtilmistir.
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disinda butln rakipler islem sonucunda rekabet karsiti sonuglar olabilecegini ifade
etmistir. Bu noktada, pazara iliskin daha detayl degerlendirme yapilmigtir.

Ev disi kahve pazari, zincir kahve restoranlari, tGglncu taraf kafe/restoran, kahve
koseleri, otomatlar ve diger ev digi noktalar/modellerden olusmaktadir. NESTLE
tarafindan verilen bilgilerde, ev digi kahve pazari altindaki kanallarda ayni Grdnlerin
(kahve, sut, suruplar vb.) sunuldugu ve genel olarak hizmet, fiyat ve kalite agisindan
onemli Olglde farklihk bulunmadigi, Grdnlerde kullanilan malzemelerin ¢ok benzer
olmasi sebebiyle genellikle nihai tuketicilerin sunulan Grinun (6rnegin servis edilen
kahvenin bir ¢ekirdek kahve makinesinden mi yoksa bir kavrulmus ve ogutulmus
R&G'? kahve makinesinden mi sunuldugunun) farkinda olmadigi ve bunlar arasinda
ayrim gozetmedigi, genel olarak, nihai tuketicilerin kahve ve turevi icecekleri kendileri
tarafindan bilinen en yakin satis kanalindan satin alma egiliminde oldugu, tim ev digi
kahve makineleri ve platformlarinin, benzer Urlin ve hizmetler sagdlayarak dogrudan
ayni tuketicileri hedefledigi ve dolayisiyla bu noktalarin birbirleriyle dogrudan rekabet
halinde oldugu, ayrica, ev digi satis platformlarinda girdi (Ust pazar) bakimindan ayni
urin ve hizmetler kullanildigindan ve bu noktalar genellikle musterinin tercihine gore
birden c¢ok Urln icerdiginden s6z konusu platformlarin arz bakimindan ikame
iliskisinin de bulundugu ifade edilmistir.

Rakiplerden gelen cevabi yazilarda, (.....), ev disi kahve kanalinin alt ayrimlarinin
birbirine ikame oldugunu ve bu kanallar arasinda gecis bulundugunu; (.....) ve (.....),
otomatlar araciliiyla satilan kahvenin, zincir kahve restoranlarinda, kose kahve
noktalarinda veya restoranlarda satilan kahve ile ikame olmadigini; (.....), otomatlarin
ev disi kahve kanalinin bir pargasi olmadigini; (.....), otomatlardaki fiyatlarin zincir
kahve dukkanlarindan daha duguk oldugunu; (.....), ev disi kanaln alt kirilimlarinin
tam ikame olmadigini; (.....) ise ev disi kanalin alt ayrimlara ayrilmasina gerek
olmadigini, kahve koseleri, zincir kahve restoranlari, Uglncu taraf kahvecilerin
birbirine ikame oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda, rakiplerin agirlikli olarak,
otomatlar haricinde ev digi kahve pazarinin bir buatin olarak ele alinabilecegini
dusundukleri anlagiimaktadir.

Tarkiye'de kahve tlketimi; cinsiyet, yas, meslek, gelir dizeyi ve aligkanliklara gore
degisiklik gosterse de Uluslararasi Kahve Orgiiti (International Coffee Organization)
verilerine® gore 2016 ile 2020 yillari arasinda Turkiye'de kahve tiketimi yillik bilesik
bldylime orani %2,8 olup artis egilimindedir. Bunun yaninda, Turkiye'de kahve ithalat
rakamlari, artan kahve tlketimine paralel olarak yillar icinde artmistir. Trade Map
verilerine gore, kahve ithalati 2001 ile 2017 yillar arasinda neredeyse %1300 artarak
yaklasik olarak 191 milyon ABD Dolarr’na ulasmis olup bunun énemli nedenlerinden
birinin, Gglincl nesil kahve!* Grlinleri gibi belirli kahve tirlerine olan talebin artmasi

12 Kavrulmus ve 6gutilmuas kahve anlamina gelmektedir.

13 http://www.ico.org/prices/new-consumption-table.pdf (Erisim tarihi: 17.08.2020).

14 Bildirim Formuna gore; Ggiincli nesil kahve kaliteli kahveye odaklanmaktadir. Ozetle, tglinci nesil
kahvede markadan ¢ok kahvenin kalitesi dne c¢ikmaktadir. Bu, kahve c¢ekirdeklerinin yetistirildigi
Ulkeden islenme sekillerine kadar tum sireci icermektedir. Bu dogrultuda, G¢lncu nesilde odak noktasi
tuketicidir, Uretim kisisellestiriimistir ve artik kitlelere dayanmamaktadir. Buna paralel olarak Ugtncu
nesil kahve pazari, tiketicilere teknik olarak sofistike makineler ve/veya cesitli manuel demleme
ekipmani yoluyla nitelikli kahve sunumuna iligkindir. Ekipmanin maliyetinin fazla olmasi, barista
gerektirmesi ve Urtnlerin hazirlanmasinin daha fazla vakit almasi sebebiyle, satis fiyatlari birinci veya
ikinci nesil yontemleri ile Uretilen muadil Urinlerden daha ylksek olabilmektedir. Bununla birlikte
tiketici acisindan bakildiginda, bu ayrimlar neredeyse fark edilmemektedir ve farkli yontemler
kullanilarak hazirlanan kahve urinleri arasindaki ikame edilebilirligi ortadan kaldirmamaktadir.
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oldugu 6ngorilmektedir®. Trade Map verilerine gore, Tirkiye'nin 2019 yili igin ithalat
rakamlari yaklasik olarak 195 milyon ABD Dolarrdirt. Bunun yaninda; gesitli yerlerde
acllan zincir veya butik kahve dikkanlari da artan talebi destekler niteliktedir. Keza
Allegra tarafindan yayimlanan 2018 tarihli raporda da Turkiye'nin dikkan sayisi
bakimindan Birlesik Krallik'tan sonra Avrupa’da en hizli blylyen pazar oldugu
belirtiimig, 2022 yilinda zincir kahve perakendecilerinin sayisinin 4.300 olacaginin
tahmin edildigi ve pazarin buylimesinde Starbucks gibi uluslararasi oyuncularin
katalizor olacagi ifade edilmistir.!” Pazar bir bitiin olarak ele alindiginda, oyuncu
sayisinin artacagi ve NESTLE’nin Starbucks, Simit Sarayi, Mado Cafe gibi
oyuncularin da rekabetci baskisi ile karsilagsacagi 6ngoriimektedir'e.

Dolayisiyla buyume egiliminde bir pazar olan ev digi kahve pazarinda, uguncu nesil
kahveciler de dahil gok sayida yerli ve yabanci kahve saglayicisinin olmasi, kahve
dukkanlarinin sayisinin giderek artmasi ve 6zellikle ciro bazinda birlesik tesebbusten
yaklasik (.....) buayuklige sahip Starbucks’in mevcudiyeti nedeniyle anilan islemle
birlikte etkin rekabetin onemli olgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine ulasiimistir.

Ote yandan (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida, NESTLE’nin hazir kahvede
hakim durumda oldugu ve bu durumun rekabeti kisitlayici etkilerinin olabilecedi
belirtiimistir. NESTLE kahve, sicak c¢ikolata, stt, su gibi trlnleri kendi markasi altinda
sunmaktadir. Bildirim Formunda da bu Urlnlerin teorik olarak devre konu varliklar
kapsamindaki makinelerde kullanilabilecegi belirtiimistir. Ancak taraflar, NESTLE ve
Starbucks'in her birinin kendine ait is modellerinin oldugu gibi kalacagini ifade
etmektedir. Dolayisiyla Starbucks kahvesi devre konu varliklarda kullanilacak,
NESTLE kahvesi ise Alegrio, Milano ve Milano Corner gibi NESTLE makinelerinde
kullanilacaktir®®. Yine, (.....) tarafindan dile getirilen bir baska endise Uglncu taraf
tesebbuslerin Starbucks markali Uranleri sunmasini saglayan WPS is modelinin,
NESTLE’nin pazar gucu ve genis dagitim agi ile birlikte degerlendirildiginde ve
franchise yoluyla isletilen ¢cogu fast food restoranin disiuk maliyetlerle Starbucks
artnd sunmay! tercih edecek olmasi sebebiyle, s6z konusu is modelinin alternatif
tedarikgiler igin pazar kapatici bir etkiye yol agabilecegi ihtimalidir. Ancak devre konu
varlik sayisi (.....) olup bu varliklarin pazar pay! %(.....) altinda kaldigindan, énemli bir
etkinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmistir.

Ayrica ev digi kahve pazarina giris engellerinin disuk oldugu da anlasiimaktadir.
NESTLE tarafindan verilen bilgilerde, OTG ve WPS is kollarinda kullanilan
makinelerin minhasiran Starbucks icin Uretilmedigi ve/veya minhasiran Starbucks
tarafindan kullanilmadigi, tg¢uncu kisilerin de makineleri tercih ettikleri sekilde ev digi
kahve noktalarinda kullanmak Uzere tedarik edebilecekleri belirtiimistir. Ayrica, OTG
ve WPS noktalarinda kullanilacak makinelere, kahveyi istenen standartlarda sunmaya
yonelik bir yazilim kuruldugu, boylece operatdorun demleme suresini, kahve gekirdegi

15 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/824047 (Erisim tarihi : 18.08.2020).
6https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c¢%7c%7c%7c0
901%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7¢c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7¢c1%7cl (Erisim tarihi: 17.08.2020).

17 Allegra World Coffee Portal, Project Cafe 2018 Europe, Kasim 2017, s.8 (Belge-27/16).

18 Allegra tarafindan yayimlanan 2017 tarihli raporda Starbucks’in Tirkiye pazarinda lider konumda
oldugu, pazarda Mado Cafe, Simit Sarayi, Yemen Kahvesi gibi gl¢li oyuncularin bulundugu, bunun
yaninda sektérde GLORIA JEANS, LAVAZZA, CAFFE NERO gibi uluslararasi oyuncularin yer aldigi
belirtilmistir.

19 Bildirim Formunda bildirilen islemin yalnizca makine ve ilgili techizat bakimindan varlik devrini
icerdigi, herhangi bir lisans veya fikri mulkiyet hakkinin devrini icermedigi bildiriimektedir. (.....).
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oranini vb. ayarlayabildigi, kahvenin kalitesini muhafaza edebildigi, bununla birlikte,
ayni makineleri kullanarak kendi ev digi kahve noktalarini isletmek isteyen tGglncu
kisilerin de kendi yazilimlarini kurabilecekleri ve kendi standartlarina gére kahve
sunabilecekleri ifade edilmistir.

Dosya kapsamindaki bilgiler 1siginda, ev disi kahve pazarinin buyuyen bir pazar
olmasl, pazarda ¢ok sayida alternatif kahve satis noktasinin bulunmasi, tgtncu nesil
kahvecilerin sayisinin artmasi ve pazara giris engellerinin bulunmamasi hususlari
birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bodylece ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguran
bir nitelik tasimadi§i ve isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan etkin rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak (izere, OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.

8/8



