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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-5-3 (Onarastirma)
Karar Sayisi 1 17-26/412-184

Karar Tarihi : 09.08.2017

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Murat AYBER, Esra KUCUKIKIZ, Eren YALDIZLI

C.BASVURUDA
BULUNAN : - ElImal Dokuz Géller insaat Gida Tarm Enerji Tas. San. ve
Tic. Ltd. Sti.
Karyagdi Mah. Hikumet Cad. No:2/D Elmal/ANTALYA

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILANLAR : - Elmall Dokuz Géller insaat Gida Tarm Enerji Tas. San. ve
Tic. Ltd. Sti.
Karyagdi Mah. Hukimet Cad. No:2/D Elmal/ANTALYA
- Albayrak Ins. Tic. ve San. Ltd. Sti.
Sahilkent Mah. inénii Cad. No:4A/Z4 Finike/ANTALYA

E. DOSYA KONUSU: Elmali Dokuz Gdller insaat Gida Tarim Enerji Tas. San. ve
Tic. Ltd. Sti. ile Albayrak ins. Tic. ve San. Ltd. Sti. arasinda imzalanan agrega ve
hazir beton lretim ve satigina iligkin anlagsmanin 4054 sayii Kanun
cercevesinde degerlendirilmesi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kaytlarina 09.03.2017 tarihinde
intikal eden ve Antalya ili Elmal Belediye Baskanli (ELMALI BELEDIYESI)
tarafindan yapilan baswvuruda, hisselerinin tamami ELMALI BELEDIYESine ait olan
Elmall Dokuz Géller ingsaat Gida Tarm Enerji San. Tic. Ltd. Sti. (DOKUZ GOLLER) ile
Albayrak ingaat Tic. San. Ltd. Sti. (ALBAYRAK) arasinda 21.03.2016 tarihinde agrega
ve hazir beton Uretim ve satigina iligskin bir sdzZlesme imzalandigr ve sozlesmenin
01.04.2016 tarihinde yirurlide girdigi ancak sozlesmenin bazi hikumlerinin 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'a (4054 sayli Kanun) uygun olup
olmadigi konusunda tereddute dusuldugu belirtiimektedir. Bu c¢ergevede ilgili
sbzlesmenin 4054 sayli Kanun'a uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi,
s6zlesmenin devam etmesi halinde bdlgede agrega fiyatlarinin ylksekliginin hatta
daha da yukseleceginin dikkate alinmasi, rekabet hukukuna aykiriliklarin bulunmasi
halinde taraflardan biri olan ELMALI BELEDIYESInin Kurum’a iyi niyetle bildirim
yapmasi hususunun g6z éninde bulundurulmasi talep edilmektedir.

DOKUZ GOLLER tarafindan yapilan ve Kurum kaytlarna 22.05.2017 tarihinde giren
basvuruda ise 09.03.2017 tarihinde vyapilan baswurunun “Kartellerin Ortaya
Cikarimasi Amaciyla Aktif Isbirligi Yapimasina Dair Yonetmelik” (Yonetmelik)
cercevesinde degerlendiriimesi talep edilmis olup pismanlk bagvurusu kapsaminda
ibraz edecek baskaca belge bulunmadigi belirtiimigtir.
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G. DOSYA EVRELERI: Séz konusu baswuruya istinaden hazrrlanan 23.05.2017 tarihli
ve 2017-5-3/BN sayli Bilgi Notu Rekabet Kurulunun (Kurul) 01.06.2017 tarihli
toplantisinda gorisilmis ve 17-18/278-MP saylli karar ile pismanlk basvurusunun
Yonetmelik'in 6. maddesindeki kogsullari yerine getirmesi kaydiyla yine anian
Yonetmelik'in 4. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda kabul edilmesine karar
verilmistir. Bunun yani sira Kurul'un 01.06.2017 tarihli ve 17-18/278-M sayil karari ile
DOKUZ GOLLER, ALBAYRAK ve Antalya ilinin Korkuteli, Kumluca, Elmali, Finike ve
Kas ilgelerinde faaliyet gdsteren hazir beton ve agrega santralleri hakkinda 4054
sayli Kanun’'un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Onarastrma yapimasina karar
verilmigtir.

Onarastirma kapsaminda; 12.06.2017 tarihinde ALBAYRAK'ta ve Can-sen Mad. Hazr
Beton Ltd. Sti”de (CANSEN), 13.06.2017 tarihinde DOKUZ GOLLER'de yerinde
incelemeler yapimis ayrica yerinde inceleme esnasinda DOKUZ GOLLER'den baz
bilgiler talep edilmistir. Bunun yani sira énarastirma sirecinde DOKUZ GOLLER'den
ALBAYRAK’tan ve Korkuteli ve Finike’de faaliyet gosteren ile As Ado Hazr Beton A.$
(AS ADO), Likya Hazr Beton Ins. Ltd. Sti. (LIKYA) ve Kor-bet Korkuteli Hazrr Beton
Ltd. Sti.’den (KORBET) bilgi talebinde bulunuimus ve bilgiler Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Onaragtirma  sonucunda dizenlenen 11.07.2017 tarih ve 2017-5-3/0A sayili
Onarastirma Raporu ve karsi gorlis 19.07.2017 tarihli Kurul toplantisinda gorustlmiis
olup 17-23/374-Mi sayll karar ile ek calisma yapimak (zere ilgili dosyanin Kurul
glndeminde incelemeye alnmasina ve gerekli gorlldiglu hallerde 4054 sayil
Kanun'un 14. ve 15. maddelerinin uygulanmasi konusunda Bagkanligin
goreviendirilmesine karar verilmistir.

Anlan ek calisma sirecinde; DOKUZ GOLLERden, ALBAYRAK'tan, Korkuteli,
Finike, Kumluca ve Kas ilgelerinde faaliyet gdsteren AS ADO, LIKYA, CANSEN
Callioglu Beton Mad. Ak. San. ve Tic. A.S. (CALLIOGLU), Atlas Hazr Beton Mad.
Petrol ing. Taah. Tas. Tic. Ltd. Sti. (ATLAS), Onkel Mad. San. Tic. AS (ONKEL),
Ozgiintur AS-Maya insaat (MAYA), Kozadach Akin ing. Ltd. Sti. (KOZAGAGCLI), Kor-
cay Ins. Taah. Ltd. Sti. (KORCAY) tesebbuslerinden bilgi talebinde bulunulmustur.
Ayrica Antalya Valiligi Yatrim izeme ve Koordinasyon Baskanligindan da kum, cakil
ve kalker ocaklarinin listesi talep edilmistir. Talep edilen s6z konusu bilgiler Kurum
kaytlarina intikal etmistir.

Bu defa 11.07.2017 tarih ve 2017-5-3/OA sayili Onarastrma Raporu ile yapilan ek
calisma Uzerine duzenlenen 02.08.2017 tarih ve 2017-5-3/BN-02 sayil Bilgi Notu
09.08.2017 tarihli Kurul toplantisinda gorislilmus ve 17-26/412-184 sayi ile karara
baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: Dosya kapsaminda; DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK
arasinda imzalanan so6zlesmenin 2013/3 sayli Uzmanlasma Anlagmalarina iliskin
Grup Muafiyeti Tebligi (2013/3 saylh Tebli§g) kapsaminda degerlendirilemeyecegi,
bahse konu sb6zlesmenin rekabeti buyuk Olgide ortadan kaldirmasi nedeniyle 4054
sayli Kanun’'un 5. maddesi cergevesinde ayni Kanun'un 4. maddesi hiukUmlerinden
muaf tutulamayacadi, bunun yani sira taraflar arasinda imzalanan s6zlesmenin pazar
paylasimi anlagsmasi olarak degerlendirilebilecegi yonunde suphe olustugu, bu
nedenle DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK hakkinda sorusturma agimasinin uygun
olacagi belirtilmistir.
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l. INCELEME, GEREKCE VE HUKUKi DAYANAK
l.1. Hakkinda inceleme Yapilanlar
1.1.1. DOKUZ GOLLER

Hisselerinin tamami ELMALI BELEDIYESine ait olan DOKUZ GOLLER 2014 yiinda
kurumus olup Elmali ilgcesinde hazir beton Uretimi, satisi ve agrega satisi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

.L1.2. ALBAYRAK

1994 yilindan bu yana faaliyet gésteren ALBAYRAK; Finike, Kas ve Yesilkdy'de hazr
beton dretmektedir. Hisselerinin (.....)1 Mustafa ALBAYRAK’a, (.....)u Sultan
ALBAYRAK’a aittir.

.2.1. ligili Uriin Pazan
.2.1.1. Hazir Beton Pazari

Hazrr beton belirli oranlarda ¢imento, dogal veya yapay agrega, su ve belli katki
malzemelerinin mikserle karigtirimasi yontemiyle Uretilen bir ingaat malzemesidir.
Hazrr beton UrUnleri kullanm amaglarn bakimindan C14, C16, C18, C20, C25 ve C25+
gibi alt kategorilere ayrilabilmekle birlikte alt Grin gruplari arasinda yuksek arz ikamesi
bulunmaktadir. Dosya konusu islem tum hazr beton turlerini ilgilendirmekte
oldugundan hazir betonun alt gruplari bakimindan bir ayrima gidilmesi s6z konusu
olmamaktadir. Bu sebeple isbu dosya kapsaminda “hazir beton pazar’ ilgili Grin
pazari olarak tanmlanmigtir.

.2.1.2. Agrega Pazan

Agrega hazir beton imalatinin ve asfalt Uretiminin en énemli pargasi olup kum, cakill,
kirma tas ve kum gibi malzemelerin genel adidir. Dosya konusu islem agreganin tum
tarlerini ilgilendirmekte oldugundan igbu dosya kapsaminda “agrega pazarr’ ilgili Gran
pazari olarak tanmlanmigtir.

.2.2. ilgili Cografi Pazar
.2.2.1. Hazir Beton Pazari

Hazrr beton kisa sure iginde kullanima zorunlulugu bulunan, stoklanamayan, yuksek
tasima maliyetleri olan, belirli bir sirenin gegcmesi halinde kullanlabilmesi igin gerekli
Ozelliklerini kaybeden, uzun mesafeli taginmasi gerek teknik gerek ekonomik agidan
mumkin olmayan bir Grindir. S6z edilen Ozellikleri ve yiksek tasima maliyetleri
nedeniyle hazir beton, Uretildigi santralden vyaklask 50 km. uzakliga kadar
tasinabilmektedir. Ancak bu mesafe vyol, iklim ve dodal kosullara goére
degisebilmektedir. Bu noktada belirleyici olan unsur, hazir betonun Uretimi sonrasinda
gecgen suredir. Hazir betonun tesiste transmiksere yuklenmesi, tesisten transmikser ile
ingsaat alanina ulastirimasi, mugsteri tarafindan teslim alinmasi ve pompa araciligiyla
kallba yerlestirilmesi sureclerinde gegen zamanin kritik esik sure olan iki saatin altinda
tutumasi, hazir betondaki kivam ve islenebilirlik kayiplarinin 6nine gegilebilmesi
noktasinda onem arz etmektedir.
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Belirtilen hususlardan 6turu ilgili cografi pazarin belirlenmesinde esas alinacak kriter
temel olarak, hazrr betonun en fazla iki saat iginde tuketilme zorunlulugu ve yaklagik
50 km. mesafeye kadar tasinabiliyor olma 6Ozellikleridir. 50 km.’lik mesafe kistasi her
durumda gegerli olmayip yol ve iklim kosullarina gore degisebilse de; Kurul'un c¢esgitli
kararlarinda®, tesisten itibaren 50 km. yaricapinda bir daire belirlenerek bu alan
cografi pazar olarak tespit edilmis ve genel olarak ilgili cografi pazar il, merkez ilgeler
ya da belirli ilgeler bazinda belirlenmistir.

Dosya konusu islem Antalya ilinin Elmali ilgesinde faaliyet gdsteren tesebbuslere
iliskindir., DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK arasinda imzalanan sdzlesmeye gore
halihazrda Elmal’da sadece DOKUZ GOLLER hazr beton Uretimi ve satisi
gerceklestirmektedir. Asagida yer alan Tablo 1°de DOKUZ GOLLER’in hazr beton
tesisinin ¢evre ilge merkezlerine uzakligina yer verilmektedir.

Tablo:1 DOKUZ GOLLER’in Hazir Beton Tesisinin lilgelere Olan Uzaklig

igeler Uzaklik (km)

Finike 53,2
Korkuteli 66,3
Kas 82,8
Kale 94,2
Dosemealti 98,4
Kumluca 119
Konyaalti 131
Kemer 136

Tablo 1’den gérildigi Uzere DOKUZ GOLLER'in hazr beton tesisine en yakin ilge
merkez Finike olup uzaklk 53,2 km.'dir. Bunun yani sra DOKUZ GOLLER'den talep
edilen hazrr beton satig verilerinden tesebbusun satiglarini Elmali ilgesine yaptigi
anlagiimaktadir. Ayrica ALBAYRAK ile yapilan goriUsmede, tesebblsun sbdzlesme
oncesindeki donemde hazrr beton satiglarini sadece Elmall ilgesi genelinde
gerceklestirdigi  bilgisi edinilmistir. Dolayisyla DOKUZ GOLLER’in hazr beton
tesisinin ¢evre ilgcelere olan uzakligini gosteren Tablo 1 ve taraflarin hazrr beton
satiglari g6z 6nlne alndiginda, isbu dosya bakimindan ilgili cografi pazar “Elmali
ilcesi” olarak belirlenmigtir.

l.2.2.2. Agrega Pazari

Agrega, cogunlukla yerel olarak uretilip tuketilen bir ingaat malzemesidir. Bu nedenle,
birim maliyetler icerisinde o6nemli yer tutan nakliye maliyetlerinin duguk tutulmasi
gerekmektedir. Nitekim Kurulun 18.11.2009 tarihli ve 09-56/1338-341 sayil
kararinda, “Agrega Sektbér Raporunda nakliye kamyonlarinin ortalama 20 ton
malzeme tasidigi ve kabaca 0,50 Itkm akaryakit sarf ettigi belirtiimektedir. Bildirim
formunda yer alan bilgilere gére, 25 km. tasima mesafesinde agrega nakliyesi igin
harcanan km. basina motorin maliyeti agreganin maliyetine yaklagsmakta ve 25
kmden sonra sadece motorin maliyeti dahi asil malzeme fiyatinin (stline ¢ikmaya
baslamaktadir.” ifadesi bulunmaktadir. Yine Kurulun 15.08.2005 tarihli ve 05-51/751-
202 saylh kararinda agrega pazari igin “ilgili pazarda maden sahasindan 35 km. éteye
nakliye yapmanin ekonomik ve rasyonel bulunmadigi”belirtiimektedir.

1.17.09.2013 tarih ve 13-54/755-315 saylli, 16.04.2014 tarih ve 14-15/268-112 sayili, 03.09.2014 tarih
ve 14-30/616-268 sayih Kurul kararlari.
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Avrupa Komisyonu (Komisyon) kararlarina bakildiginda da nakliye maliyetlerinin
onemli seviyelere ulagsmasindan Otlrld agrega pazarinin yerel bir yapida oldugu ifade
edilmektedir. Genellikle agrega icin cografi pazarin Uretim tesisinden itibaren 50 km.
yaricapinda belirlenen daire igerisindeki alan olarak tanmlandigi?, ancak yizolgimii
kiicik olan bazi (lkeler bazinda cografi pazarin ulusal olarak tanmlandig®
gorulmektedir.

igili cografi pazarn daha saglkli tespit edilebilmesi adina, dosya kapsaminda gevre
ilceler olan Korkuteli ve Finike’de faaliyet gosteren hazir beton tesislerinden agrega
almlarina ve nakliye maliyetleri goz onune alindiginda agreganin ekonomik olarak
maksimum ne kadar uzak mesafeden temin edilebilecegine iliskin bilgi talep edilmigtir.
Korkuteli'nde faaliyet gosteren AS ADO tarafindan godnderilen cevapta agreganin
azami olarak 50. km mesafeye kadar temin edilebilecedi ve tesebblsin agrega
alimlarini  Korkuteli ilgesinden gergeklestirdigi  belirtiimektedir. Yine Korkuteli’nde
faaliyet gosteren KORBETin de agrega almlarini Korkuteli ilgesinden gerceklestirdigi
anlagimaktadrr. Finike’de faaliyet gésteren LIKYA tarafindan ise agreganin
maksimum 20 km. mesafeden temin edilmesinin uygun olacagi ve tesebbusin agrega
alimlarini Finike ilgesinden gergeklestirdigi belirtiimektedir.

Anllan Kurul kararlari, Komisyon kararlari, cevre ilcelerde faaliyet gosteren hazrr
beton tesislerinden gelen cevaplar ve Elmali ilgesinin gevre ilgcelere olan uzakligi g6z
onunde bulunduruldugunda, isbu dosyada agrega acisindan ilgili cografi pazar “Elmali
ilcesi” olarak belirlenmigtir.

1.3. Degerlendirme
.3.1.Taraflar Arasinda imzalanan Sézlesmeye iliskin Tespitler

DOKUZ GOLLER’in Kurum kayttlarina 04.05.2017 tarihinde giren yazisinda taraflar
arasinda imzalanan sozlesmeler ibraz edilmistir. Buna goére, 21.03.2016 tarihinde
taraflar arasinda “Agrega Sozlesmesi” ve “Konkasor Tesisi Sdzlesmesi” olmak Uzere
iki adet sOzlesme imzalandigi anlasimaktadir. Agrega Sozlesmesi’'nin bazi hukimleri
asagdaki sekildedir:

— Sébzlesme, satici (ALBAYRAK) tarafindan yillik minimum (.....) ton c¢egitli
vasiflardaki agreganin KDV hari¢ (....) TLAon birim fiyatindan
aliclya(DOKUZ GOLLER) Elmali Diiden Mahallesi adresindeki (iretim
santiyesinde teslim edilmesi ve alicinin yilllk minimum (.....) ton agrega
satin almayi garanti etmesi hakkindadir.

— Soézlesme 3 yil sirelidir ve 10 Nisan 2019 tarihine kadar devam eder.

— Yillik fiyat artisi (TEFE+TUFE/2) enflasyonun altinda olmamak kaydi ile
asagidaki formiile gére hesaplanir.

Akaryakit artis oraninin %401,

Elektrik artis oraninin %10,

Patlatma maliyeti artis oraninin %10u

Enflasyon (TEFE+TUFE/2) orani %40’nin toplami oraninda birim
fiyatlar artirilacaktir.

2 COMP/M.2317-Lafarge/Blue Circle (Il) paragraf 10, COMP/M.3713-Holcim/Aggregate Industries
paragraf 8, COMP/M.6153-Anglo American/Lafarge/JV paragraf 13.
3 COMP/M.3141-Cementbouw/ENCI/JV paragraf 12
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— Bélgede agrega satiglari Alici tarafindan yapilacaktir. Satici, Alicinin
s6zlesme ile kararlastirilan talebini karsilamak zorunda oldugu igin
disariya agrega satigi yapmayacakiir.

— Sézlesme 01.04.2016 tarihinde ydirirlige girer.

Taraflarin ifade etti§i Uzere anilan sdzlesme hikUmleri ile bolgede gerek hazir beton
satigl gerek agrega satiginda tek yetkili sirket DOKUZ GOLLER olup 01.04.2016
tarihinden itibaren Elmali ve cevresinde tum hazir beton ve agrega satiglari DOKUZ
GOLLER tarafindan yapimaktadir. Bunun yani srra sdzlesmede agrega fiyatinin ve
ilerleyen donemlerde bu fiyatin nasil yukseleceginin belirlendigi ancak piyasada dugus
olmasi halinde agrega fiyatinin diUsurdlmesinin sdzlesmede duzenlenmedidi, nitekim
s6zlesmenin imzalandi§i dénemde agrega fiyatlarinin makul oldugu, ancak bir sire
sonra fiyatlarin gevre il ve ilgelerdeki fiyatlarin iki katinin Uzerine ¢iktigl, Elmali ilgesine
en yakin agrega uretiminin yapididi Korkuteli'nden agrega satin almanin nakliye
maliyeti agisindan ekonomik olmadigi, bu hususlara iliskin DOKUZ GOLLER ve
ALBAYRAK vyetkilileri arasinda kosullari iyilestirme yonunde mutabakata varlamadigi
ifade edilmigtir. Baslangicta daha kaliteli hizmet sunulmasi ve yatirm maliyetlerinin
azaltlarak karlligin arttrimasinn amaglandigi, ancak sozlesmenin kisa sure sonra
bdlge halkinin ¢evre il ve ilgelere gore ¢ok pahall bir sekilde Urin almasina neden
oldugu da belirtilmistir.

Agrega alm-satm taahhidine karsik DOKUZ GOLLER’in agrega dretimini,
ALBAYRAK’In da hazr beton dretimini tamamen durdurmasinin kararlastiridigi,
nitekim s6zlesmeyle ayni gun imzalanan ek bir s6zlesme ile ALBAYRAK'In DOKUZ
GOLLER'e ait agrega (retim tesisini s6kerek gotirdugu, kendisine ait hazr beton
santralinin ise Uretimini durdurarak tesisin onemli bir kismini baska bir yere naklettigi
taraflarca ifade edilmistir. Bu kapsamda taraflar arasinda imzalanan “Konkasor Tesisi
S6zlesmesi” DOKUZ GOLLER’in Elmali ilgesinde bulunan agrega Uretim tesisinin
ALBAYRAK’a satimasina iligkindir.

Sozlesme yururlige girmeden 6nceki donemde her iki taraf da Elmaliilgesinde agrega
ve hazr beton Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Sézlesme igerigi
incelendiginde, ALBAYRAK’In Elmal ilgesindeki hazrr beton faaliyetlerine son
vermesine iligkin bir hikim bulunmadigi gorulmektedir. Ancak gerek DOKUZ
GOLLERin agrega alm taahhidi karsiliginda ALBAYRAK'In hazr beton
faaliyetlerine son verdigini beyan etmesi gerek ALBAYRAK’'In Elmall ilgesine
gerceklestirdigi hazrr beton satiglarnin s6zlesmenin yurarluge girdigi 01.04.2016
tarihinin hemen 6ncesinde (31.03.2016 tarihinde) son bulmasi bahse konu eylemin
yazlli olarak yer verilmese dahi sdzlesmenin bir pargasi oldugu tesptine yol agmigtir.

1.3.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgelere iliskin Tespitler

Onarastrma kapsaminda, basvuruda belirtilen hususlarin netlestiriimesi amaciyla
inceleme tarafi tesebbuslerde vyerinde incelemeler vyapimistir. Yapilan yerinde
incelemelerde, taraflar arasinda imzalanan so6zlesmeye ilave olarak herhangi bir
belgeye veya iletisim kaydina rastlanmamistr. Bununla birlikte, DOKUZ GOLLER
yetkilisi K. A. ve ALBAYRAK vyetkilisi M. A. ile gorigmeler gerceklestiriimistir.
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DOKUZ GOLLER yetkilisi K. A. tarafindan “2016 yilinin Nisan ayindan itibaren gegerli
olmak lizere ALBAYRAK ile bir anlasma yapildigi, anlasma sonucunda ALBAYRAK'In
hazir beton iretimini DOKUZ GOLLERIn de agrega faaliyetlerini durdurdugu,
ALBAYRAK’n hazir beton faaliyetlerini sonlandirmasi ile birlikte ilgedeki mdgteri
kitlesinin DOKUZ GOLLER'e gegtigi, sézZlesme éncesi dsnemde DOKUZ GOLLERIn
hazir betonu KDV dahil ortalama (.....) TLYye satarken sb6zlesme sonrasi dénemde
ciddi bir zam yapmayarak KDV dahil (.....) TLye sattigi, yine DOKUZ GOLLERIn
s6zlesme oOncesi dénemde agregayr KDV dahil (....) TLye satarken, sbézlesme
sonrasinda ALBAYRAKtan KDV dahil (.....) TLye alip (.....) TLye satmaya bagsladidi,
ALBAYRAKtan agrega alim fiyatinin ocak teslim fiyati oldugu, bu nedenle alim
fiyatinin (izerine bir de nakliye maliyetinin eklendigi, dolayisiyla DOKUZ GOLLERIn
agregayl mlusteriye kar marji olmadan sattigi, ancak sézlesme sonrasinda gerek
agrega fiyati gerek agrega kalitesi acgisindan bélgeden ciddi sikayetler gelmeye
bagladigi, agreganin kalitesinin dligsmesinden Otirli hazir betonun mukavemet
kaybetmemesi adina igerigindeki ¢imento miktarinin artinldigi, bu durumun da
cimento maliyetlerini %10-20 civarinda yukari gektigi, DOKUZ GOLLER’in bunu hazir
beton fiyatlarina pek yansitmadigi ancak ilerleyen dénemlerde zam yapmak zorunda

kalabilecegi”ifade edilmistir.

ALBAYRAK vyetkilisi M. A. tarafindan “ALBAYRAK'n Elmali ilgesinde 2016 yilina
kadar hem hazir beton hem agrega alanlarinda faaliyet gésterdigi, ancak hazir beton
tesisinin karli olmamasi nedeniyle tesisin kapatildigi, ALBAYRAK’n 2016 yilinin Nisan
ayinda DOKUZ GOLLER ile yapilan bir anlasma ile belediyeye ait kinm tesisini satin
alarak agrega (retimine yogunlastigi, DOKUZ GOLLERden yillik (.....) ton satin alim
taahhiidi aldigi, ancak ilcede Elmali Belediyesine yapilan sikédyetler (izerine Elmali
Belediye Baskani Umit OZTEKINin akdedilen sézlesmeyi tadil etme talebinde
bulundugu, ALBAYRAK'In ise kinm tesisi ve is makinesi satin alinmasi gibi yatirmlar

yapmasi nedeniyle bu talebi reddettigi” ifade edilmigtir.

ALBAYRAK’In internet sitesi Uzerinde vyapillan incelemelerde, “Referanslar’
bolimunde Kumluca Belediye Bagkanligi, Finike Belediye Baskanligi ve Kas Belediye
Baskanligi yer almaktadir.* ALBAYRAK’In adi gecen dider ilce belediyeleri ile de
ELMALI BELEDIYESI ile yaptigina benzer bir sdzlesme yapmis olabilecegi ihtimali
dolayisiyla Kurulun 01.06.2017 tarihli ve 17-18/278-M sayli karar ile “DOKUZ
GOLLER, ALBAYRAK ve Antalya ilinin Korkuteli, Kumluca, Elmal, Finike ve Kas
ilcelerinde faaliyet gdsteren hazir beton ve agrega santralleri” hakkinda 4054 sayil
Kanun'un 40. maddesinin 1. fikrasi uyarinca 6narastrma yapilmasina karar verilmistir.
Ancak ALBAYRAK’ta vyapilan vyerinde incelemede ve tesebbusle yapian
gériismelerde, tesebbiisin diger ilce belediyeleri ile ELMALI BELEDIYESI ile
yaptigina benzer bir s6zZlesme yapmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle Korkuteli, Kas
ve Finike’de faaliyet gOsteren hazrr beton ve agrega santrallerinde herhangi bir
yerinde inceleme yapilmamigtir. Bunun yani sirra, ALBAYRAK’In yerinde inceleme
esnasinda gergeklestirilen gérismede, kendisine en yakin rakibin Kumluca ligesinde
faaliyet gosteren CANSEN oldugunu belitmesinden otard 12.06.2017 tarihinde
CANSEN'’de yerinde inceleme gerceklestirilmigtir.

4 www.albayrakhazirbeton.com
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1.3.3. Hazir Beton ve Agrega Pazarinda Fiyat ve Maliyet Analizi

Dosya konusu baswuruda DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK arasinda imzalanan
sozlesmenin yurdriige girdigi 01.04.2016 tarihinden once Elmal ilgesinde her iki
tesebbUslin de agrega ve hazr beton Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gosterdigi
ancak sozlesmenin ylrarlige girmesinden sonra Elmall ilgesinde agrega ve hazr
beton satisinda tek yetkili tesebbiisin DOKUZ GOLLER oldudu ifade edilmektedir. Bu
nedenle, bu bodlimde yapilan analizierde karsilastrmalar sozlesmenin yurarlige
girdigi 01.04.2016 tarihi 6ncesi ve sonrasi olarak ele alinmistir.

.3.3.1. Hazir Beton Pazarina iliskin Tespitler

Tesebbuslerden edinilen bilgiler c¢ergevesinde hazirlanan 2015 yilina iligkin hazr
beton satis verilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2: Tesebbislerin 2015 Yili Hazir Beton Pazar Paylari

Tesebbus Hazir Beton Satig Miktari (m3) | Pazar Payi (%)
DOKUZ GOLLER (.....) (-....)
ALBAYRAK (.....) (.....)
Toplam (....) 100

Tablo 2'de yer alan bilgiler incelendiginde, 2015 yilinda gerceklestirilen hazrr beton
satis miktarlarna gére DOKUZ GOLLER'in pazar paynin (.....), ALBAYRAK'In pazar
paynin ise (.....) civarinda oldugu anlasimaktadir. Pazarda faaliyet gdsteren yalnizca
iki  oyuncunun bulunmasi pazarin olduk¢a yogunlasmis bir yapida oldugunu
gOstermektedir.

ALBAYRAK tarafindan gonderilen yazida, tesebbisin Elmal Uretim tesisinden
gerceklestirilen hazr beton satglarmnn  31.03.2016 itibariyla sona erdigi
belirtiimektedir. Dolayisiyla 01.04.2016 tarihinden sonra Elmali hazir beton pazarinda
sadece DOKUZ GOLLER tarafindan satis gergeklestirilmistir. 01.04.2016-01.04.2017
déneminde ilgili pazarda DOKUZ GOLLER toplam (.....) m3 hazr beton satmistr.

Tesebbuslerin hazir beton satiglarinn énemli bir bdlimini C25/30 ve C30/37 turu
hazrr beton olusturmaktadir. Bu nedenle, tesebbuslerin fiyat verilerine iliskin
karsilastirmalar bu turler Uzerinden deg@erlendirilmigtir. Bunun yani sira baz alinan
fiyatlar KDV harig, nakliye bedeli dahil fiyatlardir. TesebbuUslerin Ocak 2015-Mart 2016
donemine iliskin C25/30 ve C30/37 hazr beton tirinde aylk agirlkli ortalama satig
fiyatlan asagidaki gibidir.

Grafik 1: C25/30 Hazir Beton Tiri Aylhk Agirlikli Ortalama Fiyatlar (TL/mS3)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 2: C30/37 Hazir Beton Tirii Aylik Agirlikli Ortalama Fiyatlar (TL/m3)

(....TICARI SIR.....)
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Grafik 1 ve Grafik 2’den DOKUZ GOLLER'in her iki hazr beton tiiri igin de uyguladigi
fiyatlarin yatay bir seyir izledigi anlasimaktadir. Tesebbusin Ocak 2015-Mart 2016
araliginda C25/30 hazrr beton tirii icin uyguladigi fiyat (.....) TL/m® bandinda, C30/37
hazr beton tiri igin uyguladigi fiyat (....) TL/m3 bandinda seyretmektedir.
Sozlesmenin yurtrlige girdigi 01.04.2016 tarihinden itibaren ise C25/30 ve C30/37
hazrr beton tiirlerinin fiyatlar yaklasikk %3 oraninda artarak sirasiyla (.....) TL/m3 ve
(.....) TL/m?® seviyesine gelmistir.

DOKUZ GOLLER'in fiyatlarinin gerek Ocak 2015-Mart 2016 déneminde gerek Nisan
2016-Nisan 2017 doneminde bu kadar yatay bir seyir izlemesinin sebebi tesebblsun
hazrr beton tirleri igin uygulayacagi fiyatlarm Elmali lige Belediye Meclisi kararyla
belirlenmesidir. Anilan sebepten otlrd belirlenen fiyatlar uzun stre guncelligini
korumakta, ancak lce Belediye Meclisi karar uyarinca konjonktirel degismelere
cevap verebilmek adina lige Belediye Baskani fiyat degistirmede yetkili kilinmaktadr.

Sozlesme oncesinde Elmall ilcesinde hazrr beton alaninda faaliyet gosteren diger
tesebblis ALBAYRAK’In ise Ocak 2015-Mart 2016 déneminde C25/30 ve C30/37
hazr beton tirleri igin uyguladigi fiyatn DOKUZ GOLLER'e nazaran oldukca inigli
ckigli bir yapida oldugunu sdylemek mimkindir. Tesebbusin C25/30 hazir beton
turd icin uyguladigi fiyat sadece Ocak 2015-Haziran 2015 doneminde zaman zaman
DOKUZ GOLLERin uyguladigi fiyatin lzerine ¢kmis bu ddnem diginda DOKUZ
GOLLER'in altinda seyretmistir. Bunun yani sira tesebbusiin uyguladigi en disik fiyat
Kasm 2015 doneminde (....) TL/m3 olarak, en yiksek fiyat ise Haziran 2015
déneminde (.....) TL/m3 olarak gerceklesmistir. ALBAYRAK’In Ocak 2015-Mart 2016
déneminde C30/37 hazrr beton tirG icin uyguladigi fiyatlar da C25/30 hazr beton
tirinde oldugu gibi genelde DOKUZ GOLLER'in uyguladigi fiyatlarin altinda
seyretmistir. Tesebblsun uyguladigi en dustk fiyat Kasm 2015 déneminde (.....)
TL/m3 olarak, en yiksek fiyat ise Subat 2016 doéneminde (.....) TL/m3 olarak
gerceklesmigtir.

ALBAYRAK ve DOKUZ GOLLER arasinda yapilan sdézlesmenin hazir beton fiyatlari
Uzerindeki etkisi temel oranlar hesaplanarak degerlendirilmistir. Buna gore; s6zlesme
sonrasi donemde hazirr beton fiyatlarinn %3 arttig, bu artig oraninin da fiyatlarin
yaklasik 15 ay boyunca yatay bir seyir izZlemesinin ardindan geldigi, Ocak 2015-Mart
2016 doneminde (retici fiyat endeksine gore enflasyon oraninin %6,15 oldugu®
gorulmistar. Soézlesmenin yurirlige girmesinden sonra gergeklesen %3’luk fiyat
artisinn ekonominin olagan akisi ile iligkilendirilebilecegi degerlendirilmektedir. Ancak
yerinde incelemede DOKUZ GOLLER yetkilisi K. A. ile yapilan goriigmede, sézlesme
sonrasinda ALBAYRAK’'In agrega kalitesini dugurdigu, agrega kalitesinin
dismesinden oturi  hazr betonun mukavemet kaybetmemesi adina DOKUZ
GOLLER’in hazr beton igerigindeki cimento miktarini artrdi§i, bu durumun da
gimento maliyetlerini %10-20 civarinda yukari gektigi, DOKUZ GOLLER’in bunu hazr
beton fiyatlarina yansitmadigi ancak ilerleyen dénemlerde zam yapmak zorunda
kalabilecegi ifade edilmistir. ALBAYRAK’In agrega kalitesini dusurmesine iligskin iddia
4054 sayill Kanun kapsaminda degerlendirilemeyecek olsa da, DOKUZ GOLLER ve
ALBAYRAK arasinda vyapilan sozlesmenin ilerleyen donemlerde hazir beton
fiyatlarinin ylkselmesine neden olmasi muhtemel gozukmektedir.

5 TUIK Yurtici Uretici Fiyat Endeksi. 2003 yili baz alinmig ve 2015 yili Ocak ay! igin Uretici fiyatlari
endeksinin 236,61, 2016 yilinin Mart ay1 icin endeksin 251,17 oldugu goéralmastur.
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Dosya kapsaminda DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK'n hazr beton satislarinin
onemli bir bdlimUni olusturan C25/30 ve C30/37 hazir beton tirlerine iliskin maliyet
kalemleri de incelenmis ve fiyat seviyesi ile karsilastirimistr. ALBAYRAK’In Elmali
tesisinin Ocak 2015-Mart 2016 doneminde C25/30 ve C30/37 hazrr beton tirleri fiyat-
maliyet grafiklerine asagida yer verilmektedir.

Grafik 3: ALBAYRAK’In C25/30 Hazir Beton Tirii Aylik Agirlikli Ortalama Fiyat ve Maliyeti (TL/m3)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 4: ALBAYRAK C30/37 Hazir Beton Turl Aylik Agirikli Ortalama Fiyat ve Maliyeti (TL/mS3)

(....TICARI SIR.....)

ALBAYRAK’In C25/30 ve C30/37 hazr beton turtine iliskin fiyat-maliyet grafikleri
incelendiginde, tesebblsln her iki hazir beton turG igin uyguladigi fiyatn Ocak 2015-
Mart 2016 doneminin buyuk bolimunde toplam maliyet ile paralelik gosterdigi
anlasiimaktadir. TesebbUslUn fiyatlari Ocak 2015 ve Ocak 2016’da toplam maliyetin
altnda kalmistr. Bu noktada deginilmesi gereken husus, ALBAYRAK'In her iki hazr
beton turt igin de uyguladigi fiyatlarin nakliye bedelini de i¢cermesidir. Dosya
kapsaminda tesebbisten KDV ve nakliye bedelleri hari¢ fiyatlar talep edilmis ancak
nakliye bedelini ayristrmanin mumkuin olmadigi bilgisi edinilmistir.

DOKUZ GOLLER’in Elmal hazr beton tesisinin Ocak 2015-Nisan 2017 déneminde
C25/30 ve C30/37 hazrr beton turine iligskin fiyat-maliyet grafigine asagida yer
verilmektedir. Grafiklerden anlasidigi Uzere tesebbuUsin Haziran 2016’dan itibaren
maliyetleri yUkselme egilimine girmistir. Tesebbusle yapilan gérismede, Haziran
ayindan itibaren Uretim tesisi icin (.....) TL kira bedeli 6édenmeye baslandigi, bu
nedenle “Diger Maliyetler” kaleminin artis gosterdigi belirtilmistir. Bunun yani sira,
Ocak 2016 ve Ocak 2017’de maliyetlerin keskin bir sekilde artmasinin sebebi de Ocak
ayinda hazrr beton satislarinin ¢ok disik seviyede olmasindan dolayi 1 m?3 hazr
beton dretimi icin katlanlan maliyetin ylkselmesi olarak aciklanmistir.

Daha once de ifade edildigi Uzere C25/30 ve C30/37 hazr beton turl igin uygulanan
fiyatlar Eimal lige Belediye Meclisi karariyla yilk olarak belirenmektedir. Bu nedenle
her iki hazr beton tirlinin satis fiyati yatay seyretmektedir.® Tesebbisiin Hazran
2016 oncesinde maliyet yapisiyla uyumlu bir fiyat politikasi izledigini ancak Haziran
2016'dan sonraki donemde fiyatlarnin ¢ogunlukla maliyetinin altinda kaldigini
sOylemek mUmkUindir. Bununla birlikte tesebblsin 1 m?® hazir beton Uretimi igin
katlandigi agrega maliyetinin Nisan 2016 ile birlikte artmaya bagladigi anlagimaktadir.

6 Yeknesaklik saglanmasi adina tesebbiisiin KDV harig, nakliye bedeli dahil fiyatlar esas alinmigtir.
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Grafik 5: DOKUZ GOLLER C25/30 Hazir Beton Turi Aylik Agirlikli Ortalama Fiyat ve Maliyeti (TL/m3)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 6: DOKUZ GOLLER C30/37 Hazir Beton Tiri Aylik Agirikli Ortalama Fiyat ve Maliyeti (TL/m3)

(....TICARI SIR.....)

Bunun yani srra Korkuteli'nde faaliyet gdsteren AS ADO, CALLIOGLU, KORBET;
Finike’de faaliyet godsteren LIKYA; Kas'ta faaliyet gésteren ATLAS ve Kumluca’da
faaliyet gosteren CANSEN'den C25/30 ve C30/37 hazir beton tirlerine iliskin aylik
ortalama satis fiyatlarn talep edilmistir. Elmali ilgesinde gergceklesen hazir beton
fiyatlarinin gevre ilgeler olan Korkuteli, Kumluca, Finike ve Kas'ta gergeklesen hazr
beton fiyatlarina gore seyrine asagidaki grafiklerde yer verilmektedir.”

Grafik 7: C25/30 Hazir Beton Tiiriinde Cewe llgeler ve Elmali C25/30 Fiyatlari (TL/m?3)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 8: C30/37 Hazir Beton Tiriinde Cewre llgeler ve Elmali C30/37 Fiyatlar (TL/m?3)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 7 ve Grafik 8’den anlasidigi Uzere, s6zZlesme 6ncesi Ocak 2015-Mart 2016
doneminde her iki hazr beton tirinde ALBAYRAK’In hazrr beton fiyatlar bulylk
goguniukla DOKUZ GOLLER'’in hazrr beton fiyatiarnin altnda seyretmekte ve gevre
ilgelerin fiyatlar ile nispeten benzerlik gdstermektedir. Ancak DOKUZ GOLLER’in hazr
beton fiyatlari Ocak 2015-Nisan 2017 dénemi boyunca Kumluca hari¢ gevre ilgelerdeki
fiyatlarin (zerinde yer almaktadr. Bununla birlikte, DOKUZ GOLLER'in hazr beton
fiyatlari ALBAYRAK ile yapilan s6zlesme sonrasinda yalnizca %3 artmigtir. Dolayisiyla
hélihazrda Elmalrda hazrr beton fiyatlarinin cevre ilgcelere gore nispeten yuksek
olmasinn DOKUZ GOLLERin maliyet yapisi ile iliskilendirilebilecegi ve DOKUZ
GOLLER ile ALBAYRAK arasinda vyaplan sozlesmenin bir etkisi olarak
degerlendirilemeyecegi soylenebilecektir.

7 Fiyatlar KDV harig, nakliye bedeli dahildir.
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.3.3.2. Agrega Pazarinailiskin Tespitler

Tesebbuslerden edinilen bilgiler cgercevesinde hazirlanan 2015 yilina iligkin agrega
satis verilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3: Tesebbuslerin 2015 Yili Agrega Pazar Paylari

Tesebbis Agrega Satig Miktar (ton) | Pazar Payi (%)
DOKUZ GOLLER (.....) (.....)
ALBAYRAK (.....) (.....)
Toplam (.....) 100

Tablo 3’te yer alan bilgiler incelendiginde, 2015 yilinda gerceklestirilen agrega satis
miktarlarna gére DOKUZ GOLLER’in pazar paynin (.....), ALBAYRAK'In pazar
payinin ise (.....) civarinda oldugu anlagiimaktadir.

DOKUZ GOLLER ile ALBAYRAK arasinda imzalanan sdzlesmeye goére ALBAYRAK
01.04.2016 tarihinden itibaren Elmal bdlgesine agrega satisi yapmamaktadir.
01.04.2016-01.04.2017 déneminde ilgili pazarda DOKUZ GOLLER tarafindan (.....) ton
agrega satisi gerceklestirilmistir.

Tesebbuslerin s6zlesme oOncesi ve sonrasi agrega satig fiyatlarini gosteren grafige
asagida yer verilmektedir.

Grafik 9: Agrega Satis Fiyatlan (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 9'da yer alan veriler incelendiginde; Ocak 2015-Mart 2016 doneminde
ALBAYRAK’In agrega satis fiyatlarinin inisli ¢ikish bir yapi sergiledigi, DOKUZ
GOLLER'in agrega satis fiyatiarinn ise ALBAYRAK’a gore nispeten istikrarli oldugu
anlagimaktadrr. Ayrica, DOKUZ GOLLER’in agrega satig fiyatnin neredeyse tim
dénem boyunca ALBAYRAK’In agrega satig fiyatinn altinda oldugu goértlmektedir.
DOKUZ GOLLER’in uyguladigi en yiksek fiyat Ocak 2015'te (.....) TL/ton, en disik
fiyat Mayis 2015’te (.....) TL/ton olarak; ALBAYRAK’In uyguladigi en yiksek fiyat Ocak
2015te (.....) TL/ton, en dUsuk fiyat Eylul 2015'te (.....) TL/ton olarak gergeklesmistir.

DOKUZ GOLLER ile ALBAYRAK arasinda imzalanan sdzlesme uyarinca, DOKUZ
GOLLER’in ALBAYRAK’tan satin alacagi (.....) ton agreganin fiyati (.....) TL/on+KDV
olarak belirlenmigtir. Bunun yani sira, soOzlesme hukumlerinde ilerleyen donemlerde
agreganin fiyatinin nasil ylkselecegi hesaplanmis ve ALBAYRAK tarafindan sdzlesme
hikUmlerinde belirtilen artis oranlari dogrultusunda Nisan 2017 itibarlyla agreganin
DOKUZ GOLLER’e satig fiyati (.....) TL/ton+KDV olarak belirlenmistir. Dolayisiyla
Grafik 9da Nisan 2016 sonrasinda ALBAYRAK’In satig fiyatini yanstan gizginin
ALBAYRAK'In DOKUZ GOLLERe gerceklestirdigi agrega satiglarina iligkin fiyat
olduguna deginmekte vyarar bulunmaktadir. Nitekim taraflar arasinda imzalanan
sdzlesmede, Nisan 2016 déneminden sonra ALBAYRAK’In DOKUZ GOLLER haricinde
Elmal cografi pazarina satis yapmamasi kararlastirimistir.
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DOKUZ GOLLER tarafindan yapilan basvuruda, sdzlesme sonrasi dénemde Elmali
ilcesinde agrega fiyatlarinin c¢evre ilcelerdeki fiyatlarin neredeyse iki katina c¢iktigi
belirtiimektedir. Bu nedenle, dosya kapsaminda Elmal ilgcesindeki agrega fiyatlan ile
cevre ilcelerden Orneklem yoluyla segilen agrega aliclarinn agrega fiyatlar
karsilastrimistr.  Karsilastrmali agrega fiyatlarni  gosterir grafige asadda yer
verilmektedir.

Grafik 10: EImal ve Cewre llgelerdeki Agrega Fiyatlari (TL/ton)8

(....TICARI SIR.....)

Grafik 10’da yer alan bilgiler incelendiginde, Korkuteli ilgesinde hazir beton Ureticisi
olarak faaliyetlerini ylUritmekte olan ve agrega tedarigini yine Korkuteli ilgesinden
saglayan KORBET ve AS ADO’nun ortalama agrega alig fiyatlarnin 2015, 2016 yillari
ve 2017 wyilnn ilk alt aylk doneminde Elmali ve Finike ilgelerinde gerceklesen
ortalama agrega fiyatlarinin olduk¢a altinda oldugu gorilmektedir. Ayrica 2016 ve 2017
yllarinda gergceklesen ortalama agrega alm fiyatnin 2015 vyilna goére dusus
gostererek (.....) TL/ton fiyat arali§ina geriledigi anlasimaktadr. Ote yandan, yine ayni
donemlerde Elmali ve Finike ilcelerinde ortalama agrega fiyatinn (.....) TL/ton fiyat
araliginda seyrettigi gériilmektedir. ALBAYRAK’'In DOKUZ GOLLER'e ortalama agrega
satig fiyati 2015 yilinda (.....) TL/ton, 2016 yilinda (.....) TL/ton ve 2017 yilinin ilk alti
aylk doneminde (.....) TL/ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte ALBAYRAK'In
Finike ilgcesine yapmis oldugu agrega satislarindan fiyatlarn 2015 yilinda ortalama
(.....) TLMon, 2016 yilnda (.....) TL/ton ve 2017 yilnin ilkk 6 aylk déneminde (.....)
TL/ton oldugu goérulmustir. Finike ilgesinde hazir beton dretimi faaliyetinde bulunan
LIKYA’'nin ortalama agrega alis fiyatiarnn 2015 yilinda (.....) TL/ton, 2016 yiinda (.....)
TL/ton ve 2017 yilinn ilk alti aylk doneminde (.....) TL/ton olarak gerceklestigi tespit
edilmistir.

Bununla birlikte, Kumluca ilgesinde hazrr beton faaliyetini yuritmekte olan CANSEN’de
yapllan yerinde incelemede, CANSEN’in Kemer ilgesinde yerlesik ER-HA Hafriyat
Nakliye Mad. ing. Taah. Turz. Tic. Ltd. Sti’den 16.02.2017 tarihinde agreganin bir
cesidi olan kumu (.....) TL/ton karsiiginda, ALBAYRAK'tan 28.02.2017 tarihinde kumu
(.....) TL/ton karsiliginda satin aldigi gordlmastar.

8 Dosya konusu soézlesmenin uygulanmasi neticesinde Elmali ilgesindeki tek agrega alicisi
DOKUZGOLLER'dir. Dolayisiyla DOKUZGOLLER'in agrega alis fiyatlarinin ortalamasi ELMALI ilgesinin
agrega fiyat ortalamasini gosterir niteliktedir. Grafik 9'da yapilan fiyat karsilagtirmasi; ¢ewe ilgeler olan
Kumluca, Korkuteli ve Finike’den érneklem yoluyla segilen ve hazir beton Uretimi alaninda istigal eden
KORBET, AS ADO e LIKYA’'nin agrega alig fiyatlarinin ortalamasi hesaplanarak yapimistir.

13/20



(54)

(55)

17-26/412-184

Grafik 9dan anlasidid1 Uzere, ALBAYRAK'In sbzlesme &ncesi donemde Elmali
ilcesine gerceklestirdigi agrega satislarina uyguladigi fiyat ile sb6zlesme sonrasi
dénemde DOKUZ GOLLERe gerceklestirdigi agrega satislarna uyguladigi fiyat
arasinda c¢ok yuksek bir fark bulunmamaktadr. Ayrica Grafik 10’dan anlasildi§i Uzere
ALBAYRAK’In Finike ilgesinde gergeklestirdigi agrega satiglarina iligkin fiyat ile Elmali
ilcesinde gergeklesen fiyatlar oldukga benzerdir. Ancak Korkuteli'nde faaliyet gosteren
hazir beton tesisleri yine Korkuteli’nden c¢cok daha dusuk fiyatlarda agrega alimi
yapabilmekte, dolayisiyla Elmall ilgesindeki agrega fiyatlari Korkuteli'ne gobre daha
yuksek bir seyir izZiemektedir.

Dosya kapsaminda DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK'In agrega Uretimine iliskin
maliyetleri talep edilmistir. Bunun vyani sia; Elmal, Kumluca, Kas, Finike ve
Korkuteli'nde faaliyet gosteren agrega Ureticilerinin tam olarak tespit edilebilmesi adina
Antalya Valiligi Yatrm izleme ve Koordinasyon Baskanligrndan ruhsat verilen kum,
cakl ve kalker ocaklarinin listesi istenmigstir. Antalya Valiligi'nden gelen cevapta
Kumluca ilgesinde 10 adet, Korkuteli ilcesinde 10 adet, EImali ilgesinde 3 adet, Finike
ilcesinde 3 adet ve Kas ilgesinde 4 adet ruhsat verilen tesis bulundugu belirtilmis ve
tim tesisler ile iletisime gecilmistir.

— Kumluca’da Karayollari 13. Boélge Midirligine ait 1 tesis, DSI 13. Bélge
Muduarligi'ne ait 1 tesis ve Kumluca Belediye Baskanligrna ait 1 tesis
bulunmaktadr. DSIi 13. Bélge Mudarliigii ve Karayollari 13. Bélge
Madurligu ile yapilan gorugmede; tesislerin yalnizca kamu hizmetine
yonelik olarak kullanidigi, bunun haricinde piyasaya herhangi bir satig
yaplimadigi belirtilmistir. Kumluca Belediye Bagkanligrna ait tesisin de
piyasaya satisinn olmadigi 6grenilmistir. Geriye kalan 7 tesisin faal
olmadigi, yalnizca ruhsat verilen donemde belirli bir proje icin kullanidig
bilgisi edinilmistir. Bunun haricinde Kumluca’da KOZAGACLInin agrega
uretimi gerceklestirdigi tespit edilmistir. Tesebbusten agrega ortalama satig
fiyatlan talep edilmistir.

— Korkuteli’nde ruhsat verilen 10 tesis bulunmaktadir. Ancak yapilan
gorugsmeler sonucunda 3’Unun faal oldugu anlagimistr. Bahse konu
tesebbisler MAYA, KORCAY ve ONKEL® olup tesebblslerden agrega
ortalama satig fiyatlar talep edilmigtir.

— Elmaliilgesinde ALBAYRAK'a ait 2 tesis ve DSI 13. Bélge Mudirligine ait
1 tesis bulunmaktadir. DSI 13. Bolge Mudurligi'ne ait tesis daha dnce de
belirtildigi gibi yalnizca kamu hizmetine tahsislidir.

— Finike ilgesinde ALBAYRAK’a ait 2 tesis ve Karayollani 13. Bodlge
Muadurligune ait 1 tesis bulunmaktadir. Karayollar 13. Bolge Mudurligu'ne
ait tesis daha dnce de belirtildigi gibi yalnizca kamu hizmetine tahsislidir.

— Kas ilgesinde Kas Belediye Baskanligrna ait 3 tesis ve ALBAYRAK’a ait 1
tesis bulunmaktadirr. Kas Belediye Baskanlgi ile yapilan goérismede,
tesislerin belediyenin gerceklestirdigi hizmetlerde kullanidigi, piyasaya
agrega satigi yapmadigi bilgisi edinilmistir. ALBAYRAK’In agrega ortalama
satis fiyatlan talep edilmistir.

9 Korkuteli’nde bulunan Trio Celik Mih. San. ve Tic. AS’nin faal oldugu, ancak tesebbiisin satiglarini
ONKEL araciligiyla gergeklestirdigi bilgisi edinilmistir. Bu nedenle Trio Celik Mih. San. ve Tic. A.$
yerine ONKEL’den agrega ortalama satis fiyatlan talep edilmistir.
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DOKUZ GOLLER’in sdzlesme dncesi agrega ortalama Uretim maliyeti ile sdzlesme
sonrasl agrega ortalama tedarik maliyeti ve agrega ortalama satis fiyatini gésteren
grafige asagida yer verilmektedir.

Grafik 11: DOKUZ GOLLER'in Aylik Agirlikli Ortalama Agrega Fiyat ve Maliyeti (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)

Tesebbusin fiyat-maliyet grafigi incelendiginde, en ylksek ortalama maliyetin Subat
2015 doneminde (.....) TL/ton, en dusuk ortalama maliyetin ise Ekim 2015 déneminde
(.....) TL/Mton olarak gerceklestigi gorlilmektedir. Bunun yani sira, ortalama fiyatin
zaman zaman ortalama maliyetin altnda kaldigini, ancak tesebbusin genel olarak
ortalama maliyeti ile uyumlu bir fiyat politikasi benimsedigini séylemek mumkuinddr.

ALBAYRAK’In Elmali Uretim tesisinin s6zlesme dncesi ve sdzlesme sonrasi doneme
iliskin agrega ortalama Uretim maliyetlerini ve ortalama satig fiyatlarini gosteren grafige
asagida yer verilmektedir.

Grafik 12: ALBAYRAK’In Aylik Agirlikli Ortalama Agrega Fiyat ve Maliyeti (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)

Tesebbusiin fiyat-maliyet grafigi incelendiginde, DOKUZ GOLLER’e gére daha inigli
ckigli bir seyir izledigini sdylemek mumkundldr. Bu noktada ALBAYRAK'In sb6zlesme
hikimleri geregi Nisan 2016 sonrasinda Elmali pazarna agrega satisi
gerceklestirmediginin, dolayisiyla  Nisan 2016 sonrasinda uygulanan fiyatin
ALBAYRAK'In DOKUZ GOLLERe gergeklestirdigi agrega satisina iliskin fiyat
oldugunun hatirlatimasinda yarar gortlmektedir. ALBAYRAK’In Nisan 2016-Mart 2017
déneminde DOKUZ GOLLER’e agrega satis fiyatinin (.....) TL/ton olarak gergeklestigi
anlagimaktadir. Sozlesme oncesi donemde de ALBAYRAK’'In Elmali pazarina
gerceklestirdigi agrega satislarina uyguladigi fiyatin yalnizca Eylal 2015, Kasim 2015,
Arallk 2015 ve Ocak 2016 ddéneminde (.....) TL/ton'un altina dustigu, diger aylarda
(.....) TLMorn'un Uzerinde seyrettigi gorulmektedir. Dolayisiyla tesebbusun maliyet
yapisinin da degismedigi goz onune alndiginda, ALBAYRAK’In ortalama agrega
fiyatinin s6zlesme sonrasi dénemde sozlesme Oncesi doneme goére farkllk arz
etmedigini sdylemek mumkUundur.

ALBAYRAK’In Elmali ilgesindeki ortalama agrega fiyatinin s6zZlesme 6ncesi donemde
ve sbdzlesme sonrasi donemde farkllk arz etmedidi gorilse de Elmali ilgesindeki
ortalama agrega fiyatlarinin seyri ilge genelinde gerceklesen ortalama fiyat ve ortalama
maliyetin seyri ile daha net anlasilabilecektir. Asadidaki grafik Nisan 2016 &ncesi
dénemde DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK'In ortalama satig fiyatini ve ortalama
maliyetini, Nisan 2016 sonrasi dénemde DOKUZ GOLLER'in ortalama satis fiyatini ve
maliyetini gdstermektedir. DOKUZ GOLLER'in Nisan 2016 sonrasinda agrega Uretimi
olmadigindan ortalama maliyeti ayni zamanda ALBAYRAK'tan ortalama agrega alig
fiyatidrr.
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Grafik 13: Elmali iige Geneli Aylik Agirlikli Ortalama Agrega Fiyat ve Maliyeti (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 13’'ten goérlldugu Uzere Elmall ilgesinde sdzlesme sonrasi donemde gerek
ortalama maliyet gerek ortalama fiyat s6zlesme 6ncesi déneme goére artmistir. DOKUZ
GOLLER’in agrega maliyetini gdsteren Grafik 11’den anlasilacag lizere, tesebbusin
ortalama agrega maliyeti sdzlesmenin yurarlige girdigi Nisan 2016 itibariyla onceki
donemlere gore artig gostermistir. S0z konusu maliyet artigina paralel olarak
tesebblsin agrega satis fiyati da yikselmistir. Dolayisiyla DOKUZ GOLLER ve
ALBAYRAK arasinda imzalanan sézlesmenin Elmali ilge genelinde ortalama agrega
maliyetini ve fiyatini yukselttigini sdylemek mumkundur.

DOKUZ GOLLER ile ALBAYRAK arasinda imzalanan soézlesmenin DOKUZ
GOLLER'in hazr beton Uretimi igin katlandi§i agrega maliyeti Uzerindeki etkisi de
degerlendirilmistir. Tesebblsin 1 m3 hazir beton Uretimi igin 1,90 ton agrega kullandidi
belirtiimistir. Bu dogrultuda, tesebblsin sbézlesme Oncesi dénemde ve sozlesme
sonrasi dénemde 1 m® hazr beton Uretimi igin katlandi§i agrega maliyetinin seyrine
asagidaki grafikte yer verilmektedir.

Grafik 14: DOKUZ GOLLER’in 1 m3 Hazir Beton Uretimi igin Katlandigi Agrega Maliyeti (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)

Grafik 14’ten tesebbisiin Ocak 2015-Aralk 2015 déneminde 1 m? hazrr beton Uretimi
icin katlandigi ortalama agrega maliyetinin (.....) TL oldugu, Ocak 2016-Mart 2016
doneminde maliyetin (.....) TL'ye dustugu, ancak s6zlesmenin yirurluge girdigi Nisan
2016'dan sonra maliyetin (.....) TL'ye c¢iktdi anlasimaktadir. Dolayisiyla DOKUZ
GOLLER'in 1 m?® hazrr beton Uretimi icin katlandi§i ortalama agrega maliyeti bir dnceki
aya gore %104, bir dnceki yla gore %54 artmistir.

DOKUZ GOLLERin Kurum kaytlarma giren baswurusunda, sdzlesmenin
imzalanmasiyla birlikte Elmalrda gerceklesen agrega fiyatlarinin cevre ilgelerdeki
agrega fiyatlarinin yaklasik iki katna ¢iktigi belirtiimistir. Bu nedenle cgevre ilgelerdeki
agrega fiyatlari incelenmis olup satis fiyatlarini goOsterir grafiJe asagida yer
verilmektedir.

Grafik 15: Cewe llgelerdeki Agrega Fiyatlar (TL/ton)

(....TICARI SIR.....)
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Grafik 15’den anlasidigi Uzere Elmall ilgesindeki agrega fiyatlari Kas ve Finike’'deki
agrega fiyatlari ile benzerlik gostermekte, ancak Korkuteli’'ndeki agrega fiyatlarina gére
yuksek seyretmektedir. Bununla birlikte, Kumluca ilcesindeki agrega fiyatlarinin
Elmalidaki agrega fiyatlarinin oldukga Uzerinde oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla,
Korkuteli’'ndeki fiyatlarin dislk olmasinin agrega Uretimi gergeklestiren Ug tesebbuls
bulunmasi ve Kumluca, Kas, Elmall, Finike ilgelerine gore daha rekabetci bir pazar
yapisina sahip olmasi ile aciklanabilmesi mumkundur.

1.3.4. Hukuki Degerlendirme

Oncesinde ifade edildigi Uzere, 21.03.2016 tarihinde Antalya ilinin Elmal ilgesinde
hazrr beton ve agrega Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet gésteren DOKUZ GOLLER
ve ALBAYRAK arasinda “Agrega Sozlesmesi” ve “Konkasor Tesisi S6zlesmesi” olmak
Uzere iki sozlesme imzalanmistr. DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK'In aralarinda
yaptklarn Agrega Sézlesmesi; ALBAYRAK’In hazir beton pazarindan ¢ikmasi, yalnizca
agrega (Uretimine yogunlagsmasi, DOKUZ GOLLER'in ALBAYRAK’tan yilllk minimum
(....) ton agrega almini taahhiit etmesi, ALBAYRAK'In DOKUZ GOLLER’in agrega
ihtiyacini  karsllayacak olmasindan dolayr Elmali cografi pazarna agrega satisi
yapmamasi ve bdylece DOKUZ GOLLER’in pazarda hazr beton ve agrega satisinda
tek yetkili tesebbus haline gelmesi sonucunu doguran hikimler icermektedir.

igili sdzlesmenin yukarda bahsedilen hikimleri 4054 sayli Kanun'un 4. maddesi
kapsamindadrr. Zira DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK arasinda imzalanan
sozlesmenin hukumleri incelendiginde, sozlesmenin imzalandigi donem oncesinde
DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK agrega ve hazrr beton alanlarinda birbirlerine rakip
konumdayken sozlegsmenin yurarlige girmesi ile birlikte aralarindaki rekabet sona
ermistir. ALBAYRAK'In hazrr beton pazarindan ¢ikarak sadece agrega Uretimine
yogunlagsmasi ve ALBAYRAK'In DOKUZ GOLLER haricinde Elmal pazarina agrega
satmayacak olmasi hususlari rekabeti kistlayicidir. ALBAYRAK’In Elmali pazarinda
faaliyetlerini sonlandrmasinn karsiiginda ise DOKUZ GOLLER ALBAYRAK'tan vyillik
minimum (.....) ton agrega almay! taahhit etmistir.

Taraflar arasinda olusturulan bu iligkinin 2013/3 sayli Tebli§ kapsaminda incelenmesi
mumkin goérinmemektedir. Zira s6z konusu tebligde grup muafiyetinin taraflarin ilgili
pazardaki toplam pazar paynin %25’i asmadigi durumlarda gecgerli oldugu hikme
baglanmaktadir. Ancak sdzlesmenin imzalandidi tarih itibariyla Elmalrda gerek agrega
gerek hazr beton pazarnda DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK diginda faaliyet
gOsteren herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.

Dolayisiyla bu noktada 4054 sayli Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olan ilgili
sbzlesmenin 4054 sayli Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel muafiyet
degerlendirmesine tabi tutulmasi gerekmektedir. 4054 sayli Kanun'un 5. maddesinde
tesebbusler arasi anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbus birlikleri kararlarinn 4. madde
hukimlerinin uygulanmasindan muaf tutulabilmesi icin ayni maddede saylan sartlarin
tamamini saglamasi gerektigi duzenlenmistir.
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Anillan maddenin (c) bendinde “ilgili piyasanin énemli bir béliminde rekabetin ortadan
kalkmamasl’” kosulu bulunmaktadrr. Daha Once de belirtildigi Uzere, sdzlesmenin
imzalandi§i tarih itibariyla Elmali cografi pazarnda DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK
disinda hazrr beton ve agrega satisi alaninda faaliyet gosteren bagka bir tesebbus
bulunmamakla birlikte s6zlesmenin yurarlige girdigi 01.04.2016 tarihinden itibaren her
iki pazara da herhangi bir giris olmamistir. Dolayisiyla s6zlesmenin imzalandigi tarih
itibariyla zaten oldukgca yogunlasmis bir yapida olan agrega ve hazr beton
pazarlarnda sézlesmenin yirirliige girmesiyle birlikte DOKUZ GOLLER tekel
konumuna gelmistir. Bu nedenle, taraflar arasinda imzalanan sézlesme hukimlerinin
4054 sayll Kanun'un 5. maddesinin (c) bendinde zikredilen kosulu saglamadigi
gorulmektedir. Dolayisiyla ilgili s6zlesmeye bireysel muafiyet taninmasi mimkdn
degildir.

DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK arasinda 21.03.2016 tarihinde imzalanan Agrega
Sozlegsmesi’'nin ilgili pazarlardaki etkisi yukaridaki bolimde degerlendirilmistir. DOKUZ
GOLLER'in hazr beton fiyatlari ALBAYRAK ile yapilan sézZlesme sonrasinda yalnizca
%3 artmigtir. Bunun yani srra Elmalrda hazir beton fiyatlarinin gevre ilgelere goére
nispeten yiksek olmasi DOKUZ GOLLER’in maliyet yapisi ile iliskilendirilebilmektedir.
Agrega pazari bakimindan yapilan degerlendirmede Elmali ilgesinde s6zlesme sonrasi
dénemde gerek ortalama maliyet gerek ortalama fiyat sézZlesme 6ncesi doneme gore
artmigtr. Elmali ilgcesi agrega pazarindaki fiyatlar Kas ve Finike'deki agrega fiyatlari ile
benzerlik gostermekte, ancak Korkutelindeki agrega fiyatlarna goére ylksek
seyretmektedir. Bununla birlikte, Kumluca ilgesindeki agrega fiyatlarinn Elmalrdaki
agrega fiyatlarinin oldukga Uzerinde oldugu gorulmektedir. Bu bakimdan sdzlesmenin
imzalandig1 tarinten bu yana hazr beton pazarindaki fiyat atisinn maliyetlerle
acklanmasi ve agrega fiyatlarinn cevre ilgelerdeki fiyat seyri ile buyidk Olglde
benzerlik gdstermesi nedeniyle ilgili s6zlesmenin 4054 sayli Kanun kapsaminda
yarattigi rekebeti kistlayici etkinin sinirli kaldigi degerlendirilmistir. Taraflardan DOKUZ
GOLLER'in Yonetmelik kapsaminda ilgili sézlesmeye iliskin pismanlk basvurusunda
bulunmus olmasi da dikkate alinmistir. Bu tespitlere dayanilarak dosya konusuna
iliskin olarak bu agamada sorusturma acgimasina gerek bulunmamaktadir.

Nitekim Kurulun 10.06.2010 tarih ve 10-42/728-235 saylh kararinin iptaline yonelik
olarak acillan davaya iliskin Danistay 13. Dairesinin 30.05.2014 tarihli kararindal® yer
verilen degerlendirme de bu tespiti destekler niteliktedir. Burdur ilinde faaliyet gosteren
dershanelerin olusturdugu Burdur Ozel Dershaneler Birliginin dershane Ucretlerini; bu
Ucretlerin alt sinirni, uygulanacak indirim oranlarini, indirim dénemlerini, promosyon
kosullarini, ilan ve reklam gibi konulari bir toplantt kapsaminda goruserek karara
baglamasini konu edinen Kurul kararinda, Birlik toplanti tutanaginda yer alan fiyat ve
taksitlendirmeye iligkin kararlarin piyasada uygulanmadigi ve tavsiye niteliginde oldugu
ancak indirim oranlarnin baz dershanelerce kisa sureli olarak uygulandiginin
goruldigu  gerekgelerine  dayanilarak Onarastrma sonucunda konu hakkinda
sorusturma aglmasina gerek olmadidina ancak 4054 saylhh Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal teskil edebilecek nitelikte davraniglar ile ilgili olarak Kanun'un 9.
maddesinin Ug¢lncu fkrasi uyarinca ilgili tesebbUslere ve tesebbus birligine gorus
bildiriimesine hukmedilmektedir.

10 Danigtay 13. Dairesinin 30.05.2014 tarih, E:2010/4818, K:2014/2197 sayil karar!.
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Bu kararin iptali istemi ile aclan davaya ydnelik Danigtay kararinda 6narastirma
asamasinda ihlal konusu olayn tamamen acklga kavusturuimasi imkaninin varligi
ihtimalinde, ihlalin sorusturma acimasini gerektirmeyecek Olgude hafif olmasi ve/veya
sorusturma acilmadan da ihlalin tUm etkileriyle ortadan kaldirlabilecegi ya da ihlalin
tim etkileriyle sona erdirilmis ve anti rekabetci zararin telafi edilmis olmasi veya yapisal
engeller ve yasal duzenlemeler nedeniyle rekabete tam olarak agimamis pazarlarda
ihlal olusturabilecek davranislarin saptanmasi halinde Kurul’'un sorusturma acilmasina
gerek olmaksizin Kanun'da ongorulen diger tedbirlere baswvurabileceginin agik oldugu
ifade edilmektedir. Bu degerlendirmeye dayanilarak tUm ayrintilarlyla ortaya konulan
olayda, tesebbus birligince alinan kararin uygulanmadigi, yalnizca indirim oranlarina
iliskin maddenin baz dersaneler tarafindan kisa sureli uygulanarak sonrasinda
uygulamanin sona erdirildigi ve gerek tesebbis davranislari gerek Kurul'un midahalesi
ile anti rekabet¢i zararin ortadan kaldiridigi anlasidigindan Kurul kararinin iptialine
iligskin talep reddedilmis ve kararda hukuka aykirlik saptanmamistrr.

Dosya konusu olay bakimindan da dnarastirma doneminde ilgili s6zlesmelere ydnelik
tUm hususlar tespit edilmis olup, so6zlesmelere dayali uygulamalarinin ilgili pazarda
sinir bir etki yarattigi ortaya konulmustur. DOKUZ GOLLER soézlesmeler devam
ederken YoOnetmelik kapsaminda pismanlk basvurusu yapmis durumdadir. Ancak
4054 saylh Kanun'un 4. maddesini ihlal eden ilgili sozlesmeye 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesi kapsaminda muafiyet tannmadigindan taraflar arasindaki Agrega Sozlesmesi
ve bu sdzlesme dolayisiyla imzalanan Konkasor Tesisi S6zlesmesi’nin sonlandirimasi
gerekmektedir. Bu nedenle ilgili sozlesmelerin sonlandirimasi gerektigi aksi takdirde
4054 sayll Kanun gergevesinde haklarinda islem baslatlacag: yonunde Kanun'un 9.
maddesinin Uglncli fikrasi uyarinca DOKUZ GOLLER ve ALBAYRAK'a gorus
bildirilmesi uygun bulunmustur.
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J. SONUC
(75) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

— Dosya konusu iddialara yonelik olarak 4054 sayll Kanun'un 41. maddesi
uyarinca sorusturma agillmamasina,

— Bununla birlikte Elmali Dokuz Goller ingaat Gida Tarim Enerji Tas. San. ve Tic.
Ltd. Sti. ile Albayrak ins. Tic. ve San. Ltd. Sti. arasinda imzalanan agrega ve
hazir beton dretim ve satigina iligkin anlagsmaya son verilmesi gerektigi, aksi
takdirde 4054 sayili Kanun gergevesinde haklarinda islem baslatlacagdi yoninde
Kanun'un 9. maddesinin Ugiinci fkrasi uyarinca Elmali Dokuz Goller insaat
Gida Tarm Enerji Tas. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Albayrak ins. Tic. ve San. Ltd.
Sti’ne gorls bildirilmesi igin Baskanligin goreviendiriimesine,

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu ack olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verimistir.
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