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REKABET KURUMU
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-4-217 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-45/1141-288

Karar Tarihi : 8.10.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,

Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Fatma CELIK, Mehmet CETIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Adecco S.A.
Temsilcisi: Av. Zeynep CAKMAK
Piyade Sk. Portakal Cigegi Apt. No:18 C Blk. K:3 06550
Cankaya/Ankara
D. TARAFLAR
Devralan - Adecco S.A.
CH-1275 Chéserex iISVICRE
Devreden - Spring Group P.L.C. hissedarlari
Hazlitt House 4 Bouverie Str. Londra EC4Y 8AX
INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Spring Group P.L.C. (Spring)’nin kontrolinin Adecco
S.A. (Adecco) tarafindan devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 29.9.2009 tarih ve 6980 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hUkimleri uyarinca duzenlenen 1.10.2009 tarih
ve 2009-4-217/0i-09-SY sayili Devralma On inceleme Raporu ayni tarih ve
REK.0.08.00.00-120/333 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-45 sayili Kurul

toplantisinda gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu;
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin onemli Odlgude azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazari “6zel istihdam ve insan
kaynaklari hizmetleri pazari” olarak tespit edilmistir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu devralma isleminin devralan tarafl olan Adecco dunya ¢apinda gok
sayida Ulkede faaliyet géstermekle birlikte, 6zellikle Fransa, ABD, Japonya, italya ve
Almanya’da aktiftir. Ote yandan, devralinan Spring’in faaliyetlerini agirlikli olarak
ingiltere’de ylruttigu bildirilmistir. Adecco’nun (ilkemizdeki kolu olan Adecco Hizmet
ve Danismanlik A.S. (Adecco Hizmet) ise istanbul, Ankara, izmir, Gebze ve
Bursa'daki ofisleri ve internet vasitasiyla ulkenin blyuk bir bolimunde hizmet
vermektedir. Bu gercevede, dosya konusu bakimindan ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. iglemin Niteligi

S0z konusu devralma islemi halka arz yolu ile gergeklestirilecek olup, Adecco, bu
devralma iglemi igin ingiltere’de kurulmus, hisselerinin tamami kendisine ait bir sirket
olan Adecco UK Holdco Limited (Bidco)’in yapacagi teklif ile Spring hisselerinin
tamamini devralmayi amaclamaktadir.

Adecco, Bidco ve Spring arasinda 11.8.2009 tarihinde imzalanan Uygulama
Sozlesmesi ve Londra Borsasi'nda yayimlanan bir Nakit Teklifi ile devralma
isleminin nasil ve hangi sartlarda uygulamaya konulacagi belirlenmistir.
Sézlesme’ye gére, halka arz ve devir islemlerinde ingiliz hukuku esas alinacaktir.
Buna gore Spring ve Adecco arasindaki hisse devri igleminin yarurlige girmesi igin
19.10.2009 tarihinde ingiliz yargi organlari  huzurunda bir  oturum
gerceklestirilecektir. Taraflarin durusma gununden dnce gerekli batun izinleri almig
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, taraflar bu tarihe kadar diger Ulkelerden almalari
gereken izinleri tamamlamaya ¢alismaktadirlar.

H.2.2. 1997/1 Sayih Teblig Bakimindan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2. maddesinin
(b) bendine gore, "herhangi bir tegsebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi"
4054 sayili Kanun"un 7. maddesi cercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem neticesinde, Spring hisselerinin %100’40 Adecco tarafindan
devralinacak olup, Spring'in ve onunla ayni ekonomik butunluk icinde olan
tesebbuslerin kontrolu el degistirecektir. Buna goére, anilan iglem 1997/1 sayili
Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebblslerin llkenin tamaminda veya
bir bélimdiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk
Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hukmu ile
izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmigtir.

Taraflarin, Tarkiye’de ilgili Urin/hizmet pazarindaki 2008 yili cirosu yaklasik ..........
olarak gergeklesmis oldugundan, anilan iglemin Kurul'un iznine tabi oldugu
anlasiimistir.
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Dosya mevcudu bilgilere goére, Turkiye’'de ilgili drin/hizmet pazarinda Adecco
Hizmet'in %...., Spring’in ise ihmal edilebilir dizeyde payl bulunmakta olup;
rakiplere bakildiginda Velidor %...., Manpower %...., Randstad %.... ve Kelly %....
paya sahiptir. Pazarin geri kalan % 70’ ise diger firmalar tarafindan paylasiimigtir.
Bu gercevede, anilan iglem sonucunda, Turkiye 6zel istihdam ve insan kaynaklari
hizmetleri pazarinda, pazar yapisi agisindan onemli bir fark olugsmasi ve rekabet
sartlarini etkileyebilecek degisimlerin ortaya ¢ikmasi muhtemel goralmemektedir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarllan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan V.
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

_ (gorevli)
Mehmet Akif ERSIN Dog. Dr. Mustafa ATES ismail Hakki KARAKELLE

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY  Murat CETINKAYA Resit GURPINAR



