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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-057 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-43/1020-435

Karar Tarihi : 24.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Nadire Biisra EKINCI,
Harun BAYFIDAN, Seda ACIKGOZ, Muslim YILMAZ
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Viper Bidco, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Selen TOMA
Orjin Maslak, Eski Blytkdere Cad. No:27, K:11, Maslak
34485, Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Veriforce LLC’nin tek kontroliniin Viper Bidco, Inc.
araciligiyla Apax Partners LLP tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.09.2024 tarih ve
56326 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 09.10.2024 tarih ve 57452 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 22.10.2024 tarih ve 2024-1-057/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Veriforce LLC’nin (VERIFORCE) tek kontrolunun, Viper Bidco Inc.
(VIPER)! araciligiyla Apax Partners LLP (APAX) tarafindan devralinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, 24.08.2024 tarihinde VIPER, Project Power Parent,
L.P. (PP PARENT) ve Project Power Intermediate Holdings, LLC (PPl HOLDINGS)
arasinda imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayil Teblig’in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla fesebbiis veya halihazirda en az bir tesebblisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilir.” hukmu ile hangi tur islemlerin
birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmigtir.

1 VIPER’In tamami, dolayli sekilde APAX tarafindan danigsmanlik verilen yatirim fonlarina aittir. VIPER,
planlanan islemi gerceklestirmek icin kurulmus 6zel amach bir sirket olup herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.
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islem &ncesinde VERIFORCE’un hisselerinin tamami dolayll olarak THOMA
BRAVO’nun elinde bulunmaktadir. Bu baglamda VERIFORCE’un islem éncesinde
THOMA BRAVO’nun tek kontrolu altinda bulundugu anlagiimaktadir. Taraflar
arasinda 24.08.2024 tarihinde akdedilen SOZLESME kapsaminda ise devre konu
VERIFORCE hisselerinin %(.....)’sinden fazlasi APAX'In kontrolinde bulunan APAX
Fonlarn tarafindan devralinacaktir. Bildirim Formu'nda islem sonrasinda
VERIFORCE’un hisselerinin geri kalanina (.....) sahip olacagi? ve sayilan taraflarin
sirketin stratejik kararlari Uzerinde herhangi bir veto hakkina sahip olmayacagi
belirtiimektedir. Boylece iglem ile birlikte héalihazirda THOMA BRAVO’nun tek
kontroliinde bulunan VERIFORCE’un nihai olarak APAX’In tek kontroliine gececegi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem sonucunda VERIFORCE'un
kontroliinde kalici bir degisiklik meydana gelecedinden basvuru konusu iglemin,
2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu degerlendirilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasi “5 inci maddede belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Ttirkiye cirolari toplaminin yedi
ytiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri iKi
ytiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki ydz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun dg¢ milyar TL'yi
asmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da
devralma islemlerinin Kurul iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
“Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da
Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligkin
islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri
aranmaz” hukmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde,
belirtilen ciro egikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu
da dizenlenmistir. 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde
ise teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziiim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gdsteren tegsebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde
tanimlanmistir.

Devre konu VERIFORCE'un tedarik zinciri risk yonetimi alaninda yazilim odakli hizmet
sundugu g6z oOnlne alindiginda 2010/4 sayih Tebli kapsaminda bir teknoloji
tesebbusu oldugu degerlendiriimektedir. Bu baglamda, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve devralan konumundaki APAX'in dlnya cirosu, ilgili maddede
ongorulen esikleri astigindan bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

2 Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere goére, planlanan isleme paralel olarak bir Rollover/Yeniden
Yatirim Protokolt uyarinca, THOMA BRAVO (veya istirakleri), bildirim konusu islem neticesinde elde
ettigi gelirin kiguk bir kismini PPI HOLDINGS’te kontrol glicii olmayan azinlik hissesi elde etmek icin
kullanacaktir. APAX Fonlari tarafindan kontrol edilen portfdy sirketi ALCUMUS, ALCUMUS’ta mevcut
azinlik ve kontrol glic olmayan hissedar olan INFLEXION ile birlesecek ve INFLEXION, ALCUMUS taki
yatirimini devralarak PPI HOLDINGS'in azinlik hissedari haline gelecektir.
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2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni uriin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (iriin pazarinin alt veya list pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili iriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu tesebbis VERIFORCE, calisanlarin guvenligini ve is performansini
optimize etmeye yardimci olan entegre tedarik zinciri risk yonetimi ¢ozumleri
saglayicisi olarak faaliyet yuratmektedir. Basta petrol ve gaz, kamu hizmetleri ve
ingaat gibi sektorler olmak Uzere karmasik tedarik zincirlerine sahip kuresel girketler
icin gozumler sunmaktadir. Kuruluglarin yuklenici uyumlulugunu, isglcu yeterliligini ve
guvenligini yonetmelerine yardimci olma konusunda uzmanlagmigtir. Bu bakimdan
VERIFORCE tarafindan sunulan ¢ézumler, bir sirketin tedarik zinciri boyunca riskleri
izlemek ve yonetmek igin tasarlanmig yazilim araclarini icermektedir. Bu araglar;
tedarikciler, malzemeler ve lojistik ile iligskili olan ve bir igletmenin faaliyetlerini
aksatabilecek riskleri belirlemeye, degerlendirmeye ve azaltmaya odaklanmaktadir.
Bu riskler tedarikginin 6deme gucu, jeopolitik faktorler, gevresel faktorler ve yasa ve
yonetmeliklere uyumu kapsamaktadir. VERIFORCE’'un ABD, Kanada, Gliney Afrika
ve Birlesik Krallik’ta ofisleri bulunmaktadir.

VERIFORCE'un Turkiye'deki faaliyetleri, entegre tedarik zinciri risk ydnetimi
¢bzumlerinin az sayida musteriye ((.....)) sunulmasindan ibaret olup Turkiye'de bir
istiraki, bagli sirketi veya irtibat ofisi bulunmamaktadir.

Devralan konumunda olan APAX ise, teknoloji ve telekomunikasyon, saglik hizmetleri,
finansal ve endustriyel hizmetler, perakende, tliketim ve eglence gibi ¢esitli sektorlere
yatirim yapan 6zel sermaye fonlarina yatirrm danismanhgi hizmeti saglayan bir dizi
kurulusun ana sirketidir. APAX, APAX Fonlari tarafindan kontrol edilen ve Tlrkiye’'de
faaliyet gosteren portfoy sirketleri araciliiyla gelir elde etmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden anlagilacagi uzere, VERIFORCE, Turkiye'de “tedarik
zinciri risk ybnetimi ¢bziimleri” pazarinda faaliyet gostermektedir. Devre konu
VERIFORCE'un faaliyetleri ile devralan APAX'In portfoy sirketlerinin Turkiye'deki
faaliyetleri arasinda bir ortisme olup olmadigi incelenmigtir. Bu noktada, APAX’In
portfdy sirketlerinden (.....)'un devre konu VERIFORCE ile benzer faaliyetler sunuyor
olabilecegi ve (.....)'un faaliyet alaninin daha detayli incelenmesi gerektigi kanaatine
ulasilmistir. Zira Bildirim Formu’nda (.....)’un, Birlesik Krallik ve Kanada’'da tedarik
zinciri risk ybnetimi saglayicisi oldugu belirtiimektedir. Bu sebeple, (.....)'un,
Tarkiye’de sundugu “sadlik ve guvenlik sertifikasyonu ile akreditasyon” hizmetlerinin
tedarik zinciri risk yonetimi ¢ézumleri kapsaminda olup olmadigi sorgulanmistir.
Konuya iligkin olarak Kuruma sunulan bilgide, (.....).

Ote yandan, her ihtimal degerlendirilerek, (....)un Turkiye’de sunmus oldugu
faaliyetlerin tedarik zinciri risk yénetimi ¢éziimleri alaninin bir alt hizmeti oldugu kabul
edilip yatay oérttisme riski degerlendirilmistir. Bu baglamda, taraflarin tedarik zinciri risk
ybnetimi ¢bziimleri alaninda Turkiye’de son U¢ yilda elde ettikleri pazar payina
bakildiginda devre konu VERIFORCE’un 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin her bir
yil igin pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu bilgisi alinmigtir. (.....)'un ((.....)) ise,
Turkiye’de 2023 yilinda (.....) ingiliz Sterlini gelir elde ettigi bilinmektedir. Bu bilgiler
cercevesinde devre konu VERIFORCE’un tedarik zinciri risk ydnetimi alanindaki
mevcut pazar payinin %f(.....)'in altinda olmasina bagh olarak iglem sonrasinda
pazardaki yogunlasma artiginin yaklasik %f(.....) ile sinirh kalacagi ve bu sebeple
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isleme izin verilmesi durumunda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi degerlendirilmektedir3.

Son olarak, Bildirim Formu’nda, APAX tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri ile
VERIFORCE arasinda herhangi bir dikey iliski de bulunmadigi, VERIFORCE’un
APAX tarafindan kontrol edilen herhangi bir portfoy girketinin Turkiye'deki
faaliyetlerinde Ust pazar veya alt pazar olarak degerlendirilebilecek bir sektérde
faaliyet gostermedigi ifade edilmisgtir.

(18) Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla
birlikte anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Utzere
dlkenin butiind yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli 6lgtide
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikarmayacagi kanaatine ulagiimistir.

3 Ote yandan VERIFORCE’un faaliyetleri ile (.....)’'un faaliyetleri arasinda kiiresel élgekte yatay nitelikte
bir értismenin oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda taraflarin tedarik zinciri risk yonetimi pazarindaki
tahmini pazar paylari incelendiginde; VERIFORCE’un ve (.....)’'un 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin
her bir yil icin kuresel dlgekteki tahmini pazar paylarinin %(.....)'ten kuiguk oldugu belirtiimektedir. Taraflar
ayrica, tedarik zinciri risk yénetimi ¢éziimleri pazarinda kuresel 6lgcekte IBM, SAP ve Oracle gibi blylk
bilisim teknolojileri ¢ozimleri saglayicilar ile Curtis Fitch, Prevalent, Proactis, Jaggaer, Ivalua, ISN,
Avetta, Achilles, Once For All, CTAIMA, Trade Interchange, Highwire, Contractor Compliance, Helios
ve SMAS gibi yalnizca tedarik zinciri risk yonetimine odaklanan uzmanlasmis sirketlerin de yer aldigini
belirterek ¢ok sayida oyuncunun faaliyet gosterdigini ve bu pazarin oldukg¢a rekabetci bir yapida
oldugunu ifade etmektedir. S6z konusu rakiplerin tahmini kiiresel pazar paylarinin ISN ve Avetta’nin her
biri igin ayri ayri %(.....) arasinda ve Achilles, Once For All, CTAIMA, Highwire, Contractor Compliance,
Helios ve SMAS'In her biri igin ayri ayri %(.....) arasinda oldugu belirtiimektedir.
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H. SONUC

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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