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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog.Dr. Mustafa ATES, Dog.Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat

CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER: Evrim Ozgiil KAZAK, Ozgirr Can OZBEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Atos Origin S.A.
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. A. Bugra AYDIN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Atos Origin S.A.
River Quest, 80 Quai Voltaire- 95870 Bezons/FRANSA
- Siemens AG
Wittelsbacherplatz 2 80333 Munih/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Atos Origin S.A. tarafindan Siemens AG’nin, Siemens IT
Solutions and Services GmbH tarafindan ydriitiilen bilgi teknolojileri hizmetleri
faaliyetlerinin (Turkiye’de devredilecek varliklar da dahil olmak uzere) tek
kontroliiniin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.4.2011 tarih ve 2884 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 16.5.2011 tarihli ve 3825 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hilkimleri cercevesinde diizenlenen 23.05.2011 tarih ve 2011-2-194/0i-11-374.EOK
saylli On Inceleme Raporu, 24.05.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/324 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-33 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054
sayili Kanunun 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin énemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla ilgili isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Atos Origin S.A. (Atos) ve Siemens AG (Siemens) arasinda Siemens'in bilgi teknolojileri
(BT) hizmetlerini sunan kisminin Atos’a devri konusunda bir “Cerceve Anlasma”
imzalanmistir. Bu anlagmaya gore islem sonucunda Atos, Siemens IT Solutions and
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Services GmbH tarafindan yuritilen bilgi teknolojileri hizmetleri faaliyetlerinin (SIS isi)
%(.....) sahip olurken, Siemens, Atos’'un sermaye hissesinin %(.....) bes yillik bir bloke
taahhit ile elinde bulunduracaktir. islemin Turkiye pazarina yansimasi incelendiginde
ise diger Avrupa Ulkelerine nazaran Siemens’in BT hizmetlerinin Tarkiye’deki istirakleri
ile tamamen butunlestiriimis olmasindan kaynaklanan bir farkhlik oldugu gérulmektedir.
islerin érgiitlenmesindeki bu farklilik sebebiyle Atos ve Siemens arasinda Trkiye'deki
BT hizmetleri faaliyetlerinin devre konu olmayacak diger faaliyetlerinden ayriimasini
saglayacak ayri bir sdzlesme imzalanacak ve Atos, Turkiye’de devredilecek tim
varliklari (Tark SIS Igi) devralacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Atos

Fransa merkezli Atos, danigsmanlik, sistem entegrasyonu ve goézetimli islemler (tasarim,
kurma ve igletim) gibi ¢esitli BT hizmeti saglamaktadir. Tesebbus, 6zellikle kamu sektoru
ve hizmetleri, telekom ve medya, finansal hizmetler, ileri teknoloji Uretimi, tuketici
urinleri ve perakende satimi gibi sektérlerde faaliyet gosteren musterilere
odaklanmistir.

Atos’'un Turkiye’de Atos Origin Bilisim Danismanlik ve Musteri Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.$. (Atos Turkiye) unvanli tamamina sahip oldugu bir istiraki bulunmaktadir.

H.2.2. Devreden Taraf: Siemens

Almanya merkezli Siemens, sanayi, enerji ve saglik hizmetleri sektorlerinde faaliyet
gOsteren bir girketler grubudur. Siemens sundugu diger hizmetlere ilaveten musterilerine
ve igtiraklerine genis kapsamli BT hizmetleri, endustriye 6zgu BT c¢ozumleri, BT
danismanlik hizmetleri ve sistem entegrasyonu hizmetleri saglamaktadir. Tarkiye'de
Siemens’in BT ¢ozumleri ve hizmetleri Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. (Siemens
Tarkiye) ile yurutiimektedir.

H.2.3. Devredilen Taraf: SIS isi

Devre konu SIS Isi, Siemens’in sadece BT hizmeti faaliyetiyle iligkili olmayan
istiraklerinin BT hizmetleri iceren faaliyetlerini digerlerinden ayirmasi ve bunlari ayri
tuzel kisilige sahip SIS Holding’e ya da SIS Holding tarafindan tamamina sahip olunan
munhasiran BT hizmeti yurUten istiraklere devretmesi sonucu olusacak is kolunun genel
adidir.

H.3. Pazar Tanimlari
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu iglem taraflarinin faaliyetleri genel olarak BT hizmetleri olarak
adlandinimaktadir. BT hizmetleri pazarn c¢esitli Avrupa Komisyonu (Komisyon)
kararlarinda' su alt bélimlere ayrilmistir: (i) Donanim bakimi ve destek (i) Yaziim
desteg@i (iii) Danigmanlik (iv) Gelistirme ve entegrasyon (v) BT yonetimi (vi) Sire¢
yonetimi. Bir baska deyisle genel olarak BT hizmetleri olarak adlandirilan “Gran” bu alti
faaliyetten olusmaktadir. Dosyada yer alan bilgilere gore, islemin taraflari dinya ¢apinda
danismanlik, gelistirme ve entegrasyon, BT yonetimi ve slre¢ yodnetimi alanlarinda
faaliyet goOstermektedir. Taraflarin Tuarkiye faaliyetleri degerlendirildiginde ise Atos
Tarkiye yalnizca gelistirme ve entegrasyon alaninda is yapmaktayken, Siemens
Tarkiye'nin BT yoOnetimi, gelistirme ve entegrasyon ile danismanlik hizmeti verdigi

! Gartner Dataquest arastirma sirketi tarafindan yapilan kategorilendirme isiginda boélimler belirlenmisgtir.
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gorulmektedir. Bu cergcevede mevcut islemi takiben yagsanacak yogunlasma BT
hizmetleri pazarinin alt bolimlerinden gelistirme ve entegrasyon alaniyla sinirli olacaktir.

Rekabet Kurulu'nun BT hizmetlerini konu alan dnceki kararlarinda ilgili urin pazari BT
hizmetleri pazari seklinde genis tanimlanmistir.? Mevcut islem bakimindan da ilgili Griin
pazari olarak BT hizmetleri pazar tespit edilmis ancak islemin herhangi bir rekabetgi
endise dogurup dogurmadigini belirlemek bakimindan “gelistirme ve entegrasyon” alt
pazarl bakimindan da degerlendirme yapilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili Urin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklihk gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem sonucunda Atos’un, SIS isinin kontrolinU tek basina devralmasi
nedeniyle s6z konusu islem, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma
niteligindedir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gére 2010 yilinda Atos dunya capinda (.....) TL ciro elde
etmistir. Islemin diger tarafi Siemens ise BT ¢ézimleri ve hizmetleri isi vasitasiyla
Tarkiye’de (.....) TL ciro elde etmistir. Taraflardan birinin dinya cirosunun bes ylz
milyon TL'yi, digerinin Turkiye cirosunun bes milyon TL’yi asmasi nedeniyle bildirim
konusu islemin Kurul’un iznine tabi oldugu sonucuna ulasilimigtir.

H.4.3. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batinudnde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma iglemleri
hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmstir.

Dosya konusu islem sonucunda rekabet¢i agidan endise dogabilecek en dar
tanimlanmig pazar olan gelistirme ve entegrasyon pazarinin toplam buayuklagu 2008 yili
icin 335 milyon TL, 2009 yili i¢cin 345 milyon TL, 2010 yili i¢in 332 milyon TL olarak
bildirilmistir’. Bu pazarda islem taraflarinin toplam cirolari ve buna iliskin elde ettikleri
pazar paylari ise asagida sunulmaktadir:

Tablo 1: Gelistirme ve Entegrasyon Pazarinda 2008 Yilina iligkin Pazar Paylari

Gelistirme ve Entegrasyon Pazari (2008)

Deger (Milyon TL)

Pazar Payi (%)

Atos

Siemens IT

Atos + Siemens IT

2

Kurul 6nceki kararlarinda teknolojik gelismeler vasitasiyla alt pazarlarda batinlesme olmasi,
kullanicilarin bu hizmetleri tek bir noktadan talep etmesi, arz ikamesinin varli§i ve dusuk pazar engelleri

gibi noktalara dikkat ¢cekerek pazari genis tanimlama tercihinde bulunmustur.

Veriler Gartner’'in pazar ¢alismalarina dayandirilmigtir.
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Tablo 2: Gelistirme ve Entegrasyon Pazarinda 2009 Yilina iligkin Pazar Paylari

Gelistirme ve Entegrasyon Pazari (2009)
Deger (Milyon TL) Pazar Pay (%)
Atos (.....) (.....)
Siemens IT (.....) (.....)
Atos + Siemens IT (.....) (.....)

Tablo 3: Gelistirme ve Entegrasyon Pazarinda 2010 Yilina iligkin Pazar Paylari
Gelistirme ve Entegrasyon Pazari (2010)

Deger (Milyon TL) Pazar Pay (%)
Atos (.....) (.....)
Siemens IT (.....) (.....)
Atos + Siemens IT (.....) (.....)

Tablolardan goérllecedi Uzere gelistirme ve entegrasyon pazarinda taraflarin toplam
pazar paylari 2008-2010 arasinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olmustur.
Taraflarca pazar paylarinda yasanan duasusun bagslica sebebi olarak bazi s6zlesme
benzeri iglerin alinamamasi gosterilmigtir. Ayrica 2009 ve 2010 yillarinda pazara yeni
oyuncularin girmesi, bu sirketlerden SAP ve Teradata gibi bazilarinin pazar paylarini
arttirmasi ve klasik BT hizmetleri saglayicisi olmayan birtakim tesebbuslerce de pazarin
bir bolimandn elde edilmesi gibi sebepler taraflarin 2008 yilina kiyasla pazar paylarinda
%(.....)'lik bir digtise sebep olmustur. Dolayisiyla, taraflarin toplam pazar paylarinin
%(.....) seviyesinde olmasli ve pazar paylarinda disus yasanmasi 1siginda, gelistirme ve
entegrasyon pazarinda islem sonucunda bir hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guiglendirilmesinin s6z konusu olmadigi anlasiimistir.

Onceki Rekabet Kurulu kararlarina paralel olarak mevcut dosya kapsaminda da ilgili
arin pazari olarak belirlenen BT hizmetleri pazarinda taraflarin pazar paylari ise
asagida sunulmaktadir:

Tablo 4: BT Hizmetleri Pazarinda 2008 Yilina iligkin Pazar Paylari

BT Hizmetleri Pazari (2008)

Satis Degeri (milyon TL) Pazar Payi (%)
Atos (.....) (.....)
Siemens IT (.....) (.....)
Atos +Siemens IT (.....) (.....)
IBM (.....) (.....)
Siemens Enterprise (cennn) (.....)
Communications’
Ericsson (.....) (.....)
HP (.....) (.....)
Digerleri (.....) (.....)
Toplam 1290,8 100

Tablo 5: BT Hizmetleri Pazarinda 2009 Yilina iligkin Pazar Paylari
BT Hizmetleri Pazari (2009)

Satis Degeri (milyon TL) Pazar Payi (%)

Atos (.....) (.....)
Siemens IT (.....) (.....)
Atos +Siemens IT (.....) (.....)
IBM (.....) (.....)
Siemens Enterprise (cennn) (.....)
Communications

Ericsson (.....) (.....)

4 Dosyada yer alan bilgilere gore, istirak birkag yil dnce Gores Group LLC sirketine devredilmis olup artik
Siemens Group’un bir parcasi degildir.
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HP (.....) (.....)
Digerleri (.....) (.....)
Toplam 1375,7 100

Tablo 6: BT Hizmetleri Pazarinda 2010 Yilina iligkin Pazar Paylari
BT Hizmetleri Pazari (2010)

Satis Degeri (milyon TL) Pazar Payi (%)
Atos (.....) (.....)
Siemens IT (.....) (.....)
Atos +Siemens IT (.....) (.....)

4, 5 ve 6 numaral tablolardan da gorulecegi Uzere BT hizmetleri pazarinda taraflarin
toplam pazar paylari 2008 yilindaki %(.....) duzeyinden 2009 yilinda %(.....)’ye, 2010
yilinda da %(.....)’a dusmus ve gelistirme ve entegrasyon pazarindakine benzer bir seyir
izlemistir. Bu itibarla, BT hizmetleri pazarinda da islem sonucunda bir hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hadkim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



