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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-075 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-10/305-118

Karar Tarihi : 16.03.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Emine YASAR, Ayberk GULTEKIN, Melih G6khan DURMUS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Galeri Kristal Turizm Iinsaat Pazarlama ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Cagdas Umut VARDAR
Levent Mah. Camlik Cad. No:25 34330 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Unico Sigorta A§’nin tek kontroluntn Galeri Kristal Turizm
Ingaat Pazarlama ve Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.12.2025 tarih ve
77335 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 06.02.2026 tarih ve 80306 sayili,
06.02.2026 tarih ve 80327 sayih ve 02.03.2026 tarih ve 81510 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen 13.03.2026 tarih ve 2025-4-075/O1 sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Merkezi Antalya’da bulunan Galeri Kristal Turizm insaat Pazarlama ve Ticaret AS
(GALERI KRISTAL), toptan ve https://galerikristal.com.tr/ internet sitesi izerinden
perakende olarak otel ekipman satigi gerceklestirmektedir. Ayrica Crystal Hotels ve
Nirvana Hotels zincirleri ile turizm ve otel isletmeciligi faaliyetleri gerceklestiren
GALERI KRISTAL, otellerinin iginde Gallery Outlet Magazasi ve Cosmo Luxury
magazalarini da isletmektedir. GALERI KRISTAL yalnizca ekonomik bitiinliigi icinde
yer alan oteller igin et, st ve sut Grlnleri ile meyve sebze Uretimi yapmakta ve yalnizca
bu otellere satis gerceklestirmektedir. ilaveten GALERI KRISTAL, dénemsel olarak
bir cagri merkezi de isletmektedir. Bu ¢agri merkezi, Kilit Grubu’'nal ait otellerin
dogrudan satig islemlerini gerceklestirmektedir.

Devre konu Unico Sigorta AS (UNICO), hayat disi sigortacilik sektorinde; kara
araclari, kara araglari sorumluluk, kaza, hastalik, saglik, rayl araglar, hava araglari,
su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, hava araglari sorumluluk,
su araglari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal
koruma gibi branglarda faaliyet gosteren bir sigorta sirketidir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini, taraflar arasinda 28.03.2025 tarihinde ilk
versiyonu imzalanan Pay Alim ve Satim Soézlesmesi ve 19.11.2025 tarihinde s6z

! Kilit Grubu, birbirleriyle kan yoluyla yahut sihri hisimlikla (kanuni yollarla) bagh Sileyman KILIT,
Tuncay KILIT, Taner KILIT, Turan KILIT, Figen KILIT e ait sirketlerden olusan bir aile tesebbusuduir.
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konusu sozlesmeye yonelik olarak imzalanan Tadil ve Yeniden Duizenleme
Soézlesmesi (ikisi birlikte SOZLESME) olusturmaktadir. 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayilh Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan hallerden biri
olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir veya daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.

Islem 6ncesi UNICO’nun %80 sermaye payina sahip olan Heksagon Danismanlik ve
Ticaret AS, esit sermaye paylarina sahip ortaklari Jan NAHUM ve Klod NAHUM un
ortak kontroliinde biinyesinde cesitli istirakleri?> bulunan bir holding yapisidir. Dosya
konusu devralma siireci devam ederken GALERI KRISTAL, UNICO sermayesinin
yaklasik %20’sine tekabul etmekte olan paylari satin almak i¢in Kibele B.V. (KIBELE)
ile muzakerelere basladigini bildirmigtir. Bu muzakereler neticesinde, kontrolde
degisiklik yaratmayacak sekilde, UNICO sermayesinin %20’sine tekabul eden paylarin
devrine iliskin olarak GALERIi KRISTAL ve KIBELE arasinda 04.02.2026 tarihinde bir
pay alim ve satim soézlesmesi imzalanmigtir. Nihai olarak, KIBELE'nin paylarinin
devralinmasi ve bildirime konu isleme izin verilmesi halinde UNICO’nun paylarinin
tamami GALERI KRISTAL’e ait olacaktir. Bu bakimdan; s6z konusu islemin
gerceklesmesi ile birlikte UNICO’nun tek kontrolii GALERI KRISTAL'e gececektir.
Bildirim konusu iglem ile tesebbusun kontrol yapisinda kalici sekilde degisiklik
meydana geleceginden anlasildigindan s6z konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§g’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(b) bendinde belirtilen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi bir devralma
islemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim
Formu” uyarinca etkilenen pazarlar, “ Tlirkiye 'de a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni Urlin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir lriin pazarinin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili triin pazarlarindan ve ilgili
cografi pazarlardan olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu ¢ercevede islem
taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir értismenin bulunup
bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda sunulan bilgiler incelendiginde, devre konu tesebblis konumunda
olan UNICO’nun hayat digI sigortacilik sektorinde; kara araclari, kara araclari
sorumluluk, kaza, hastalik, saglik, rayli araglar, hava araglari, su araclari, nakliyat,
yangin ve dogal afetler, genel zararlar, hava aracglari sorumluluk, su araclari
sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar ve hukuksal koruma gibi
branslarda Urlnler sundugu ifade edilmektedir.

ilaveten, Bildirim Formu’nda UNICO’nun; Bodrum ilgesindeki bir otelin tst kullanim
hakkina sahip oldugu belirtiimektedir. S6z konusu otelin mulkiyeti Maliye Hazinesi’ne
ait olup, sigortacilik mevzuati uyarinca sigorta sirketlerinin sigortacilik iglemleri ve
bunlarla dogrudan baglantisi bulunan igler disinda bagka igle istigal

2 Cevabi yazida s6z konusu istiraklerin; stratejik yonetim ve finansal planlama gibi alanlarda danigsmanlik
hizmetleri, mobilite ve savunma sektorlerinde, yerel ve uluslararasi platformlarda orijinal ekipman
ureticilerine ve tedarikgilere tasarim ve mihendislik hizmeti vermekte oldugu belirtiimektedir.

2/4



(12)

(13)

(14)

(15)

26-10/305-118

edemeyeceginden, UNICO’nun s6z konusu oteli isletme hakki bulunmamaktadir.
Nitekim sdz konusu otel, bir Otel isletim ve Kira Sézlesmesi uyarinca 10.10.2030
tarihine kadar Bodrum Otel isletmeleri AS’'ye (BODRUM OTEL) kiralanmistir. Ote
yandan kiracinin; otel butgesi, igletme plani, Ust yonetimin atanmasi ve otele iligkin
satis pazarlama faaliyetleri dahil olmak Uzere otel isletme ve ydnetimine iligkin tim
konularda munhasiran yetkili oldugu, otel isletme faaliyetini tamamen kendi inisiyatifi
dogrultusunda yerine getirdigi, UNICO ve kiraci olan BODRUM OTEL arasinda
herhangi bir ortak girisim veya benzeri bir hukuki iliski bulunmayip taraflarin, hicbir
surette birbirlerinin acenteleri yahut temsilcileri gibi hareket etmedigi beyan
edilmektedir. Devam eden siiregte BODRUM OTEL, s6z konusu Otel igletim ve Kira
Sozlesmesi ile sahip oldugu tim hak, borg ve yukimlultkleri 01.02.2021 tarihinde Otel
Isletim ve Kira Sozlesmesi Devir Protokolii ile Free Petrol Urlinleri Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti.'ye (FREE PETROL) devretmistir3.

Devralan konumunda olan Kilit Grubu ise Turkiye'de otelcilik, toptan ve perakende
zuccaciye, mutfak gerecleri, ev tekstili, buyikbas hayvancilik, sebze-meyve ve yat-
katamaran isletmeciligi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, devralan konumundaki Kilit Grubu ile
devre konu UNICO arasinda otel igletmeciligi faaliyeti alaninda ilk bakista yatay bir
ortisme bulundugu dastnulebilecek olsa da UNICO’nun Ust kullanim hakkina sahip
oldugu otelin yonetim yetkisine ve igletimine iliskin tim hususlarda minhasiran kiraciyi
yetkili kilmasi ve yasal mevzuat geregi sigortacilik disinda herhangi bir faaliyette
bulunamamasi sebepleriyle otel igletmeciligi faaliyeti de dahil olmak Gzere taraflarin
faaliyet alanlar arasinda glncel herhangi bir yatay értismenin ortaya ¢ikmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, Kilit Grubu, mutat ticari faaliyetleri kapsaminda birtakim hayat disi sigorta
artnleri temin etmektedir. Bu nedenle Kilit Grubu ile UNICO arasinda hayat disi
sigorta pazarinda bir dikey iligski bulundugu kabul edilebilecektir. Bu kapsamda UNICO
tarafindan Kilit Grubu’na sunulan kasko ve trafik sigortasi hizmetleri kapsaminda 2025
yihindaki toplam brit prim Gretimi yaklasik (.....) TL, kasko ve trafik sigortasi disinda
kalan sigorta drunleri kapsaminda sunulan hizmetler kapsaminda 2025 yilindaki
toplam brtt UGretimi ise yaklasik (.....) TL'dir. UNICO’nun 2024 yilinda Urettigi toplam
brit prim tutari ise yaklasik (.....) TL'dir. Bu minvalde ilgili tutarlarin toplaminin dahi,
UNICO’nun 2025 yilindaki toplam brtt prim Gretimi igcinde ihmal edilebilecek diizeyde
kiigiik bir kisma tekabdl ettigi anlasiimaktadir. ilaveten hayat disi sigorta pazarinda
UNICO’nun kendisinden buylk pazar payina sahip ¢ok sayida rakibinin bulundugu,
nitekim 2024 yilinda UNICO %(.....) pazar payini haiz iken rakip konumunda olan
Turkiye Sigorta AS’nin %(.....), Allianz Sigorta AS’nin %(.....), Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi’'nin %(.....) ve Axa Sigorta AS’nin %(.....) pazar payina sahip oldugu
gorilmektedir. Dolayisiyla, gerek UNICO tarafindan Kilit Grubu’na yapilan satiglarin
UNICQO’nun toplam brut prim Uretimi igcindeki sinirli payi gerekse de UNICO’nun hayat
disgi sigorta pazarinda sahip oldugu disik pazar payi gdéz 6nune alindiginda, taraflarin
faaliyetleri arasinda hayat digi sigorta pazarinda gerceklesen dikey ortismenin g6z
ardi edilebilecek seviyede oldugu degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butini yahut bir

3 Sz konusu otel, FREE PETROL tarafindan isletimekteyken istanbul Cumhuriyet Bagsavciliginin
2025/199844 sayili sorusturma dosyas! kapsaminda el koyma karari alinmis ve Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu, FREE PETROL’e y6netim kayyimi olarak atanmistir.
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kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgide
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme
izin verilebilecegi degerlendirilmektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin Oonemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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