Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-3-9 (Devralma)
Karar Sayisi 1 13-22/305-142
Karar Tarihi :17.04.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK,
Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER : Burak BUYUKKUSOGLU, Mazlum YALCINKAYA, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Essilor International, S.A.
Temsilcisi: Av. Safiye Asli BUDAK
Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler,
34357 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: igbir Optik Sanayi A.S.'nin %72,93 oranindaki hissesinin Essilor
International S.A. ve Essilor Optica International Holding tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.02.2013 tarih ve 731 sayi
ile giren ve en son 05.04.2013 tarih ve 2091 sayi ile ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
tzerine diizenlenen 15.04.2013 tarih ve 2013-3-9/OI sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda ¢zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devredilen: igbir Optik Sanayi A.S. (isbir Optik)

Merkezi Ankara’da bulunan isbir Optik, isbir Holding A.S.’ye bagli olarak faaliyet gdsteren
bir sirkettir. isbir Optik'in ticari faaliyetlerini ithal ettigi oftalmik lenslerin' toptan satigi, yari
tamamlanmis oftalmik lenslerin islenmesi ve toptan satisi ile oftalmik makinelerin satigi
olusturmaktadir. Bu gercevede, isbir Optik, Essilor Grubu sirketlerinden Novisia tarafindan
saglanan Nikon markali oftalmik lenslerin munhasir olmayan dagiticisi olarak faaliyet
goOstermekte ve yine Essilor Grubu tarafindan saglanan BBGR markali lensleri, kendi recete
laboratuvarinda isleyerek kendisine ait "Visionart" markasi altinda satmaktadir. Taraflarin
beyanina gore Essilor Grubu Uriinlerinin isbir Optik satislari icerisindeki agirhgr 2011 yili
sonu itibariyla %(.....) civarindadir. isbir Optik, Urtinlerinin Tlrkiye geneline dagitimini 13
sube ve 9 bayiden olusan dagitim agi vasitasiyla gerceklestirmektedir.

isbir Optik esasen yari tamamlanmis lensleri regete laboratuvarinda igleyerek optisyenlerin
belirli ihtiyaglarini kargilayacak tamamlanmis lenslere donustiren ve perakendecilere Urln

' Lens terimi mevcut dosya bakimindan numarali gézliik camini ifade etmektedir. Oftalmik lens, yari tamamlanmig lens ve
stok lens Urinlerini karsilayacak sekilde kullaniimaktadir.
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temin eden bir toptanci olmasinin yani sira stoklari tikenen ya da Uretim makinelerinde bir
ariza ortaya ¢ikan regete laboratuvarlarina arizi olarak satis gergeklestirmektedir. Fakat
istisnai olarak gergeklestirilen bu satislar kendi iginde ayri bir faaliyet alani
olusturmamaktadir.

isbir Optik esas is kolu olan optik lenslerin islenmesi ve satisi disinda ayrica Indo (ispanya)
Visslo (Kore), Tomey (Japonya), Acep (Fransa) ve Viewtech (Kore)'den temin ettigi ticari
kesme makineleri, odaklama makineleri? ve oftalmik lens 6lgme makinelerinin satisini
gerceklestirmektedir.

Bildirim tarihi itibariyla yonetim kurulu dyeleri; Osman Atay Kuzuoglu, Ali Kantur ve Ediz
Kokll’den olusan Isbir Optik'in islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina Tablo 1’de yer
verilmigtir.

Tablo 1: isbir Optik’in Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar islem Oncesi islem Sonrasi

Hisse Orani Hisse Orani
(%) (%)

Essilor Tarafi (o) .. )

Isbir Holding A.S. () ]G )

Isbir Pazarlama ve Ticaret A.S. (...) (... )

Isbir Slinger Sanayi A.S. (..... ) (O )

lhsan Ozdemir (....)0 (... )

Ali Kantur (o) G )

Osman Atay Kuzucuoglu (...) (... )

Necati Kokl (..) e )

Mustafa Ozpehlivan (....) (... )

Aysenur Sozer (....) (... )

Muzaffer Kemal Denizdéven (..... ) (... )

Ismail Ozgakar (....) (... )

Ayla Beskardes (....) (... )

Diger Hissedarlar (....)0 (... )

Toplam 100 100

G.1.2. Devralan: Essilor International S.A. (Essilor)

Essilor Fransa merkezli Essilor Grubunun ana sirketi olup, oftalmik lensler ve optik makine,
techizat ve sarf malzemeleri imalati, Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gostermektedir.
Tesebbusin oftalmik optik alanindaki faaliyetleri G¢ ana bagslik altinda toplanmakta olup,
bunlara asagida kisaca yer verilmistir.

-Oftalmik Lenslerin ve Optik Araglarin Uretimi ve Pazarlanmasi:

Optik lensler ve optik aracglar Essilor'un ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Essilor,
dinya ¢apinda 332 (U¢ yuz otuz iki) regete laboratuvarina sahip olup, yari tamamlanmis
lenslerin tamamlanmis lense donusturidlmesi isiyle istigal etmektedir. Essilor ayni zamanda
optisyenler ve regete laboratuvarlari igin Uretilen optik lens araclari ve gorus tarama cihazlari
alanlarinda da onemli bir konuma sahiptir. Bu iki faaliyet Essilor Grubunun 2011 yili
cirosunun %90,6’sinI olusturmaktadir.

Essilor Grubun baslica lens markalari Varilux, As Fusio, Crizal, Alizé, Essilor, Essilor 360,
Ipse, Definity, Ellipse; Airwer, Anateo Mio, Myopilux'den olugsmaktadir.

2 Optik odaklama makineleri (ayna ve bilgisayar) bir musterinin yliziinde gergeve varken fotografinin gekilmesini, cerceveye
iligskin farkli 6lgiimlerin (pentaskopik agi, géz bebegi mesafesi, gdziin cama mesafesi gibi) otomatik olarak yapiimasini ve
boylece gozliik camlarinin kisiye 6zel Uretilmesini saglayan makinelerdir.
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- Optik Makinelerin, Techizatin ve Sarf Malzemelerinin Uretimi ve Satisi:

Bildirim formuna gore, optik makinelerin ve optik alet ve malzemelerin Uretimi ve satisi,
Essilor Grubunun 2011 yili cirosunun % 4,4’Gn0 olusturmaktadir. Bu is kolunda yer alan
faaliyetler “gdrme bozuklularinin teshisinde kullanilan ekipmanlar’, “oftalmik lenslerin
uretiminde kullanilan makineler” ve “optik imalat endustrisi icin sarf malzemeleri dagitimi”
olmak Uzere Ug¢ ana baslik altinda gergeklestiriimektedir.

- Okuma Gozliikleri

Son olarak, Essilor okuma gozlUklerinin dizayn ve satisi alaninda faaliyet gostermekte olup,
grup perakende glnes gozlugu satisi gergeklestiren ve gelirinin gogunu ABD’den elde eden
FGX International’t 2010 yilinin ilk ¢eyreginde devralmistir. Bildirim formuna goére, 2011
yilinda Essilor Grup cirosunun yaklasik %5’ini olusturdugu goértlmektedir.

G.1.2.1. Essilor'un Ulkemizdeki Devralma Faaliyetleri

Gegctigimiz yillarda regete laboratuvari olarak faaliyet gosteren Essilor, 2001 yili sonrasinda
ulkemizde bu alandaki faaliyetlerine son vermis ve yalnizca ithalatgi/recete laboratuvarlarina
stok® lens ve yari tamamlanmis lens tedarikinde bulunmustur. Ancak gegtigimiz yilda iki
devralma ile pazarda yeniden bilfiil yer almaya baslamistir. 14.03.2012 tarih ve 12-11/371-
106 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari ¢cergevesinde Yeda Tora Optik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Yeda Tora) ile ipek Optik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ipek) hisselerinin %(.....)'ini,
26.06.2012 tarih ve 12-35/990-304 sayili Kurul karari ile de Opak Optik Sanayi ve Ticaret
A.S. (Opak)’nin %(.....) hissesini devralmistir.

Yeda Tora, yari tamamlanmis gozluk camlarini isleyerek, optisyenlerin belirli ihtiyaglarina
hitap edecek nihai Uriin haline getiren bir recete laboratuvaridir. ipek, yari tamamlanmis
lenslerin islenmesine iliskin herhangi bir faaliyette bulunmamakta ve stok lens ithal
etmektedir. Ayrica Ipek, Yeda Tora tarafindan “Tora” markasi ya da Ipek tizerine tescilli diger
markalar altinda uUretilen gézluk camlarini dagitmaktadir. Opak ise oftalmik lenslerin toptan
satisl, yari tamamlanmis oftalmik lenslerin islenmesi ve toptan satisi ile yurt digindaki
toptancilara oftalmik lenslerin ihracati konusunda faaliyet gostermektedir.

G.1.2.2. Essilor'un Ulkemizdeki Diger Faaliyetleri

Essilor tarafindan kontrol edillen bir alt grup niteligindeki BBGR, Turkiye’deki dagiticisi igbir

Optik’e oftalmik lensleri minhasiran temin etmektedir. isbir, BBGR'nin yani sira diger
tedarikcilerden temin ettigi oftalmik lenslerin Uretimini ve dagitimini da yapmaktadir. Diger
bir ifadeyle BBGR, Turkiye'de yalnizca isbire oftalmik lens tedarik ederken, isbir bagka
tedarikcilerin de drunlerini portféyinde bulundurmaktadir. Essilor grubunun bir diger alt
grubu olan ve Essilor ile Nikon’un ortak kontrollerinin oldugu bir ortak girisim niteligindeki
Novisia da oftalmik lenslerinin dagitimini Tiirkiye’de isbir aracilidi ile gergeklestirmektedir.

Bunun yani sira Essilor 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla israil menseli bir oftalmik lens
Ureticisi olan Samir Optik'in (Samir) %(.....) oraninda hissesini devralmig, bu islem ile firma
uzerinde ortak kontrol tesis edilmistir. Samir’'in Turkiye’de Altra Optik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Altra Optik) unvanli bagh bir kurulusu bulunmaktadir. Bu nedenle Essilor, Altra Optik’in
dolayli olarak ortak kontrollne sahiptir. Bildirim formunda Samir'in bagimsiz bir tesebbuls
olmasi nedeniyle Essilor menfaatlerini temsil etmedigi ifade edilmektedir.

3 Stok lens, lensin nihai tiiketicinin gérme bozuklugu ihtiyacini karsilamak Gzere islenerek nihai tiiketicinin kullanimina hazir
hale getirilmesidir. Stok lens, recete laboratuvarlarinin toptancilik faaliyetinin bir pargasi olup, perakende optik
magazalarinca da sik karsilasilan gérme bozukluklari igin belirli bir skalada bulundurduklari, recete ile bagvuran
musterilerine kisa stirede ve ayrica bir isleme tabi tutmaksizin tedarik edebildikleri lens tiraddir.
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Diger yandan Essilor Ulkemizde Akay Optik, Aklens Optik, Beta Optik ve Girisim Optik'e
oftalmik lens saglamakta ve Isbir Optik’in yani sira adi gegen tesebbusler Essilor grubunun
ulkemizdeki belli bagli alicilarn arasinda yer almaktadir.

Tablo 2'de Essilor'un hissedarlik yapisina yer verilmektedir:

Tablo 2: Essilor Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Sirket galisanlar (.....)
Hazine hisseleri (.....)
Halka agik hisseler (.....)
Toplam 100
G.2. ilgili Pazar

G.2.1. ilgili Uriin Pazarlari

Dosya konusu islem bakimindan degerlendirildiginde islem taraflarindan Essilor'un,
“oftalmik lens imalatr’, “oftalmik lens dretimi ve toptan dagitimi” yani sira “oftalmik makine
ve techizatin lretimi ve dagitimi” alaninda da faaliyeti olmasi sebebiyle dikey butunlesik bir
tesebbUs oldugu gorulmektedir. “Oftalmik lens imalati pazari” temel olarak, Ureticilerin ham
maddeleri kullanarak kendi fabrikalarinda tamamlanmis (stok lensler) veya vyari
tamamlanmig oftalmik lensler Gretmeleri faaliyetini kapsarken, “oftalmik lenslerin diretimi ve
toptan dagitimi  pazar” ise yari tamamlanmis lenslerin tamamlanmis lenslere
donustirilmesi ve oftalmik lenslerin toptan satisi faaliyetini kapsamaktadir. Yari
tamamlanmis lenslerin regete laboratuvarlarinda* islenerek tamamlanmis lenslere
donustlruldigu ve toptan dagitiminin saglandigi pazar seviyesinde; Essilor gerek bagimsiz
recete laboratuvarlarina lenslerin satisiyla, gerekse Yeda Tora ve Opak araciliiyla recete
laboratuvari olarak ve Ipek araciligiyla ise islenmis lenslerin toptan dagitimiyla yer
almaktadir.

Devredilen tesebbls olan isbir Optik ise “oftalmik makine ve tecghizatin (iretimi ve dagitimi
pazari” yani sira “oftalmik lens dretimi ve toptan dagitimi pazari’nda regete laboratuvari
olarak ve lenslere ydnelik toptan satis faaliyetinde bulunarak yer almaktadir. Bu gergevede
isbir Optik, Essilor'un da aralarinda bulundugu oftalmik lens tedarikgilerinden temin ettigi
stok lenslerin toptan satigini yaparken, recete laboratuvari islevi ile de yari tamamlanmis
lensleri perakende seviyesinde yer alan optisyenler tarafindan iletilen regetelerde éngdrulen
sekilde tamamlanmis lense donustirmekte ve bu Urlnlerin  toptan satisini
gerceklestirmektedir.

Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari “oftalmik lenslerin lretimi ve toptan dagitimi pazari”
ile “oftalmik makine, techizat ve sarf malzemelerinin (retimi ve dagitimi pazari” ve “yari
islenmis oftalmik lens pazarr’ (regeteli liriinler) olarak belirlenmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya bakimindan “oftalmik lenslerin lretimi ve toptan dagitims” Gran pazarina iliskin
ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

4 Regete laboratuvarlari, oftalmik lens Ureticilerinden stok lens ve yari tamamlanmis lens ana kategorilerinde Griin tedariki
gerceklestirmektedir. Bu kategorilerden stok lenslerin laboratuvarlarca Uzerinde iglem yapmadan yeniden satigl
gerceklestiriimekte; yari tamamlanmis lensler ise satis 6ncesinde hastanin gereksinimine uygun olarak birtakim iglemlere
tabi tutulmaktadir.
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Diger ilgili pazar olan “oftalmik makine, techizat ve sarf malzemeleri Gretimi ve dagitimi”’nda
ise ticaretin genel olarak uluslar arasi duzlemde gergeklestigi degerlendiriimekle birlikte, bir
rekabetci endise olusmamasi sebebiyle herhangi bir cografi pazar tanimi yapiimamistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

Bildirim konusu iglem 20 Aralik 2012 tarihli "Hisse Alim Sozlesmesi” ile duzenlenmektedir.
islemin tamamlanmasi ile mevcut durumda gergek kisilerin elinde bulunan hisseler varligini
korumakla birlikte, isbir grubuna ait %72,93 oraninda hisse Essilor'iin kontroliine gececektir.
Ayrica taraflar aralarinda Kurul izninin de bulundugu On sartlarin yerine getirilmesinin
ardindan gercgeklestirilecek olan kapanisi muiteakip Essilor ile gergek kisi hissedarlar
arasindaki iligkileri duzenleyecek “Hissedarlar S6zlesmesi” akdedeceklerdir.

ilgili devralma isleminin amaci, taraflar bakimindan asagidaki ekonomik gerekgelerle
aciklanmaktadir:

“- Essilor'un daha 6nce gerceklestirdigi Ipek, Yeda Tora ve Opak devralmasinin ardindan,
Isbir Optik devralmasi Essilor’'un gui¢lii bir bliylime potansiyeline sahip oldugunu diisiindigu
Turkiye’de faaliyetlerini artirmasinin mantikli bir devami olarak gérilmektedir.

- Islem, Essilor'un hélihazirda Essilor markali iiriinler dagditan bir regete laboratuvari ve
toptancida, ¢ogunluk hisselerin sahibi olmasini ve driinlerinin yerel (retim ve tedariki
bakimindan alt pazarlarda dikey olarak butlinlesmesini saglayacaktir.

- Essilor'un lenslerin igslenmesi ve sekillendiriimesi alanlarindaki know how’i dikkate
alindiginda, Opak’in dretim slreclerinin etkinligini ve kalitesini artirabilecegi ve béylece
perakendecilere daha yiiksek katma deger ve daha fazla hizmet sunabilecegi ve nihai
tuketicinin faydasini artiracagi disdinilmektedir.

- Bu nedenle bildirim konusu islem Essilor'un gézliikgiiler ve perakendeciler nezdindeki
cekiciligini artirarak Tlirkiye pazarindaki lenslerin de genel olarak kalitesini ylikseltecektir.”

2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinde birlesme veya devralma sayilan
haller belirtilmistir.

Dosya igeriginde yer alan Hissedarlar Soézlesmesinin ilgili maddelerinin incelenmesi
sonucunda, bildirim konusu islemin tamamlanmasi ile isbir Optik'in, Essilor'un tek kontroliine
gecgecegi anlasildigindan, bu ¢ergevede anilan islem 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma islemidir.

Dosya iceriginden, 2012/3 sayih Teblig ile degisik 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde
ongorulen ciro esiklerinin asildigr anlasildigindan, islem izne tabidir.

G.3.2. Dosya Konusu inceleme Kapsaminda Yapilan Goriismeler

Yurutllen inceleme kapsaminda s6z konusu devralma isleminin muhtemel etkilerinin
gorillebilecedi pazarlarda faaliyet gosteren; regete laboratuvarlari, meslek érgutleri ve zincir
perakendeciler basta olmak Uzere raportorlerce bir dizi gorigsme gergeklestiriimistir. Bu
cercevede; Beta Optik San. Tic. Ltd. $ti. (Beta Optik), Merve Optik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Merve Optik), Turkiye Optik ve Optometrik Meslekler Dernegi, GoézlUkguler ve Optisyenler
Konfedarasyonu, Tirkiye Gézliikk Sanayicileri Dernegi Gézgrup Optik Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti. (Gozgrup Optik), Atasun Optik Perakende Tic. A.S. (Atasun Optik), Keskin Optik
Saat Tic. Ltd. Sti. (Keskin Optik) ve isbir Optik ile gériistilmustir. Yapilan gérismelerde 6ne
¢ikan hususlar asagida yer almaktadir.
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G.3.2.1. isbir Optik ile Yapilan Gériisme

06.03.2013 tarihinde raportérlerce dosya konusu iglem taraflarindan isbir Optik Genel
Mudurt ve tesebbus vekili ile yapilan gérismede asagida sunulan hususlar dile getirilmistir:

“Sektérde bundan 30 yil éncesine kadar mineral camlar agirliktaydi, sektérde geldigimiz
noktada plastik cam (diger bir deyisle organik cam) agirlik kazandi, bugiin piyasanin
yaklasik olarak %15’i mineral cam, %85’ plastik camlardan olusmaktadir. Ulkemiz gerek
mineral camlar gerekse organik camlarin (retimi bakimindan disa bagimlidir, sektérde iscilik
lizerinden katma dedger yaratilmaktadir. Tek tip yari islenmis camdan s6z etmek mimkiin
degildir, 100-150 arasi yari islenmis cam oldugunu ifade edebiliriz. Ancak bir tip yari islenmig
camdan numara olarak 100 farkli gézliik cami iretilebilir. Ornedin; prizma 6zelligi ile sasilik
icin kullanilir hale getirilebilir, boyayarak glines gézIigd icin uygun hale getirilebilir, ¢apini
degistirerek cocuk goézliigiine uygun hale getirilebilir...

Hammadde maliyeti yani yari islenmis camin maliyeti gelismis gruplarda degismekle birlikte
toplam maliyetin %80’ini bulabilmektedir.

Cam geometrik olarak laboratuvarda inceltilebilir ancak esas inceltme kullanilan
hammaddenin indeksi ile belirlenir. Bu camlarin en ¢ok kullanilan numara araliginin
optikgilerce satis icin stoklanmasi mimkdind(ir.

Turkiye’de gb6zlik cami temin sistemi su sekilde igliyor; éncelikle numarali gbzliik igin bir
regete gerekmektedir. Sonrasinda regeteli hasta, bir optikgiye giderek g¢ergevesi ile birlikte
camini talep eder ve cam ve gergevenin toplam maliyetini sorar, camin én plana ¢ikmasi ise
6zel bir gbz rahatsizligi varsa cam maliyetinin etkilendigi durumlarda séz konusu olur.
Odeme giiciine gére tiiketicinin talep ettigi cam farklilasabilir, bu durumda optik camin
fiyatlamasi degisebilir.

Gozlikgeller ihtiyag olmasi halinde optik cami ithalatgisi ya da Uretici firmalarin sehirlerde
bulunan depolarini arayarak goézliik cami talep edebilir, talep edilen cam stokta var ise
ivedilikle yoksa lretildikten sonra temin edlilir.

Tlrkiye'de gbézliik camlarinin fiyati Avrupa’ya nazaran daha diigltik oldugundan her tir
gozliik grubunun yaz déneminde yabancilara satisi artig géstermektedir.

Isbir Optik, iretimde 30. yilini tamamladi, su anda sektérde bu kadar eski bir kurulus yok.
Bir holding firmasi ve kurumsal olmasi sebebiyle énemli bir iireticidir. sbir Optik biinyesinde
her tiir kalite standardi yillardir saglaniyor. Isbir Optik’in piyasada bilinirligi yiiksektir. Ancak
piyasada etkisi sinirlidir, ¢linkli sektérde bir optikgi en az 3-4 dretici ya da ithalatgi ile
calismaktadir ve piyasa fiyata duyarli bir piyasadir.

Isbir Optik gesitlilik anlaminda da en biiyiik firmalardan birisidir; bu pazarin nis kismina da
hitap eder, ancak pazarin %98’i nis olmayan drtinlerdir ve bu kisminda ¢ok sayida oyuncu
bulunmaktadir. Nis kesim; spor Urtnleri, ileri numara géz bozukluklari (+30 gibi), daha énce
lazer operasyon gecirmis olan gbz hastalari igin verilen camlar gibi camlardir.

Pazarda lokasyonun &nemli bir avantaji bulunmamaktadir, 6yle ki siparis internetten
veriliyor, cami hazirlamanin sdresi herhangi bir yerde ayni slire ve posta ile teslimat stiresi
de 6nemli bir stire degildir. Optikgilerin yapilanmasi 3 tiirdiir, biri zincirler (yabanci ve yerli),
digeri satin alma kooperatifleri (zincirlerin baskisiyla bagimsiz gézliikgilerin olusturdugu bir
yapilanma, belli sayida optikgi bir araya gelerek alim gulicind arttirip pazarlik gulcdnd
arttiriyor, bu tir alim kooperatifleri 6nemli bir gli¢ haline gelmeye baslamistir.) bir de lokal
bireysel optikgiler seklindedir. Gbézllikgllerin en blyik rakipleri zincirlerdir. Aralarinda
yabanci sermayeli olanlar da vardir ve sube sayilari giderek artiyor. Kendi laboratuvarlarini
da kurabilecek finansal giicii sahiptirler. lleride dogrudan Cin’den ithal edebilecek ya da
kendi laboratuvarlarini kurarak yari islenmigi islenmis cam haline getirebileceklerdir.
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Pazar payindan bahsederken bir pazar glicti algilamasi var bir de realite. Bizim toplam
satisimizin %(.....)"1 stok lens, kalani ise receteye dayanmaktadir. Pazarda dretim tek
basina belirleyici degil, servis ve satig imkani da pazarda faaliyet icin belirleyici, bugin
tretim ile ilgili sorunlar otomasyon ile ¢ézilmiis durumda. Bu pazarda tekel olmak mimkin
degildir. Pazara girig Uretim ya da ithalat anlamina gelmektedir, ancak satis agi 6énemli bir
parametre, iyi bir satis agi da 6nemli bir maliyet anlamina gelmekle beraber bayilik sistemi
de bu amacla tesis edilebilir. ithal (iriinde kalite standardi gérece diisiik olabiliyor, denetim
mekanizmalari yeterli degil.

Isbir Optik’in pazar payini tanimlamak zor, en biiyiik olmasina ragmen neticede pazarda su
anda 15 oyuncu bulunmaktadir. Mesela Merve diye bir firma var, lens iginde ve gerceve
isinde faaliyet géstermektedir, oldukca da iddiali bir giris yapmistir. Ote yandan Essilor'un
da global anlamda bir siirti rakibi bulunmaktadir. Isbir Optik’in Essilor ile 20-25 yillik bir
distriblitérliik iligskisi bulunuyor ve hammaddenin blylk kismini da Essilordan temin
etmektedir. Belli Urin gurubunun Essilor'dan temin edilemeyisinin nedeni de (rin
gurubunda Essilor’'un dretiminin bulunmamasi, fiyat skalasinda sorun olmasi vs.dir. Aslinda
Isbir tek tedarikgi ile calismayi tercih eder ancak sektériin yapisi geredi bu miimkiin dedildir.

Sektérin en énemli 6zelligi sermaye yogun olmayisidir, yari islenmis cami islemek igin
gerekli makine techizat en ge¢ 2 ay igerisinde temin edilebilir. Herhangi bir optikgi satis
hacmi yiiksekse Cin’den dahi islenmis ya da yari islenmis cami ithal edebilir. Bir laboratuvar
minimum 500 cam/giin kapasiteli bir laboratuvar kurulabilir ancak 100 cam/giin lretimi de
karlilik saglayabilir.

Mineral camda stok ¢ok azaldi, ¢linki bu cam tirine talep azaldi. Simdilerde cam fiyatlari
artmaya bagladi ¢linkii camda global bazda arz azaldi ve plastik talebi artti. Stok lens
miktari ve orani artig gésterme egiliminde. Bugiin (.....) ¢egsit stokumuz bulunuyor. Stok
maliyeti 5nemli bir maliyet degildir idare edebilen igin. Onemli olan stok déndigiidiir, bazi cam
tirlerinde bayatlama da séz konusu olabiliyor, sirkiilasyonu saglayabildigi stirece bir
firmanin bu piyasada stok ile ¢calismasi 6énemli bir maliyet anlamina gelmemektedir.

Essilor gibi global girketler, karlilik yaninda hisse senedi fiyatlariyla da ilgileniyorlar. Global
blylklige ne katilirsa hisse senetleri de deger kazaniyor, éte yandan Essilor kérlihigini
arttirmak igin de lIsbir gibi karlilik konusunda istikrarli bir firmayi devralmak istemesi
rasyoneldir. Isbir Optik isbir grubunun en az ciro yapan firmalarindan biridir. Isbir Optik’in
globalizasyon sansi da dustik, bu yénde girigsimler olmussa da bir takim blirokratik engellerle
karsilagildi. Degerinin altinda satiimasi s6z konusu degildir, kaldi ki sirketin belli varliklari
Isbir Grubuna ayrildiktan sonra satisi gerceklestiriliyor.

Adet bazinda pazarin %(.....) civarinda stok lens oldugunu, kalaninin ise yari iglenmis
oldugunu tahmin ediyorum. Deger bazinda ise stok lens oraninin %.....) civarinda oldugunu
tahmin ediyorum. Gergekte deger bazinda daha fazla olmasi gerekmektedir ancak
Turkiye’de pazarin az gelismis olmasi nedeniyle bu mimkiin olmamaktadir.

Essilor gibi dikey entegre olan tesebblislerden Hoya’nin Tiirkiye distriblitorii Merve Optik,
Zeiss’in Tirkiye distribltitérii Cemfa Optik bulunuyor, pazarda tekel olmak s6z konusu
olamaz, Ustelik ithal stok lens orani ve ithalatin agirhgr ddsindldiginde bu mimkin
gériinmemektedir.

Devralmanin pazara énemli bir etkisi olacagini diisiinmtyorum, daha énce de belirttigim gibi
pazar oldukga rekabetgi bir pazar ve sunulan drlinlerin hepsinde rakipler bulunuyor. Biz
inceltiimis camlarin dahi bugiin yaklasik %(.....)in1 ithal ediyoruz. Pazar cok fazla
buyimdyor, spesiyal (riinlerin toplam pazardaki orani ancak deger bazinda %(.....)
civarinda, Isbir de gegmise kiyasla stok yéntemiyle ¢calismaktadir. Stoku hizli gevirebildigi
icin stok maliyeti de diigiik ve bu nedenle dikkatli ybneterek ve sirklilasyonu olmayan
camlarda stoklama yapmamak konusunda dikkatli olunarak bunu saglamak mimkdin. Bizim

7/21



13-22/305-142

durumumuzda rakipler Cin gibi llkelerden ithal ederek stok ¢alismaya baslayinca biz de
ayni ybntemle calismaya bagladik, sektérde standart stok +6,-6 ve 4 astigmat seklinde
denilebilir.

Isbir hammaddeyi Essilor’dan temin ettigi halde Essilor ile yaklasik 15 yil ciddi bir rekabet
icerisindeydi, Essilor grubunun farkli firmalarinda farkll fiyatlar bulmak mdmkinddir,
dolayisiyla grup igi rekabet dahi yogundur.

Isbir Optik’in (rettigi fakat rakipler tarafindan (iretilemeyen herhangi bir iriin cesidi
bulunmamaktadir.

Son 10 yilda Merve disinda Sar Optik, Akay Optik, Beta Optik gibi firmalar giris yapti. llk
girigte her (rtin gurubuna girilemeyebiliyor, Merve Optik’in nemli bir finans glici bulunuyor,
receteli cam anlaminda Merve Optik tarafindan (retiimeyen ya da ithal edilemeyen pek fazla
trdn bulundugunu disinmdyorum.”.

G.3.2.2. Regete Laboratuvarlari ile Yapilan Gériismeler

Dosya kapsaminda igbir Optik'in rakibi olan bazi regete laboratuvarlari ile de konuya iligkin
goérismeler yapilmistir. Gériismelerde Essilorun isbir Optik'i devralmasinin ardindan
Ozellikle fiyat, vade gibi belli basli satis kosullarini belileme hususunda; pazarda
rakiplerinden badimsiz olarak davranma kabiliyetine sahip olacagi gorisi 6n plana
cikmigtir. Essilorun daha once devraldigi Opak’in adet bakimindan, su an devralma
asamasinda oldugu isbir Optik'in ise satilan katma degeri yiiksek triinler bakimindan pazar
lideri oldugu, bu hususun isbir Optik’in gerek genis ve sadik musteri portfoyii, gerekse Isbir
OptiK’in fiyatlarinin piyasadaki diger oyuncular tarafindan takip edilmesi hususu ile birlikte
ele alindiginda Essilor'un, isbir Optik devralmasi sonrasi hakim duruma gelebilecegi ifade
edilmistir. Essilor'un bu hakimiyeti kullanarak rakip regete laboratuvarlarini dislayici
uygulamalarda bulunabilecegi ya da yikici fiyat uygulayabilecegi ifade edilmistir.

Ote yandan gériismelerde sektérde, makine ve techizatin kolaylikla elde edilebiimesine
ragmen, salt kapasite ile yol almanin mamkin olmadigi, yogun bir “know-how”in gerekliligi,
uretimde hatayl en aza indirmenin énem tasidigi bunun da ancak tecribe ve deneyim ile
elde edilebilecegdi belirtiimistir. Ayrica; son 5 yil igerisinde Merve Optik hari¢ pazara giris
yapan herhangi bir firmanin bulunmadidi, yakin vadede recgete laboratuvari yatirimi
planlayan herhangi bir firmanin da olmadigi ifade edilmigtir.

G.3.2.3. Meslek Orgiitleri ile Yapilan Gériismeler

Yapilan inceleme kapsaminda Turkiye'de faaliyet gosteren optikgilerin tamamina yakinini
blnyesinde bulunduran “Gézlukguler ve Optisyenler Konfederasyonu” ve “Turkiye Optik ve
Optometrik Meslekler Dernegi”, ayrica isbir Optik disindaki recete laboratuvarlarinin yesi
oldugu “Turkiye Gozluk Sanayicileri Dernegi” yetkilileri ile gorisme gergeklestiriimistir.

Gozliikguler ve Optisyenler Konfederasyonu yetkilileri ile yapilan gériismede; isbir Optik'in
yari islenmis lens pazarinda gecmisten bugline bir denge unsuru oldugu, isbir Optik’in
Essilor tarafindan devralindidi takdirde pazarda Essilor'un karsisinda herhangi bir glg
kalmayacag dolayisiyla; Essilor’un fiyat, vade gibi satis kosullari basta olmak Uzere pazari
istedigi gibi ydonlendirebilecegdi ve tiketiciye yansiyan nihai fiyatlarin artis egilimi gdsterecegi
ifade edilmistir. Ayrica, bireysel optikgiler icin isbir Optik'in triin ve hizmet kalitesi agisindan
alternatifinin bulunmadigi, birgok optikginin yillardan beri sadece igbir Optik ile ¢alismayi
tercih ettigi, isbir Optik'in piyasada elde ettigi ayricalikli konumun gegmisten gelen optikgi-
isbir Optik dayanismasinin sonucu oldugu vurgulanmistir. Ek olarak; Essilor'un daha énce
Opak Optik, ipek ve Yeda Tora’yi almamis olsaydi dahi, bu devralmaya iligkin olumsuz
kanaatlerinin sabit olacag belirtilmistir.

Ayrica, Turkiye'de lens fiyatlarinin Avrupa’dan %30-35 civarinda daha ucuz oldugu,
Essilor'un Igbir Optik’i devralmasi sonrasi fiyatlarin artis egilimine girecedi suphesini
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uyandirdigi, Essilor’'un Turkiye pazarina ikinci kez girme ¢abasinin stok lens pazari igin degil
yari islenmis lens pazarinda agirlik kazanmak amaciyla oldugu iddia edilmistir. Cam
uretiminde karhligin en ylksek oldugu kismin yari islenmis cam pazari oldugu, stok camlarin
deder acisindan kabaca pazarin ancak %f(.....)’sini olugturdugu, pazarin %(.....)'ini yari
islenmis lenslerin olusturdugu ifade edilmistir.

Optometrik Meslekler Dernegdi yetkilileri ile yapilan gériismede ise Essilor'un isbir OptiK'i
devralmasindan sonra tekel olma noktasina yaklasacagi, bu nedenle s6z konusu devralma
isleminin dernek Uyesi gozluk¢l ve optisyenlerde kaygl uyandirdigi ifade edilmistir. S6z
konusu kaygilarin salt Essilor'un yabanci sermayeli bir tesebblis olmasi ile
iliskilendiriimemesi gerektigi, perakendeciler olarak tedarikgilerinin rekabet iginde olmasini
dolayisiyla; fiyat ve kalite agisindan en uygun UrUnleri tedarik edebilmeyi arzu ettikleri ifade
edilmistir.

Ayrica, piyasanin %90’inin bir tesebbUs tarafindan kontrol edilmesinin, o tesebbuse istedigi
arana istedigi kalitede Uretebilme serbestisini saglayacagi, bunun da Urin cesitliligi ve
kaliteyi olumsuz etkileyecegini belirtmiglerdir.

Bu hususlarin yani sira, Essilorun Opak ve Yeda Tora’yl almadan 6nce Isbir OptiK'i
devralmak istemesi durumunda da dosya konusu devralmanin uyandirdidi endigenin ayni
olacagi, Opak, Beta Optik gibi recete laboratuvarlarinin isbir Optik’e alternatif olamayacagi,
isbir Optik’in kurumsallasmis yapisi, triin gesitliligi, tedarik giivenligi agisindan dernek tiyesi
g06zlikgl ve optisyenlerin dncelikli olarak galismayi tercih ettikleri bir firma oldugu dile
getirilmistir. Diger firmalarin isbir Optik ile rekabet edebilecek potansiyele sahip olmadiklari
ve bu devralmanin olumsuz etkisini telafi edecek herhangi bir alternatifin bulunmadigi,
devralma gerceklesirse uzun vadede kalitenin digecegi ve fiyatlarin artis egilimine girecegi
ifade edilmigtir.

Turkiye Gozlik Sanayicileri Dernegi Baskani ile yapilan gériismede; isbir Optik halihazirda
hammaddeyi Essilor'’dan aldidi i¢in devralma sonrasi pazarda bir degisiklik olmayacag, isbir
OptiK’in tesis degerinden 6te bir marka degerinin s6z konusu oldugu, devralma isleminden
sonra Essilor fiyatlari yukseltmek istese dahi kargisina Beta Optik, Merve Optik ve Aklens
gibi rakipler ¢ikabilecegi vurgulanmigtir. Ayrica pazara yeni giriglerin de mimkuin oldugu,
dolayisiyla devralmanin kisa zamanda olumsuz sonuglari olsa dahi uzun vadede rekabetgi
endise tasinmasini gerektirecek dizeyde olmadigi belirtilmistir.

G.3.2.4. Zincir Perakendeciler ile Yapilan Gériigmeler

Son donemde pazarin 6zellikle perakende ayaginda agirliklari giderek artan zincir optik
magazalardan Keskin Optik, Atasun Optik ve Gozgrup Optik yetkilileri ile dosya konusu
inceleme kapsaminda raportorlerce yapilan gérismelerde tesebbuslerce birbirinden farkh
gorugler dile getirilmistir.

Oncelikle dikkat gekilen husus diinyada yari islenmis cam pazarinda faaliyet gésteren sinirli
sayida firma bulundugu, Essilor'un bu firmalar arasinda uzak ara birinci oldugu, onu Hoya,
Zeiss ve Seiko’nun takip ettigidir. Essilor disindaki diger firmalarin da Tdrkiye pazarina
girmesinin muhtemel oldugu fakat Essilor gibi bir dinya devinin pazar lideri oldugu ve
piyasanin yeterince gelismedigi bir pazara girmek istemeyebileceklerini ifade etmiglerdir.

Essilorun isbir Optikiin misteri portfdyline ulasmayr amacladi§i, diger recete
laboratuvarlarinin Isbir Optik’e alternatif olamayacagi, belli bir hacmi yakalayan bir optikginin
isbir Optik ya da Essilor (Opak, Yeda Tora) ile ¢alismasinin zorunlu oldugu, eger Essilor,
isbir Optik'i devralirsa optikgilerin pazarlik gliclerinin azalacagi, Essilor, isbir OptiK'i
devraldiktan sonra kisa vadede fiyat degismese bile uzun vadede fiyatlarin artis egilimine
girecedi ve perakendecilerin sabit bir maliyet yapisi oldugu igin fiyatlardaki muhtemel
artiglarin tiketici fiyatlarina yansiyacagi ve tuketicilere 6nceden oldugu gibi rekabetgi fiyatlar
veremeyebileceklerini belirtmislerdir.
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Yukarida sayilan gerekgelere paralel sekilde, stok cam paletini genisletmek suretiyle yari
islenmis cam fiyatlarindaki artistan korunmanin mimkdn olmadigi, pazarin gelismesiyle
birlikte yari islenmis camin pazardaki 6neminin daha da artacagi agiklanmigtir.

Gozgrup Optik ile yapilan goérismede Essilor'un birgok firmaya hammadde de saglayan
onemli bir diinya oyuncusu oldugu, Gézgrup Optik'in isbir Optik ile oldukga sinirli bir is
iliskisinin bulundugu, agirlikli olarak CEMFA Optik ve Beta Optik firmalari ile ¢alistiklarini ve
s6z konusu devralmanin piyasada olumsuz bir etkisinin olmayacagini belirtmislerdir. Ancak
islemin Anadolu’daki bireysel optikciler Uzerinde bazi etkilerinin olabilecegini ilave
etmiglerdir. Diger yandan, oftalmik lenste gelisen teknoloji ve yazilim ile istenilen camin
istenilen miktarda dretiminin mUmkdn oldugu, bu nedenle pazara giris engeli teskil
edebilecek know-how’in s6z konusu olmadigi, devralma sonrasi fiyatlar artig egilimine
girerse diger firmalarin (Sar Optik, Aklens Optik gibi) alternatif olabilecegi ifade edilmistir.

Dogrudan gorisme gerceklestirilen regete laboratuvarlarinin yani sira, pazarda faaliyet
gOsteren diger regete laboratuvarlarindan da bilgi talebinde bulunulmus ve dosya konusu
devralma islemine iligkin digunceleri sorulmustur. Gelen cevabi yazilarda; Essilor'un sahip
oldugu finansal gucu kullanarak pazarin toplam buyudklagunu artirmaya yonelik adimlar
atmasi halinde bunun pazardaki diger recete laboratuvarlari Uzerinde olumlu etkiler
dogurabilecegi, ancak rekabete aykiri davranislarla pazarin rekabetc¢i yapisina da zarar
verilebilecegdi, tekel konumuna gelerek diglayici faaliyetlerde bulunabilecegi goruslerini
savunanlar oldugu gibi, s6z konusu devralmanin olumlu veya olumsuz yanlarinin olmadigini
ileri suren tesebbusler de olmustur.

G.3.3. Devralmaya iligkin Kuruma Yapilan itiraz Bagvurusu

Kurum kayitlarina 01.04.2013 tarih ve 1969 sayi ile intikal eden, Gdzlukguler ve Optisyenler
Konfederasyonu Genel Baskani ve Genel Sekreteri tarafindan yapilan bagvuruda; halen
Kurum nezdinde incelenmekte olan Essilor'un isbir hisselerinin %71’ini devralmasi isleminin
gerceklesmesi halinde Essilor lehine hakim durum yaratilacagi ifade edilmektedir.

Optik cam pazarinda stok lens ve RX lens (regeteli) olmak Uzere temelde iki tr Grandn nihai
tuketicilere sunuldugu, stok lensin kar marji dusuk UrGnler oldugu, RX lenslerin ise
tuketicilerin regete ile basvurmasi Uzerine perakende optik magazalarinca regete
laboratuvarlarindan siparis edilen kisiye 6zel lensler oldugu ve optik magazalarinin
cirolarinin énemli bir kismini teskil ettigi belirtiimekte; Tlrkiye'de faaliyet gosteren recete
laboratuvari sayisinin az olmasi sebebiyle incelemeye konu devralma igleminin
gerceklesmesi halinde bu pazarda rekabetin kisitlanacagi dile getiriimektedir. Her ne kadar
isbir Optik, Essilor Grubu sirketlerinden Novisia ve BBGR’den (ir(in almaktaysa da, Essilor
ile rakip olmalari nedeniyle isbirin pazarda énemli bir denge unsuru oldugu ve isbir Optik’in
Essilor karsisinda ciddi bir rakip oldugu belirtiimektedir.

Basvurunun sonug¢ kisminda iglem neticesinde Essilor’un, tuketici zararina neden olacak
sekilde hakim durum elde edeceginden bahisle dosya konusu isleme izin verilmemesi talep
edilmektedir.

G.3.4. Devralma Analizi
G.3.4.1. Pazar Paylarn ve HHI Analizi

Devralmalara iliskin hakim durum analizinde dikkate alinmasi gereken hususlarin basinda
pazarda faaliyet gosteren tesebbUslere ait pazar paylari gelmektedir. Bu gergevede yari
islenmis lens pazarinda recgete laboratuvarlarina ait pazar paylarina asagida yer
verilmektedir:
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Tablo 3:Yari islenmis lens pazarinda tesebbuslerin deder bazinda pazar paylari (2010-2012 yillari) (%)

Tesebbls 2010 2011 2012
Opak (... ) ) (... )
YedaTora (... ) ) (... )
Essilor (Devralma Oncesi) | (..... ) (L ) (... )
isbir Optik | (..... ) ) (... )
Essilor (Devraima Sonrasy) | | (... )
Beta (... ) (L ) (... )
Atra (... ) ) (... )
Merve (... ) ) (... )
Cemfa (... ) (L ) (... )
Girigim ] (..... ) ) (... )
Aklens (... ) ) (... )
Akay (... ) (L ) ... )
Sar (... ) (L ) (... )

Tablo 3’te yer verilen pazar paylari islem taraflarinca saglanan pazar paylarindan énemli
Olcude farklilasmaktadir. Bildirim formunda, taraflarca pazar paylarina iliskin gavenli verinin
saglanamadigi bununla birlikte, bildirim formunda sunulan pazar pay verilerinin iyi niyetli
tahminlerine dayandirildigi belirtiimektedir. Ayrica pazarin stok lens/yari islenmis lens
ayrimina tabi tutulmamasi ve “oftalmik lens pazari” olarak ele alinmasi sonucunda, devralma
sonrasi taraflara ait pazar paylar %(.....) olarak verilmistir. Ancak inceleme kapsaminda,
gercek pazar paylarina ulasabilmek icin piyasada faaliyet gdsteren tesebbulslerden bilgi
talebinde bulunulmus gelen cevabi yazilar kapsaminda pazar paylarinin hesaplanmasi
yoluna gidilmistir.

Tablo 3’'te dikkat ceken ilk husus islemin pazardaki birinci ve ikinci buylk tesebbils arasinda
gerceklesecek olmasidir. Bunun sonucunda igleme izin verilmesi durumunda Essilor'un
pazar pay! %(.....)’e ulasacak ve tesebblse en yakin rakip %(.....) pazar payiyla Altra Optik
olacaktir. Essilor'un s6z konusu pazar payinin yani sira sahip oldugu finansal gucu ve dikey
entegre yapisiyla hakim duruma gecgebilecegi endisesi dogmaktadir. Nitekim bazi rakiplerin
ve optikgilerin de benzer gorusleri bulunmakta olup konunun daha detayli irdelenmesinde
fayda bulunmaktadir.

Bu noktada yer verilmesi gereken bir bagka husus Essilor'un Altra Optik unvanli tesebbUste
sahip oldugu %(.....) oranindaki hissedir. Altra Optik yukarida da belirtildigi gibi Essilor ve
Shamir'in® ortak kontroliiniin oldugu bir tesebbiistiir. S6z konusu tesebbisiin pazar payi
Essilor grubu ve Altra Optik’in rekabet igerisinde oldugu gerekgesiyle Essilorun pazar
payina dahil edilmemistir. Nitekim Altra Optik’in pazarda bagimsiz bir tesebbUs olarak yer
aldigi  26.06.2012 tarih ve 12-35/990-304 sayili Kurul kararina (Essilor/Opak) da
yansimistir. Kararda, Altra Optik'in s6z konusu ortak girisim baglaminda pazarda islem
taraflar karsisinda rakip konumunda bulundugu belirtilmistir.

Diger yandan pazardaki devralma oncesi ve devralma sonrasi HHI verileri incelendiginde;
s6z konusu devralma rekabetgi anlamda endiseye neden olabilecek bir islem olarak
gorulmektedir. Devralma oncesi HHI, 1811,61 degerini gosterirken islem sonrasi indeks
3185,2 seviyesine ylkselmektedir. indeksteki artis 1373,59 degerine ulasmaktadir. islem

5 Shamir’in ilkemizde faaliyeti bulunmamaktadir.
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sonrasi 2000’in tUzerinde HHI dederine sahip olan pazarlardaki devralmadan kaynaklanan
indeks degisimi 150 birimin Uzerindeyse, islemin rekabet¢i endiseler dogurabilecedi kabul
edilmektedir. Bu nedenle mevcut dosyanin detayli bir degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Bu noktada yukarida da belirtildigi gibi dikkat ¢ekici en dnemli unsur pazardaki lider firmanin
ikinci tesebbls tarafindan devralinmasidir. Ustelik islem sonrasinda pazar lideri en yakin
rakibinin 4 katl pazar payina sahip olacaktir. Nitekim; Essilor %(.....) civarinda bir pazar
payina sahip olacak, en yakin rakibi Altra Optik %(.....)’den biraz fazla, Beta Optik ise %10
dolaylarinda pazar payiyla lider tesebbUsu takip edeceklerdir.

Devralma analizi ile ilgili dikkat ¢ekici bir diger olgu, isbir Optik'in son 3 yilda pazar payi
kaybetmesidir. 2010 yilinda %(.....) pazar payina sahip olan isbir Optik, 2012 yilinda %(.....)
pazar payina gerilemis ve pazardaki diger tesebbisler isbir Optik’'ten énemli oranda pazar
pay! alabilmislerdir. isbir Optik satiglarini bu siirede %(.....) oraninda arttirmis olsa bile,
pazardaki hizli blyimeden bu oranda veya en azindan sahip oldugu pazar payi seviyesinde
pay alamamistir. Yari tamamlanmis lens pazari 2010-2012 yillarinda %(.....) oraninda
blayumustir. Bu cergcevede 2010 yilina goére Beta Optik satislarini (.....), Cemfa Optik
(.....)katr artinrken, Merve Optik pazara giris yapmig ve bir yillda pazardan %(.....) pay
alabilmigtir. Pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin son 3 yil bazinda yari tamamlanmis
lens pazarindaki satiglarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Yari islenmis lens pazarinda tesebbuslerin satiglari (2010-2012 yillari) (TL)

2010 2011 2012
Altra | (..... ) ... ) (... )
Merve  [(..... ) (... ) )
Aklens | (..... ) ... ) (... )
Akay  |(..... ) (... ) )
Beta  [(..... ) ) ... )
Sar (... ) (... ) (... )
isbir Optik | (..... ) (... ) )
Opak | (..... ) ) ... )
Yeda  |(..... ) (... ) )
Girigim | (..... ) ... ) (... )
Cemfa  |(..... ) (... ) )
Toplam | (..... ) (... ) )

Tablo 4’ten son 3 yilda Aklens disindaki tum tesebbuslerin satis miktarlarini artirdigi ve
pazarin buyUmesinden az veya c¢ok pay aldigi gorilmektedir. S6z konusu pazar
blylUmesinin 6nimuzdeki ddnemde de devam etmesi beklenmektedir.

Bu noktaya kadar yer verilen hususlar pazardaki yatay yogunlasmaya iligkindir. Ancak
Essilorun dikey entegre bir tesebbus olmasi nedeniyle pazarin dikey anlamda
kapanabilecegi, Essilor'un rakibi olan regete laboratuvarlarina devralma sonrasinda Urln
tedarik etmeyebilecedi hususu da degerlendiriimelidir. Bu asamada belirtiimesi gereken
husus, Essilor her ne kadar dinyada yari tamamlanmis veya stok lens pazarinda lider
konumda olsa da tesebbulstn diunya ¢apinda dnemli rakipleri oldugudur. Tablo 5’te Essilor
Grubunun kuresel gaptaki rakiplerinin Turkiye'ye gerceklestirdigi satislara istinaden sahip
olduklari pazar payi tahminleri yer almaktadir. Tablodan, Essilor grubunun yani sira
Danyang ve Chengye gruplarinin da Turkiye’de 6nemli pazar payina sahip oldugu
goOrulmektedir.
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Tablo 5: Essilor Kiiresel Rakiplerinin Turkiye’de Tahmini Pazar Paylar® (2011)

Firma Pazar Payi (%)
Essilor | (..... )
Hoya (... )
Zeiss (... )
Danyang [ (..... )
Chengye [ (..... )
Universe | (..... )
GKBHi-Tech  [(..... )
Diger | (..... )
Toplam [(..... )

Ulkemize yaptiklari satislar her ne kadar sinirli miktarda olsa da Hoya ve Zeiss firmalarinin
dinya c¢apinda gucli firmalar oldugu belirtiimelidir. Ancak tablodan da goruldugu gibi
Ulkemize yapilan satiglarda Essilor yliksek bir pazar payina sahip degildir. Ustelik
tesebblsun pazar payl anlaminda kendine yakin rakipleri de bulunmaktadir. Bu bilgiler
cercevesinde Essilor'un pazarda énemli rakipleri oldugu gorulmuas ve tesebbUs temsilcileri
de yapilan gérismelerde bu hususu teyit etmislerdir.

Diger yandan Essilor Ulkemizde hélihazirda Opak ve Yeda Tora unvanl iki tesebbus
vasitasiyla regete laboratuvari olarak faaliyet gostermektedir. Bu tesebbuslerden Opak
pazardaki diger rakipleri ile kiyaslandiginda gérece daha buyuktir. Opak Optik'in Essilor
tarafindan devralinmasindan sonra Opak Essilor'un finansal gucunden de faydalanarak
pazarda hizli bir sekilde buyume politikasi izlemeye, Ulkemizin birgok yerinde yeni depolar
acmaya ve yaygin bir satig-dagitim agi kurmaya baslamistir. Dolayisiyla mevcut durumda
dahi Essilor dikey anlamda pazari kapatmak ve bu noktada Opak’a avantaj saglayabilmek
icin lens temini konusunda diger regete laboratuvarlarina Urin temin etmeyebilir. Her ne
kadar Opak Optik'in Essilor tarafindan devralinmasi yeni bir islem olsa da Essilor'un
piyasada bu sekilde bir girisimi olmamistir. Dolayisiyla konuya mevcut devralma analizi
baglaminda vyaklasildiginda islem bu c¢ergcevede Essilora herhangi bir fayda
saglamayacaktir. Ustelik lens temini konusundaki Essilor'un rakipleri dikkate alindiginda
Essilor'un bu sekilde bir strateji izlemeyecegdi kanaati olusmustur.

Sonug olarak islemin dikey agidan herhangi bir rekabetgi endise dogurmayacagi sonucuna
ulasiimaktadir. Ancak konuya yatay yogunlagsma agisindan yaklasildiginda, devralmanin
pazardaki en buyuk iki tesebbls arasinda gergeklesmesi, islem tarafinin devralma sonrasi
%(.....)’nin Uzerinde pazar payina ulasacak olmasi ve rakip tesebbuslerin gorece diusuk
paylari, ilave olarak HHI oranlarn dikkate alindiginda devralma analizinin daha da
detaylandiriimasi gerekmektedir. Bu nedenle pazardaki giris engelleri ve potansiyel rekabet
unsurlari asagida degerlendirilmektedir.

G.3.4.2. Girisg Engelleri

Hakim durum analizlerinde islem konusu tesebbulstn ve rakiplerinin pazar payi énemli bir
Olcuttlr. Ancak, yalnizca pazar payi analizi tesebbistn hakim durumda oldugunu veya islem
sonrasinda hakim duruma gegecegini gostermede vyeterli olmamakta, pazara girig
engellerinin de bu kapsamda degerlendiriimesi gerekmektedir. Bir diger ifadeyle pazara girig
engelleri, devralma analizlerinde pazar payl kadar 6nem tasimaktadir. Pazara girig
engellerinin olmamasi veya gorece dusuk olmasi durumunda, pazara yeni girigler yardimiyla
veya mevcut tesebbislerin genigsleme stratejileri ile olusabilecek pazar gucu kisa surede
asinabilecek ve pazar rekabetci duruma gelebilecektir.

6 Taraflar, Tabloda yer alan pazar pay! hesaplamalarinda satis adedini baz almis olup, satig degeri tizerinden veri
sunulamamistir.
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Giris engelleri, bir pazara girmek isteyen tesebbisin katlanmak zorunda oldugu ancak
pazarda mevcut olan tesebbuslerin katlanmadigi maliyet olarak tanimlanmaktadir.
Devralmanin s6z konusu oldugu pazarlar yari tamamlanmis lens pazari ve stok cam
pazaridir. Ancak, dosya konusu devralma islemi yari tamamlanmis lens pazari disindaki
pazarlar agisindan bir rekabetci endise yaratmamaktadir. Bu asamada stok lens pazarina
iligkin kisa bir degerlendirmeye asagida yer verilmistir.

Stok lens pazarinda irili ufakli gok sayida tesebbus, dlinyanin bir¢cok Ulkesinden stok lens
ithal etmektedir. Bunun arkasinda, ithalata yonelik herhangi bir kota ya da gumrik engeli
olmamasi, dinyada c¢ok sayida uretici bulunmasi ve Uran nakliyesinin kolay olmasi
bulunmaktadir. Konuya iligkin sektordeki tesebbls temsilcileri ile yapilan gérismelerde,
ithalatgl sayisinin kendileri tarafindan dahi bilinmedigi, ancak bu alanda faaliyet gdsteren
ortalama 100 civarinda tesebbus oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle giris engelleri asagida,
islemin rekabetci endise dogurabilecedi ve devralma sonrasi pazar payinin %(.....)'nin
Uzerine ¢ikacagi ve piyasa kosullarinin stok lens pazarindan farkli oldugu, yari islenmis lens
pazari 6zelinde incelenmistir.

Yari islenmis lens pazari 6zelinde giris engelleri irdelendiginde, oncelikle belirgin bir kapsam
veya Olgcek ekonomisinin s6z konusu olmadidi gorulmektedir. Bu noktada pazarda énemli
bir maliyet dezavantaji olusturacak sekilde bir Olgek veya kapsam ekonomilerinden
bahsedilememektedir. Bu durum pazara girmek isteyen tesebbulslere avantaj saglayacaktir.
Nitekim pazarda gorece kugUk tesebbusler faaliyet gostermekte, pazarin biyimesinden pay
alabilmekte ve pazar paylarini artirabilmektedirler. Sonug olarak, pazardaki 6lgek ve kapsam
ekonomileri pazara girisi engelleyecek boyutta degildir.

Diger yandan pazarin en belirgin 6zelligi ise dusuk yatinm gerekliligidir. Nitekim 2-3 milyon
ABD dolarlik bir yatirirmla bu pazarda rekabetgi bir sekilde faaliyet gosterecek bir recgete
laboratuvari kurulabilir. Merve Optik ile yapilan gérusmede kendilerinin kurdugu tesisin her
seyiyle yaklasik (.....) mal oldugu belirtiimistir. Pazarda faaliyet gosteren birgok tesebbuls
gorece ufak tesislerde yukarida yer verilen meblag civarindaki bir yatirnmla Gretim
yapmaktadirlar. Sonugta dugsik yatirim gerekliligi pazara girisi tesvik edebilecek, en azindan
bir giris engeli teskil etmeyecektir.

Bu pazarda belirgin bir marka bagimhgindan da bahsedilmemektedir. Ozellikle Anadolu’daki
bagimsiz optisyenler nezdinde isbir Optik'in belirgin bir agirigi olsa da bunun bir marka
bagimhligi seklinde ele alinmasi mumkun gérinmemektedir. S6z konusu egilim, yillardir bu
tesebblsle calismis olmanin getirdigi bir aliskanhk ve tesebblsin drin ve hizmet
kalitesinden memnun olunmasindan kaynaklanmaktadir. Isbir Optik'in Glkemizdeki yaygin
hizmet agi da Urlin ve hizmet kalitesini arttirmakta ve isbir Optik'in tercih edilmesinde rol
oynamaktadir. Ancak s6z konusu optisyenler dahi zaman zaman diger recete
laboratuvarlarina da taleplerini yonlendirebilmektedirler. Hatta bazi zincir perakendecilerin
isbir Optik ile calismadigi gérilmektedir. Bu kapsamda diger kiiglik laboratuvarlarin da
alternatif olabildigi anlasiimaktadir. Ustelik Opak’in Essilor tarafindan devralinmasi
sonrasinda goruldugua gibi Ulke c¢apinda yaygin bir dagitim agr hizli bir sekilde
kurulabilmektedir. Sonugta pazarda munhasirligin yaygin bir uygulama olmamasi nedeniyle
bu konuda da bir giris engelinden bahsedilemeyecegi kanaati olusmustur.

Pazara giris engeli analizinde en 6nemli unsur yari iglenmis lens pazarindaki blyime
edilimidir. Son 3 yila iligkin pazar buyuklUklerine bakildiginda, ciro bazinda 2010 yilinda 45
milyon TL olan sektorin 2012 yilinda 66 milyon TL'ye ulastigi gértlmektedir. Bu bilgilerden
oncelikle pazarin son 3 yilda yaklasik olarak %37 oraninda blayudugu, ayrica pazarin bu
blylime hizina karsin gorece kiguk oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi Ulkemizdeki g6z saghgi hizmeti sunumunun yayginlagmasi ve
tuketicilerin bu konuda bilinglenmesi hususlari dikkate alindiginda yari tamamlanmis lens

pazarindaki bliyumenin dnimuzdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir. Ayrica
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yasam suresinin artmasi ve nufusun yaslanmaya baslamasi, insanlarin en azindan yakin
gbérme bozukluklariyla karsilasmasi sonucu kaginiimaz olarak ortaya g¢ikmaktadir. ilave
olarak, daha ¢ok kiginin daha uzun surelerle bilgisayar kullanmasinin da gz rahatsizliklarini
artirmaya bagladigi sektor temsilcilerince dile getirilmektedir. Bu sayilanlarin tamami
Ulkemizdeki pazarin buylime potansiyelini gdstermesi agisindan énem tagimaktadir.

Yer verilen degerlendirmeler sonucunda yari islenmis lens pazarinda giris engellerinin
olmadigi sonucuna ulasiimaktadir. Diger yandan tesebbuslerin kapasitelerini artirma
konusunda herhangi bir engellerinin olmadigi, taleple baglantili olarak birgok tesebbusin
mevcut makinelerle dahi Uretimlerini artirabilecekleri ve gerekirse yeni makine ihtiyaci
durumunda s6z konusu makinelerin 6 ay icerisinde tesliminin yapilabilecedi dikkate
alindiginda pazardaki mevcut aktorlerin genisleme hususunda da herhangi bir engel
olmadigi kanaatine varilmigtir.

G.3.4.3. Potansiyel Rekabet Agisindan

Birlesme devralma analizlerinde devralmay! gergeklestiren tesebblsin ylksek pazar
payina ulasmasi islemin yasaklanmasi icin yeterli gérilmemektedir. Bir pazarda giris
engelleri yoksa veya bu engeller disukse yuksek pazar payina sahip olan tesebbUs pazar
gucu yaratamayacak, urUnlerinin fiyatlarini artiramayacak veya artirsa bile pazara yeni
girecek firmalar sayesinde fiyatlar dusecektir. Bu nedenle gorece ylksek pazar payiyla
sonuglanabilecek devralmalarda pazardaki potansiyel rekabetin de incelenmesi
gerekmektedir. Konu potansiyel rekabet agisindan degerlendirildiginde; girisin kisa strede
olmasi, giris olasiligi ve alternatifler girisler ve girisin yeterliligi kriterlerinin tamaminin
saglanmasi halinde potansiyel rekabetin varligindan s6z edilebilecektir.

G.3.4.3.1. Girigin Kisa Surede Olabilmesi

Bu asamada deg@erlendiriimesi gereken husus devralma sonucunda rekabet acgisindan
olusabilecek olumsuz yapinin, pazara hizli bir sekilde girecek tesebbulsler vasitasiyla
ortadan kaldirihp kaldinlamayacagidir.

Konuya regete laboratuvarlarn 6zelinde bakildiginda, bir regete laboratuvarinin kurulmasi ve
uretime baglamasinin 1 yillik bir sure igerisinde gerceklesebildigi gorulmektedir. Nitekim
pazara gectigimiz yil giren Merve Optik yetkilileri ile yapilan gérismede tesebbusun (.....)
bir sirede makine teminini ve kurulumunu gergeklestirdigi, sonrasinda ise yaklasik (.....) bir
test Uretimini mUteakip pazara hizmet verir hale gelindigi belirtiimigstir.

Her ne kadar s6z konusu sure¢ 1 yilla sinirli gibi gériinse de pazarda Uretim asamasi belli
bir 6grenme surecine gereksinim duymaktadir. Bu noktada zaman zaman Uretim
asamasinda bazi fireler olmakta bu ise tegebbuslerin maliyetlerini artirmaktadir. Gegtigimiz
yillarda s6z konusu unsur daha belirgin iken son donemde hizla gelisen teknoloji sayesinde
anilan 6grenme suresi kisalmig ve uretim daha fazla makine yogun hale gelmistir. Teknolojik
gelisme ile birlikte sektdrdeki yatirrmin gérece énemli bir miktari sabit sermaye yatirrmina
donusmustir. Ancak pazarda Uretime baslamak igin gereken disuk sermaye, s6z konusu
olumsuzlugu telafi edebilecek niteliktedir. Ustelik 6grenme siiresinin kisalmasi da dikkate
alindiginda bu durumun pazar kosullarini olumsuz yonde etkileyecek bir gelisme olmadigi
sonucuna variimaktadir.

Sonug¢ olarak girisin kisa surede gerceklesebilmesi kriterinin bu piyasa agisindan gegerli
oldugu gorulmastar.

G.3.4.3.2. Girig Olasiligi ve Alternatif Girigler

Oncelikle yukarida, pazara giris baglaminda engellerin s6z konusu olmadigdi, benzer sekilde
pazarda faaliyet gdsteren aktorlerinin geniglemesi konusunda da belirgin olumsuzluklar
bulunmadiginin tespiti yapilmistir. Her ne kadar toplam sermaye yatirimi igerisinde sabit
sermaye yatirrminin gérece yuksek olmasi ve surecin bir 6grenme asamasi gerektirmesi bu
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noktada bir olumsuzluk olarak degerlendirilebilecekse de dusuk sermaye gerekliligi, gelisen
teknoloji sayesinde Uretimin kolaylagsmasi, belirgin dlgek ve kapsam ekonomilerinin s6z
konusu olmamasi ve pazarin ciddi bir blylme potansiyeline sahip olmasi bu olumsuzluklari
giderebilecek niteliktedir.

Bununla birlikte bu pazara son 5 yil igerisinde bir tek Merve Optik girmistir. Essilor’'un yaptigi
giris ise devralma vasitasiyla oldugu igin bu kapsamda dederlendiriimemektedir. Pazara
2011 yilinin sonunda giren Merve Optik'in pazardan bir yil icerisinde %(.....) oraninda pazar
pay! almasi kayda deger bir gelismedir.

Bu asamada pazara yeni bir yatinm yaparak girebilecek tesebbls konusunda bilgi
bulunmamaktadir. Pazarda tesebbuslerin atil kapasiteye sahip olmasi ve gerektiginde
vardiya sayisini artirarak da Uretim yapilabilecedi dikkate alindiginda yeni bir yatirrmin kisa
vadede olmasi beklenmemektedir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi Ulkemizdeki yari
islenmig UrUnler pazari buyume egilimindedir. Pazar son 3 yil igcerisinde %(.....) civarinda
blyimus olup s6z konusu buyime egiliminin dnimulzdeki yillarda da devam edecegi
ongorulmektedir. Bu nedenle pazar bu haliyle yatinm igin en azindan orta vadede cazip
olabilecektir. Nitekim 6zellikle yabanci sermayenin sektérin Gretim ve perakende ayagina
ilgisi bu hususu kanitlar niteliktedir. Kaldi ki pazardaki mevcut aktorlerin goérece dusuk
sermayeye sahip Ureticiler oldugu dikkate alindiginda yurt disinda faaliyet gosteren gugli
gruplarin devralmalar vasitasiyla bu pazara girmesi olasilik dahilindedir. Diger yandan
Merve Optik gibi yillardir sektorde gergeve ithalatgisi/Ureticisiyken veya Beta Optik gibi stok
lens ithalatgisiyken laboratuvar kurmak suretiyle pazara giris s6z konusu olabilmektedir.
Dolayisiyla pazarda giris olasiliginin bulundugu goérilmektedir.

G.3.4.3.3. Girigin Yeterliligi

Pazara her giren tesebbls pazardaki rekabeti olumsuz ydnde etkileyen unsurlari yok
edememekte, pazar gucune sahip olan tesebbisin bu glclunu kiramamaktadir. Konu,
birlesmeler bazinda degerlendirildiginde ise devralma sonrasi olusabilecek bir pazar gucu
varsa bu gucun yeni giriglerle ortadan kaldirilabilmesi gerekmektedir. Bu agidan pazara her
giris yeterli sayllmamakta ve girigin karakter ve 6lgegi 6nem tagimaktadir.

Yukarida yer verilen Merve Optik 6rnegi dnemlidir. Uzun yillar gézluk gergevesi ithalatgisi
olarak faaliyet gosteren Merve Optik yaptidi yatirimla regete laboratuvari kurmus ve ilk yilda
pazardan %(.....) pay almig, 6nemli bir musteri portfoyiane ulasmistir. S6z konusu
tesebblsun musterileri arasinda pazardaki en buylk perakendeci Atasun Optik de
bulunmaktadir. Bu konuda bir diger érnek olarak Beta Optik verilebilir. Beta Optik 2003
yilinda stok lens ithalatgisi olarak pazara girmis ve 2007 yilinda laboratuvar kurarak regeteli
urunler pazarinda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu gergevede Ug yil igerisinde %(.....)’'Un
Uzerinde pazardan pay almis ve 2010 yilinda (.....) oraninda bir pazar payina ulasmistir.
Tesebbusun buylimesi devam etmis ve 2012 senesinde s6z konusu pazar payi %(.....)’'un
uzerine ¢ikmistir. Bu ornekler, pazara yeni giren tesebbuslerin kisa strede pazardan belli
bir oranda pazar payini alabilecegini géstermesi bakimindan anlamlidir.

Bu bilgiler 1s1ginda giris engellerinin 6nemli boyutta olmadigi, pazarda potansiyel rekabetin
s6z konusu oldugu kanaati olugsmustur. Bu kapsamda yurt disinda faaliyeti olan ya da
ulkemizde perakende sektérinde bulunan glgli sermayeli yabanci kdkenli tesebbusler
veya pazarin cam ithalati, gergeve Uretimi/ithalati alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
kendi laboratuvarlarini kurarak pazarda Uretim yapabilecekleri degerlendiriimektedir.
Dolayisiyla devralma sonrasinda olusabilecek pazar gucu, bu vasitayla asinabilecektir.

G.3.5. Devralmaya iligkin Diger Hususlar

Yukarida yer verilen bolumlerde devralma sonrasinda Essilor'un pazarda %50’nin Gzerinde
pazar payl ile pazardaki en yakin rakibinin 4 kati pazar payina sahip olacagi, HHI oranlari
incelendiginde islemin rekabetgi agidan endise olusturabilecedi belirtiimistir. Diger yandan
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pazarda giris engellerinin dnemli boyutta olmadigi, pazarda potansiyel rekabetin gegerli
oldugu, pazara son yillarda giren tesebbuslerin pazardan pay alabildigi tespit edilmis,
Ozellikle dusik sermaye yatirimi gerekliliginin ve pazarin buytume egiliminin bu agidan 6nem
tasidigl vurgulanmigtir.

islemin rekabetci agidan incelenmesi noktasinda dikkate alinmasi gereken bir baska olgu
sektorde gorulen dontsum surecidir. Bu kapsamda hem recgete laboratuvarlarinin hem de
bu laboratuvarlarin musterileri olan optik perakendecilerin bu dénidsumidn merkezinde
oldugu anlasiimaktadir. Giris engeli olmayan pazarda gérece dusuk yatirimlarla kurulan
recete laboratuvarlari mevcut durumda devralmalara konu olmaktadir. Bunda Ulkemiz
pazarinin blyume egiliminin etkisi oldugu ve guclu yabanci sermayenin de ulkemize ilgi
gOsterdigi gortulmektedir.

Diger yandan pazarin perakende ayaginin yillardir daginik ve pargali bir gérinim arz ettigi
farkli yerlesim birimlerinde goérece kuguk yerel optikgilerin tlketici talebine yanit verdigi
bilinmektedir. Son yillarda perakende sektdrinde de pazarda bir dedisim yasanmakta,
Ozellikle magazalarin zincir seklinde orgutlendigi goérulmektedir. Bu noktada yabanci gruplar
da sektore ilgi gostermekte, bu ilgi gerek devralmalarla, gerekse de yeni magazalar agiimasi
suretiyle uygulamaya gec¢mektedir. S6z konusu zincir 6rgltlenmesi yalnizca yabanci
gruplarla sinirh kalmamakta yerli gruplar da benzer bir yapilanmaya gitmektedirler.
Ulkemizde Atasun Optik, Gézgrup Optik, Opmar ve Elegance Optik gibi zincirler son yillarda
yaygin bir sekilde faaliyet gostermeye baslamistir’. S6z konusu egilimin 6nimiizdeki donem
de surecegi 6ngorulmektedir.

Anilan zincir yapilanmasinin devralma agisindan kritik olan unsuru, bu zincirlerin bliyime
egiliminin devam etmesiyle perakendecilerin sahip olacagi alim/pazarlik gtcudur. Nitekim
ulkemizde blUyuk zincirlerin bagimsiz optisyenlere kiyasla daha makul fiyatlarla Grtin tedarik
ettigi  bilinmektedir. Zincirlesme egilimi ve mevcut zincirlerin blyumesi artikga bu
tesebbuslerin alim glicl artacak ve regete laboratuvarlari karsisindaki pazarlik gugleri daha
da belirginlesecektir. Regete laboratuvarlari igin sektdriin esas karli yani olan regeteli Grtinler
pazarinda zincirler, kargi glg¢ yaratmak suretiyle bir denge unsuru olabilecektir. Gozgrup
Optik’in’'un Beta Optik ile ¢alisarak bu laboratuvarin biuyimesine katki sagladigi ve pazarda
bir gu¢ yarattigi goérlilmektedir. Sonugta, zincir tesebbusler yalnizca alim gucu
olusturmayabilecek ayni zamanda bir laboratuvari destekleyerek onu pazarda énemli bir
aktor haline getirebilecek guce sahip olabileceklerdir. Bu olgular ise devralma sonrasinda
olusabilecek gorece yuksek pazar payini agindirabilecektir.

Diger yandan devralmanin olumsuz etkileri karsisinda dne surulebilecek bir baska argiman
recete laboratuvarlarin ginde tek vardiya ve dusuk kapasite ile calismasidir. Rekabet
edebilmek veya talep olmasi durumunda anilan laboratuvarlarin kolaylikla kapasitelerini
artirmalar mamkuan gorulmektedir.

Pazarin rekabetci yapisi anlaminda belirtiimesi gereken bir baska husus optisyenlerin birden
fazla recete laboratuvari ile calistiklaridir. Bu noktada sektorde tek elden tedarik yaygin bir
uygulama olmayip, talep edilen hizmetin 6zelikleri, fiyat, hizmet kalitesi gibi dlgutler i1siginda
optisyenler taleplerini ¢esitli Ureticilere yonlendirebilmektedirler. Bu kapsamda herhangi bir
marka veya urun bagimhligindan s6z etmek mumkin degildir. Nitekim gectigimiz yillarda
Ozellikle iscilik anlaminda yaparak 6gdrenilen ve zamanla edinilen ustalik suresi, teknolojinin
gelismesiyle azalmaya baslamis ve sektorde Uretim yapmak nispeten kolaylagsmistir.

Bu kapsamda devralmayla ilgili belirtiimesi en onemli hususlardan biri Essilor Grubu ile isbir
Optik arasindaki iligkidir. Isbir Optik, Essilor Grubu tarafindan Uretilen BBGR markali lensleri
isleyerek kendisine ait "Visionart" markasi altinda satmaktadir. Ayni zamanda Isbir Optik,

7 Atasun Optik 67, G6z Grup 47, Opmar 40, Elegance Optik ise 70 civarinda magazasiyla gesitli illerimizde faaliyet
gOstermektedir.
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Nikon ile Essilor arasinda bir ortak girisim olan Novisia markali UrGnlerin de dagiticisi
konumundadir. Bir diger ifadeyle isbir Optik Essilor'un dagiticisi mahiyetindedir. Sz konusu
ticari iliskinin 20-25 yila dayandidi, 2011 yil itibariyla Essilor Grubu Griinlerinin igbir Optik
satiglar igerisindeki agirhginin %(.....) ve isbir Optik’in en bly(ik tedarikgisinin Essilor grubu
oldugu goérulmektedir. Bu oran Novisia Urunleri de eklendiginde %(.....)’a kadar ¢ikmakta ve
iki tesebbls arasinda dnemli bir dikey iliski bulundugu gértlmektedir.

Devralmanin rekabetci analizi baglaminda dile getirilebilecek dnemli bir unsur, Opak Optik
devralmas! sonrasinda Essilor/Opak karsisinda isbir Optik'in rekabetci bir baski
uygulayacag! ve her iki grup arasinda birebir rekabet olabilecedi dusuncesidir. Bir diger
ifadeyle devralmaya izin verilmesi durumunda Essilor Grubu’nun pazardaki glcunu
dengeleyecek bir giiciin pazarda olmayacagi endisesidir. Bu baglamda isbir Optik %(.....)
ve Opak ve Yeda Tora %(.....) pazar paylariyla devralma dncesinde pazarin en buyUk
tesebbusleri durumundadirlar. Bu devralmaya izin verilmesiyle bu gruplar arasinda var olan
rekabetin sona erecegi ileri surtlebilirse de bu goérisun gergeklesme olasiliginin mevcut
pazar kosullarinda dusuk oldugu kanaatine varilmigtir.

Soyle ki; Essilor finansal agidan oldukga gugla bir firma olup dinyanin birgok yerinde dikey
entegre yapisiyla faaliyet gostermekte ve son ddénemde birgok devralma iglemi
gergeklestirmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi Essilor ayni zamanda Isbir Optik’in en
blyiik saglayicisi konumundadir. Diger yandan isbir Optik’in bagli bulundugu Isbir Holding,
isbir Sentetik’in finansal durumu nedeniyle finansal darbogaz icindedir. Nitekim 2010-2012
yillari pazar paylari incelendiginde isbir Optik'in %(.....) olan pazar paymnin % (.....)a
dustagl gorulmektedir.

Bu bilgiler 1siginda giris engellerinin énemli boyutta olmadigi, potansiyel rekabetin s6z
konusu oldugu, pazarin ©Onemli oranda blUyume potansiyeli icerdidi ve zincir
perakendecilerin alim guicl kazanmaya basladigl kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu

olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYCOKLUGU ile karar verilmistir.

Rekabet Kurulu’nun 17.04.2013 Tarih ve 13-22/305-142 Sayili Kararina

KARSI OY GEREKGESI

Kurulumuzun mezkur karariyla Essilor International S.A ve Essilor Optica tarafindan
isbir Optik Sanayi A.S.’nin hisselerinin % (.....)’Unln ve kontroliiniin devralinmasi islemine
izin verilmesine iligskin dosyada, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.maddesi ve
bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ide
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azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine karar verilmistir.
Asagida belirtecegimiz nedenlerle, islemin 4054 sayili Kanun’un 10. maddesine goére nihai
incelemeye alinmasi gerektigi kanisinda oldugumuzdan karara katiimiyoruz.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un “Birlesme veya Devralma”
bashgi altindaki 7.maddesinde:

“Bir ya da birden fazla tesebblstn hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini
daha da guclendirmeye yonelik olarak, tlkenin batinld yahut bir kisminda herhangi
bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dl¢ide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbusln ya da kiginin diger bir
tesebbusun mal varhigini yahut ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap
durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.

Hangi tur birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kurula
bildirilerek izin alinmasi gerektigini Kurul, gikaracagi tebliglerle ilan eder.”

hakma yer almig, yine ayni kanunun “Birlesme ve Devralmalarin Kurula Bildiriimesi” bagligi
altindaki 10. maddesinde de:

“7 nci madde kapsamina giren birlesme veya devralma anlagmalar Kurula bildirildigi
tarihten itibaren Kurul, onbes gun i¢inde yapacagi 6n inceleme sonucunda birlesme
veya devralma islemine ya izin vermek ya da bu islemi nihai incelemeye almaya karar
verdigi takdirde, on itirazini bildiren yazisi ile birlikte birlesme veya devralma isleminin
nihai karara kadar askida oldugunu ve uygulamaya sokulamayacagini, gerekli
gordugu diger tedbirlerle birlikte ilgililere usulline goére teblig etmek zorundadir. Bu
durumda, bu Kanun’un 40 ila 59 uncu maddeleri hukamleri uygulanir.”

hakma yer almaktadir.

Yasa koyucu, bu hikumlerle, tesebbuslerin kendi i¢ dinamigi, verimli ¢calismasi ve
yeni teknoloji bulmasi gibi kendi ¢gaba, ¢alisma ve kararlari disinda, rekabeti 6nemli dlgude
sinirlamamasi adina birlesme ve devralma yoluyla hakim duruma gelmesini veya var olan
hakim durumunu guclendirmesini yasaklamig, ancak Rekabet Kurulu’na da bu yasak g6z
ardi edilmeksizin, birlesme ve devirlerle ilgili objektif dlgl veya dlgutler belirleyerek, bu dlgu
veya Olgutleri asan birlesme ve devirleri kontrol etme yetkisi vermis bulunmaktadir. Yasa
koyucu, ayni zamanda, Rekabet Kurulu’na bu kontrol ve denetim sonucunda karar verirken,
15 glnigerisinde bildirim konusu islemi inceleyip, dosya i¢erisinde bulunan tim verilere gore
ya birlesme ve devirlere izin vermesi veya iglemi nihai incelemeye almasi gerektigini agikca
belirtmigtir. Nihai incelemeye alinmasi halinde anilan Yasa’nin 40. ve devami maddelerinin
uygulanmasi gereginden hareketle usul yoninden rekabet ihlallerine paralel bir uygulama
getirmigtir.

izin bagvurusuna konu bir dosyada bulunan tim belge ve bilgilere gére,
birlesme/devralma isleminin, tesebbuslerin hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini
daha da guclendirmeye yonelik olarak, tlkenin butiint yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde
bir sonu¢ dogurmayacag! hususunda tam bir kanaat olusmasi halinde Kurul’un igleme izin
verebilecegi, ancak 6n inceleme sonucu elde edilen belge ve bilgiler bu kaniya ulagiimasini
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saglamiyorsa, bir baska deyisle bilgi ve belgelerin yetersizligi nedeniyle bdyle bir kanaate
varilamiyorsa islemin nihai incelemeye alinmasi gerektigi aciktir. 4054 sayili Yasa'nin
yukarida acgiklanan amacina hizmet etmek adina, birlesme/devralma iglemlerine izin
verilebilmesi i¢in 6n inceleme sonucunda elde edilen bilgi ve belgelerin, islem sonucunda
ilgili tesebbls veya tesebbuslerin birlesme ve devralma yoluyla hakim duruma
gelmeyecegini veya var olan hakim durumlarinin guclendiriimeyecegini acik olarak ortaya
clkarmasi gerekir.

Dosya konusu, Essilor International S.A ve Essilor Optica tarafindan igbir Optik
Sanayi A.$.nin hisselerinin % (.....))unun ve kontrolindn devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebine iliskin mevcut dosya bu baglamda degerlendirildiginde:

1.a-Kararda da yer aldigi gibi Essilor'un daha 6nce Kurulumuzca izin karari  verilen Yeda
Tora Optik Sanayi ve Ticaret A.S. (YEDA TORA) ile ipek Optik Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.§. (iPEK) hisselerinin %(.....)'ini, Opak Optik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (OPAK) %(.....)
hissesini devraldig,

b-Bunun yani sira Essilorun 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Israil menseli bir oftalmik lens
ureticisi olan Samir Optik'in (SAMIR) %(.....) oraninda hissesini devraldidi, bu islemile firma
Uzerinde ortak kontrol tesis edildigi, SAMIiR'in Tarkiye'de Altra Optik Sanayi ve Ticaret A.S.
(ALTRA OPTIK) tnvanli bir bagh kurulusu bulundugu, bdylece Essilor'un, ALTRA OPTiK'in
dolayli olarak ortak kontrolline sahip oldugu,

c-Daha 6nce devralinanlarda dahil olmak Uzere, dosya konusu iglemle birlikte Essilor'un
pazar payinin % (.....)’e yukselecedi ve en yakin rakibinin % 12 pazar payiyla ALTRA
OPTIK olacagi, anlagiimistir.

Bu pazar paylarina ragmen devralma islemine izin verilmesi halinde tesebbuslerin
hakim durum yaratmaya veya hékim durumlarini daha da guclendirmeye yonelik olarak,
Ulkenin batinG yahut bir kisminda dosya konusu pazarda rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde bir sonu¢ dogurmayacagi hususunda Kurula tam
bir kanaat gelmesi sarttir. Mevcut belge ve bilgilere gére bu asamada, bdyle bir kanaat
olugsmadigi dusunulmektedir.

2-Dosya asamalarinda, raportorler bazi regete laboratuvarlari ile gérisme yapmis, bu
gorismelerde 6zetle; Essilor'un igbir Optik'i devralmasindan sonra dzellikle fiyat, vade gibi
belli basgl satis unsurlarini belirleme hususunda; pazarda rakiplerinden bagimsiz olarak
davranma yetenegine sahip olacagi gortusu hakim olmus, laboratuvarlar, Essilor'un daha
once devraldigi Opak’in adet bakimindan, Dosyaya konu devralma tarafi isbir Optik'in ise
katma degeri yliksek Urlinler bakimindan Pazar lideri oldugu, bu hususun isbir Optik'in gerek
genis ve sadik misteri portfdyli, gerekse Isbir Optik'in fiyatlarinin piyasadaki diger
oyuncular tarafindan takip edilmesi konusu ile birlikte ele alindiginda Essilor'un isbir Optik'i
devralmasi sonrasi hakim duruma gelebilecegi ve bu hakim durumunu da kullanarak rakip
recete laboratuvarlarini diglayici uygulamalarda bulunabilecedi veya vyikici fiyat
uygulayabilecegi, ayrica piyasaya girmek i¢cin makine ve donanim almanin yeterli olmadigt,
yogun bir "know-how”in gerekli oldugu, son 5 yil icinde Merve Optik disinda higbir
tesebblsun girisinin olmadigi veya bunu planlayan bir tesebbusinde bulunmadigi beyan
edilmistir.
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3- Ote yandan, Gozliikgiiler ve Optisyenler Konfederasyonu adina Genel Baskan H. Fatih
iscimen ve Genel Sekreter Taylan Kiiglker tarafindan yapilan bagvuruda; Essilor'un, isbir
hisselerinin devralinmasi isleminin gerceklesmesi halinde Essilor lehine hakim durum
yaratilacagi belirtilmistir.

4- HHI verileri incelendiginde devralmanin rekabetci anlamda endiseye neden olabilecek bir
islem oldugu aciktir. Devralma oncesi HHI, (.....) degerini gosterirken islem sonrasi indeks
(.....) seviyesine yiikselmektedir. Indeksteki artis (.....) degerine ulasmaktadir. Rekabet
Hukuku uygulamalarina gore islem sonrasi 2000'in tzerinde HHI degerine sahip olan
pazarlardaki devralmadan kaynaklanan indeks deg@isimi 150 birimin Gzerindeyse, islemin
rekabetci endiseler dogurabilecegi kabul edilmektedir. Bu nedenle mevcut dosyanin detayl
bir degerlendirmeye tabi tutulmasi zorunludur. Raportérler bu konuda inceleme yapmigsa
da bu inceleme kanimizca yeterli degildir.

5-Diger taraftan, kararda piyasaya giris engelleri ve potansiyel rekabet yonunden bir
degerlendirme yapilmigsa da, kanimizca bu yeterli olmayip, yukarida belirtilen nedenlerle,
bu konularin nihai inceleme asamasinda daha detayli ve etrafli bir inceleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerektigi distncesindeyiz.

Yukarida aciklanan nedenlerle, belirtilen hususlarda daha genis bir inceleme
yapilabilmesi baglaminda, devralma isleminin 4054 sayili Kanun'un 10. maddesine gore
nihai incelemeye alinmasi gerektigi kanisinda oldugumuzdan Kurulun aksi yondeki kararina
katilmiyoruz.

ismail Hakki Karakelle Resit Gurpinar
Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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