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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Kiibra Dilara AYAR, Derya ERMIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- American Securities LLC
Temsilcileri: Av. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE,
Av. Selen TOMA
Orjin Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27/11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ferro Corporation’in tek kontroliiniin ASP Prince Holdings
Inc. araciligiyla American Securities LLC tarafindan dolayh olarak devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.07.2021 tarih ve 19256 sayi ile
giren ve eksiklikleri 01.02.2022 tarih ve 25046 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 15.02.2022 tarih ve 2021-4-043/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, taraflarin Avrupa Komisyonuna (Komisyon)
sunmus oldugu taahhutlerin, porselen emaye kaplama ve beyaz esya cam kaplama
pazarlari bakimindan Turkiye’'de olusan yatay ortismeyi ortadan kaldirdigi, bu sebeple
islem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasinin s6z konusu
olmadidi, bu dogrultuda, isleme Komisyona sunulan ve Komisyon tarafindan kabul
edilmis olan taahhutler gercevesinde, islemin Tlrkiye'de etkilenen pazarlarda bir
Ortismeye vyol acmayacak sekilde gerceklestiriliecek olmasi nedeniyle, izin
verilmesinde herhangi bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Ferro Corporation’in (FERRO) tek kontrolinin, American Securities
LLC (AMERICAN SECURITIES) tarafindan yonetilen bagh fonlarin tek kontroll altinda
olan ASP Prince Holdings Inc. (PRINCE) tarafindan dolayli olarak devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

G.1. Bildirim Konusu islem

S6z konusu iglem, PMHC Il Inc (PMHC), FERRO ve PMHC'’nin ylzde yuz istiraki
PMHC Fortune Merger Sub Inc. (MERGER SUB) arasinda 11.05.2021 tarihinde
akdedilen s6zlesme ve birlesme planinda ongoruldugu sekilde ters Uggen birlesme
(reverse triangular merger) yoluyla gergeklesecektir. Bildirim konusu islem ile FERRO,
PRINCE’in dolayh olarak yluzde yuz istiraki olan PMHC’nin ylzde ylz istiraki haline
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gelecek olup, nihai olarak AMERICAN SECURITIES tarafindan yonetilen bagli fonlar
tarafindan kontrol edilecektir.

Hedef sirketin devralan sirketin bir istiraki ile —ana sirketin hedef sirketi kontrol edecegi
sekilde- birlesmesi halinde bir birlesmenin meydana gelmeyecedi, bu igslem ile “ters
Ucgen birlesme” olarak adlandirilan yapinin benimsenmesi durumunda rekabet hukuku
kapsaminda bir devralmanin meydana gelecegi kabul edilmektedir. Bu kapsamda
bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemidir.

S6z konusu devralma islemi ayrica Rusya, Kolombiya ve Tayvan'daki rekabet
otoritelerine bildirilmis ve isleme kosulsuz olarak izin verilmigtir.

Taraflar, igsleme iligkin olarak Agustos 2021’'de Komisyona 6n bildirim yapmis ve ilgili
formu 26.11.2021°de resmi olarak Komisyona sunmustur. Porselen emaye kaplamalar
ve cam kaplamalar alanlarindaki faaliyetlerinin bir araya gelmesinin bir sonucu olarak
ortaya c¢ikabilecek olasi rekabet endiselerini gidermek amaciyla, Komisyona taahhut
paketi sunulmus, Komisyon, sunulan taahhttler cergevesinde isleme kosullu olarak izin
vermigtir.

G.2. Taraflar
G.2.1. Devre Konu: FERRO

FERRO, paylari New York Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goéren ve merkezi
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bulunan halka agik bir sirkettir. FERRO temelde,
(i) cam, metal, seramik ve diger alt tabakalar icin fonksiyonel kaplamalar ve (ii) ¢cok
cesitli endustriler ve uygulamalar icin pigmentler ve renklendiriciler bigimindeki renk
¢6zUmlerinin klresel tedariki pazarlarinda faaliyet gostermektedir. FERRO Urdnleri
agirlikh olarak yap!i ve ingaat, otomotiv, endustriyel Grlnler, ev mobilyasi ve beyaz esya
segmentleri altinda satilmaktadir.

FERRO’nun Turkiye’deki faaliyetleri ise yluzde yuz istiraki olan Ferro Turkey Kaplama
Cam ve Renk Coézimleri San. ve Tic. Ltd. tarafindan Kitahya’daki Uretim tesisinden
musterilere yapilan dogrudan satislar araciligiyla yurutulmektedir. Bu itibarla FERRO,
diz cam emaye kaplamalari Uretimi ve satigi, ambalaj cam UrlUnlerinin Uretimi ve
porselen emaye kaplamalarin satiginda faaliyet géstermektedir. Bildirim Formu’nda,
FERRO’nun son g yil icerisinde etkilenen pazarlarda herhangi bir birlesme/devralma
islemine taraf olmadigi ifade edilmistir.

G.2.2. Devralan: AMERICAN SECURITIES

AMERICAN SECURITIES, temelde Kuzey Amerika sirketlerine yatirrm yapan ABD
menseili 6zel bir sermaye sirketi olup mineral bazli kimyasallar, mineraller ve
endustriyel katki maddeleri ve Urlnlerinde kuresel bir Ureticidir.

AMERICAN SECURITIES'’in Turkiye’deki faaliyetleri, kontrol ettigi portfoy sirketleri
araciligiyla yurutilmekte olup bunlarin listesi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo-1: AMERICAN SECURITIES'in Turkiye’de Faaliyet GOsteren Portfdy Sirketleri

Portfoy Sirketi Faaliyet Alani
Tlketici ve endustriyel pazarlar igin 6zel kimyasallarin dreticisi ve
pazarlamacisi

Ormanclilik, tarim ve belediye pazarlari i¢in yedek parca, ekipman
ve aksesuar Ureticisi ve pazarlamacisi

Emeral Performance Materials

Blount (Oregon Tool)

Henry Company Cati ve bina kaplama Urunleri ve sistemleri Ureticisi ve tedarikgisi
Chromaflo Renk_len_d!nm sistemleri, kimyasal ve pigment dispersiyonlar
tedarikgisi

Medikal ve endustriyel sektorler igcin mihendislik Grind hassas
bilesenlerin tedarikgisi

Hayvan yemi, tohum yagdi isleme, ¢ikarma ve isil islem pazarlarina
muhendislik islem ekipmani tedarikgisi

BELFOR Hasar kurtarma ve restorasyon hizmetleri saglayicisi

Birinci sinif elektrikli mutfak aletleri, elektrikli olmayan mutfak
aletleri, kisisel bakim, timar, saglk ve glzellik Grlnleri saticisi

MWI Industries

CPM

Conair

Kaynak: Bildirim Formu

PRINCE sirketi de AMERICAN SECURITIES gibi mineral bazli kimyasallar, mineraller
ve endustriyel katki maddeleri ve UrUnleri alaninda kuresel bir Uretici olup mensei
ABD’dir. AMERICAN SECURITIES tarafindan yénetilen bagh fonlar, PRINCE’i 2018
yilhinda Palladium Equity Partners’tan devralmigtir.

PRINCE, insaat, elektronik, tiuketici Grlnleri, tarim, otomotiv, petrol, gaz ve agir
ekipman dahil olmak Uzere cesitli endustrilerdeki uygulamalar i¢in 6zel UGrdnlerin
geligtiriimesi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet géstermektedir. Bildirim Formu’'nda
AMERICAN SECURITIES'’in son ug¢ yil icerisinde etkilenen pazarlarda herhangi bir
birlesme/devralma islemine taraf olmadi§i ifade edilmistir.

G.3. ilgili Pazar
G.3.1. Sektore iliskin Bilgiler

Taraflar, farkh alt tabakalar (6rnegin metal, cam veya Kkil) ile kullanilabilen kaplamalar
ve renklendiriciler Uretmekte ve tedarik etmektedir. Daha 6zellikli olarak taraflarin her
ikisi de Turkiye’de ana olarak porselen emaye kaplamalari ve cam emaye
kaplamalarinin satisi konusunda faaliyet gostermektedir.

G.3.1.1. Porselen Emaye Kaplamalar

Cam emaye kaplamalar gibi, porselen emaye kaplamalarin da ham maddesi,
o0gutilmids cam olan cam fritlerdir. Cam fritler, cam emaye kaplamalar basta olmak
Uzere, porselen emaye kaplamalar, kiremit kaplamalar gibi kaplama turlerinde
kullaniimaktadir. Porselen emaye kaplamalar “camsi emaye/camsi kaplamalar’
seklinde de isimlendirilebilmektedir.

Porselen emaye kaplamalar, ¢elik, dokme demir, aliminyum ve bakir gibi bir metal alt
tabakaya uygulanmakta olup ham madde olarak cam fritlerin yaninda metal oksitlerden
ve kuvars, soda kull, boraks ve kobalt gibi minerallerden yapilmig baskaca ham
maddeler de igcerebilmektedir. Fritler, i)ham bilesenlerin harmanlanip karistiriimasi, ii)
yuksek 1sida cam dretimi igin eritimesi ve ardindan iii) karisimin toz seklinde
ogutilmesiyle uretilmektedir. ince 6gutilmiis porselen emaye tozu daha sonra
elektrostatik yapisma (kuru uygulama) kullanilarak dogrudan metale uygulanmakta
veya sivi bir bulamag¢ sUspansiyonu olusturmak igin suda suspanse edilmektedir.
Bulamag sUspansiyon metale puskirtme, daldirma ve akis kaplama (islak uygulama)
ile uygulanabilmektedir. Porselen emaye tozu/bulamag¢ daha sonra metale 500°C'yi
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asan sicakliklarda yapistiriimaktadir. Bu sicakliklarda, emaye frit parcaciklari kalici
olarak baglanmig sert porselen kaplamayi olusturmak icin kaynasmakta ve birlikte
akmaktadir.

Porselen emaye kaplamalar ¢elik, dokme demir, aliminyum veya bakir gibi farkl metal
yuzeylere uygulanabilmektedir. Porselen emaye kaplamanin amaci, alt tabakayi
korumak ve (i) korozyon direnci (6rnegin, porselen emaye, metali korozyondan
korumanin ¢ok ekonomik bir yoludur), (ii) termal duraganlik (érnegin, porselen emaye
hizli 1sinmaya direnir ve genellikle organik korozyon oOnleyici kaplama veya
galvanizlemenin pratik olmadigi ylksek sicaklik uygulamalarinda kullanilir) ve (iii)
cizilme direnci gibi belirli 6zellikler kazandirmaktir.

G.3.1.2. Cam Emaye Kaplamalar

Cam emaye kaplamalar da porselen emaye kaplamalar gibi frit bazli Granlerdir. Baska
bir deyisle cam fritler, cam emaye kaplama trtnlerinin ham maddesini olusturmaktadir.
Cam emaye kaplamalarin en 6nemli ayirt edici 6zelligi cam yuzeylere uygulanmasidir.
Cam emaye kaplamalar, uygulandigi yizeyde karartma, renklendirme, dekorasyon gibi
islevsel ve estetiksel amaglara hizmet edebilmektedir.

Cam emaye kaplamalari yaygin olarak U¢ ana uygulama igin kullaniimaktadir:

- Otomotiv cam kaplama: Siyah emayeler, 6n cam, arka isiklar, geyrek isiklar
ve aclilir tavanlara uygulanmaktadir.

-DUz cam kaplama: Beyaz esya camlari, mimari digs cephe kaplamall
binalarda (pencere, cam kapi vb.) kullaniimaktadir.

- Cam ambalaj kaplama (container glass coatings): icecek siseleri, ilag
siseleri, kozmetik siseler, cam yemek takimlari gibi Urlnlerde
kullaniimaktadir.

G.3.2. ilgili Uriin Pazari

ilgili Griin pazari, belirli bir Griin ile tiketici gdziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan urtnlerden olugsmaktadir. Bagka bir deyigle ilgili Grun pazari;
arin ozellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan tiketici tarafindan ikame
edilebilir sayilan bitiin Uriinleri kapsamaktadir. ilgili Uriin pazari taniminda talep
ikamesinin yaninda, talep ikamesine esdeder etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de
hesaba katilmaktadir. ilgili Girlin pazarinin tespitinde, birlesme veya devralma konusu
olan mal veya hizmetlerle, tiketicinin gozunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar dikkate alinir. Tespit
edilen pazari etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilir.

Dosya konusu islem bakimindan, taraflarin faaliyetleri porselen emaye kaplamalar ve
cam emaye kaplamalar bakimindan yatay olarak oOrtigsmektedir. Cam emaye
kaplamalar bakimindan yatay ortisme, beyaz esya cam kaplamalari alt segmenti
0zelinde gergeklesmektedir. Bu gergcevede, oncelikle porselen emaye ve cam emaye
kaplama drtnlerinin ayni ilgili Griin pazarinda olup olmadigi, bir baska bir ifade ile farkli
ilgili arln pazarlarini olusturup olusturmadigi incelenmis, sonrasinda dosya konusu
islem nezdinde, porselen emaye ve cam emaye kaplamalari pazarlarinin alt kirilimlari
Ozelinde pazar tanimlamasinin gerekli olup olmadidi degerlendirilmistir.

flgili Griin pazarinin belirlenmesinde talep ikamesi konusunda, s6z konusu Griinin
kullanim amaclari dikkate alinan unsurlardan biridir. Zira iki Grinun kullanim amacinin
ortusuyor olmasi, tuketici tercihleri bakimindan s6z konusu iki Grinden birinin digeri
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yerine tercih edilmesine imkan tanimaktadir. Porselen emaye kaplamalar, metal
yuzeylere korozyon ve gizilme direncinin saglanmasi, termal duraganlik veya ani
Isinmalara karsi dayaniklilik elde edilmesi gibi amaglarla kullaniimaktadir. Taraflar,
beyaz esyalar (gamasir makineleri, kurutucular, sobalar ve firinlar), su isiticilari, sihhi
tesisat (klvetler, lavabolar vb.) ve mutfak aletleri (tencere ve tavalar) ana Urdn
gruplarinda porselen emaye kaplamalar sunmaktadir.

Ote yandan cam emaye kaplama uriinleri, islevsel amaglarin yani sira estetik amaglar
icin de kullaniimaktadir. Cam emaye kaplamalarin uygulandigi yuzey itibariyla
porselen emaye kaplamalarda oldugu gibi korozyon direncinin saglanmasi amaci on
plana ¢gikmamaktadir. Nitekim cam emaye kaplamalar, ani 1s1 degisimlerine karsi (su
Isiticilart gibi UGrun gruplarinda kullanilan kaplamalar ani is1 degisimlerine karsi
dayaniklihk gerektirmektedir) porselen emaye kaplamalarin sahip oldugu direng
siddetinde performans gésterememektedir. Cam emaye kaplama urUnleri, UV 1sinlarini
engellemek, cami daha verimli hale getirmek, cami karartmak, uygulandigi Urine
estetik bir gorunum saglamak gibi amaclar icin kullaniimaktadir. Diger yandan porselen
emaye ve cam emaye kaplama Urunlerini satin alacak tiuketici gruplarinin tercihi,
arinan kullanilacagr alt yapi itibariyla farklilagsmaktadir. Zira porselen emaye
kaplamalar uygulandigi yuzey itibariyla metal alt tabaka kullanilan endustrilere konu
uranler igin yuzeye uygulanabilecek sekilde kullaniimaktayken, cam emaye kaplama
arunleri, cam alt tabakanin kullanildigi otomotiv, pencere vb. gibi GrGnlerin konu oldugu
endustrilerle iligkili Urinlerin hem i¢c hem de dig yuzeyine uygulanmak Uzere tercih
edilebilmektedir.

Ek olarak, porselen emaye kaplamalar ve cam emaye kaplamalarin musterilerce
tamamen farkli yontemlerle kaplama yapmayi gerektirdigi sdylenebilir. Porselen emaye
artnleri (6rnedin ev aletleri, su isiticilari veya sihhi tesisat) Ureticileri, elektrostatik
yapistirma yontemi kullanilarak dogrudan Urunun metaline uygulanan veya sivi bir
bulamag¢ suspansiyonu olugturmak icin suda suspanse edilen ince 6gutulmus porselen
emaye kaplama tozu kullanmaktadir. Bulamag¢ suspansiyon daha sonra urlinin
metaline puskurtme, daldirma veya akis kaplamasi ile uygulanmaktadir. Porselen
emaye tozu (kuru porselen emaye kaplama) veya bulamag (sivi porselen emaye
kaplama) daha sonra metale 500 °C’yi asan sicaklik altinda yapistiriimaktadir. S6z
konusu sicaklikta, emaye frit par¢aciklari kaynasmaktadir. Frit pargaciklari kalici olarak
birlesmisg, sert porselen kaplamayi olusturmak adina birlikte erimekte ve akmaktadir.
Buna kargilik, cam kaplamalar genellikle cam Gzerine cam kaplama murekkebini yayan
bir analog veya dijital yazici kullanilarak camin ylzeyine yazdirilmaktadir. Porselen
emaye kaplamalarin alicilar tarafindan ilgili yluzeye uygulanmasinda kullanilan
yontemler (yani elektrostatik kuru uygulama veya sulu suspansiyon kullanilarak islak
uygulama) cam kaplamalarin ylzeylere uygulanmasi i¢in uygun degildir.

Dolayisiyla talep ikamesi bakimindan porselen emaye kaplama ve cam emaye
kaplama UrUnleri arasinda, bu urtnlerin farkli ylzeylere uygulanmasi, farkh Grin
Ozelliklerine sahip olmasi, farkli uygulama yontemleri gerektirmesi, farkl isleviere
hizmet etmesi ve tamamen farkh musteri gruplari tarafindan satin alinmasi sebebiyle
ikame edilebilirlik iliskisinin bulunmadigr gorulmagtur.

Arz ikamesi bakimindan degerlendirildiginde ise her ne kadar porselen ve cam emaye
kaplamalarinin ana bileseni olarak cam fritler kullanilsa ve cam fritleri Gretmek igin
kullanilan ham madde ve Uretim ekipmani ayni olsa da cam fritlerin Uretildigi asamayi
takip eden ileriki safhada s6z konusu iki Grtintin nihai hale gelmesi igin gerekli olan fiili
uretim sureci farklilagsmaktadir. Porselen emaye kaplamalarin ve cam kaplamalarin
uretimi igin farkli Gretim uzmanh@ ve makineler gerekmektedir. Ozellikle kuru cam
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kaplamalar, icinde kaplama macunu veya ylksek basingli bir sikistirici; sivi cam
kaplamalar ise Ug rulolu 6guttiict olmak Uzere ek makineler gerektirmektedir. Porselen
emaye kaplamalarinin Uretim sureci ise daha az karmasiktir. Cam emaye kaplamalar,
porselen emaye kaplamalara nazaran ortak ham madde cam fritlerine ilaveten daha
fazla sayida bilesen gerektirmektedir. Ayrica porselen emaye kaplamalarin kimyasal
Ozellikleri, metal bir yizeyin kalici ve sert bir sekilde kaplanmasini saglamak amaciyla,
porselen emaye kaplamalarin yalnizca metal ile baglanmalarina izin vermekte, cam
emaye kaplamalara baglanmalarina izin vermemektedir. Dolayisiyla bir kaplama
ureticisi nezdinde iki uUrinun arz bakimindan ikame edilebilirliginin bulunmadigi
sOylenebilir. Bu dogrultuda, porselen emaye kaplama ve cam emaye kaplama
uranlerinin talep ve arz bakimindan ikame edilebilirliginin bulunmadigi bu nedenle ayri
ilgili Gran pazarlarini olusturdugu tespit edilmistir.

Ote yandan ayri ilgili Gr(in pazarlarini olusturan bahse konu iki Griiniin alt segmentleri
Ozelinde ilgili Grin pazari tanimlamasinin gerekli olup olmadigi incelenmistir.

ilk olarak porselen emaye kaplamalari bakimindan, talep ikamesi baglaminda, belirli
porselen emaye urunlerinin aginma ve ¢izilme direnci, sicaklik kararlihdi/isi direnci gibi
benzer ihtiyaglarin karsilanmasini gerektirmesi ve benzer metallerin farkl
uygulamalarinda alt tabaka olarak kullanilmasi sebebiyle ikamenin bulundugu
anlasiimistir.

Ote yandan, her tiir porselen emaye kaplamanin ayni temel igerik, tretim ekipmani ve
teknoloji kullanilarak Uretilmesi nedeniyle arz agisindan yuksek derecede ikame
edilebilir oldugunu sdylemek mumkundur. Porselen emaye kaplamalara yonelik fritlerin
timu, ayni tip ekipman (izabe ocagi ve karistirma makineleri), Gretim slreci ve teknik
bilgi birikimi kullanilarak temelde ayni ham maddelerden yapiimaktadir.

Porselen emaye fritlerin timu, sodyum borosilikat cam Uretmek icin kullanilan ayni
temel bilesenlere, metal alt tabakaya yapisma saglayan ve bu tabakayi renklendiren
oksitlerin (6rnegin, mavi igin kobalt veya kahverengi icin nikel) eklenmesiyle
uretilmektedir. Taraflar porselen emaye frit Gretimi i¢cin tim malzemelerin piyasada
hazir olarak mevcut oldugunu ve s6z konusu fritleri Gretmek igin gerekli teknolojinin
ticarilestigini ve piyasaya sunuldugunu belirtmistir. Porselen emaye kaplamalarin tim
ana Ureticileri, genis bir yelpazede farkli fritleri Gretmekte ve musterilerine satmaktadir.
Bu durum, énemli bir ek maliyet veya uzun bir sire gecikmeye maruz kalmadan, belirli
bir Grin segmentinde degisen kosullari karsilamak igin Ureticilerin kisa vadede Uretime
gecmelerine olanak tanimaktadir. TUm ana Ureticiler, ¢esitli porselen emaye kaplama
turlerini Uretmek icin asagi yukari ayni ekipmani, Uretim surecini ve teknik bilgiyi
kullanmaktadir. Ureticiler, belirli bir uygulama icin daha fazla frit Uretmek icin
kapasitelerini kolayca degistirebilmekte veya baska bir tar frit Gretmeye
gecebilmektedirler.

Farkli segmentte porselen emaye kaplama urinu dretimine gegmenin gerektirdigi
zaman ve maliyetin ihmal edilebilir diizeyde oldugu anlasiimistir. Ozellikle, farkli
Ozelliklerdeki porselen emaye fritlerin Uretimine gegis icin gegen sure, ilgili fritlerin
uretildigi firni yalnizca “temizlemek” igin gereken sure ile sinirhdir. Bu islemin
tamamlanmasi bir ile U¢ “vardiya” arasinda ve pratikte sadece birkag saat veya bir veya
bazen iki gun surebilmektedir. Degisimin finansal maliyetleri, firinin ¢alismadig: sure
ile sinirhdir. Nitekim taraflar, farkli porselen emaye kaplamalarin tretimine uygulamada
cok sik gecis yapildigini ve bu durumun herhangi bir uygulama veya spesifikasyon igin
farkli tipte porselen emaye kaplamalarin Uretilmesine engel olusturmadigini belirtmistir.
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Bazi porselen emaye frit Ureticileri belli nihai kullanim uygulamalarina daha fazla
odaklanmis olsalar da; taraflar, musteri talebini karsilamak igin diger uygulamalara
yonelik porselen emaye kaplama turlerini Uretmeye istekli olduklarini ve bu urunleri
uretmeye kolayca gecebileceklerini ifade etmistir. Buna bagl olarak, fritler i¢in gereken
ham maddeler, nihai kullanim alanlarindan bagimsiz olarak aynidir. Bu anlamda
porselen emaye kaplamalari pazarinin olasi alt kirthmlari arasinda talep ve arz ikame
edilebilirlik iliskisinin mevcut oldugu ve bu kapsamda ilgili pazarlardan ilkinin “porselen
emaye kaplamalari” olarak tanimlanabilecegi kanaatine ulasiimistir.

Cam emaye kaplamalari ise U¢ ana uygulama icin kullaniimaktadir: Bunlar (i) otomotiv
cami (yapigskan tutan camdan gergeveye UV isinlarini engellemek igin), (ii) diz cam
(6rnegin, pencereler ve i¢ paneller gibi mimari camlar ve buzdolabi raflari,
finn/mikrodalga kapilari ve cam kapaklar gibi alanlarda) ve (iii) cam ambalaj (cam
siseler gibi)’dir. Porselen emayelerde oldugu gibi, Ureticiler belirli bir cam uygulamasi
icin daha fazla frit Gretmek icin kapasiteyi kolayca kaydirabilmekte veya farkl bir son
kullanim igin bagka bir tip frit Gretimine gecis yapabilmektedir. Gegis slresi ve maliyeti
onemli olmayip cam kaplamalar igin gereken ham maddelerin ¢cogu aynidir. Bazi
uUreticiler mevcut durumda 6zellikle bazi cam kaplama turlerine daha fazla odaklanmis
olsalar da diger cam kaplama turlerini Uretebilir konumda olacaklardir. Bu noktada cam
kaplama tlrleri arasinda arz ikamesinin bulundugunu séylemek mimkuanddar.

Cam kaplama turlerine talep ikamesi bakimindan bakildiginda ise; 6ztunde, tim cam
kaplamalar, cami renklendirmek veya kaplamak icin kullanilan UrUnler olsa da alt
kirilimlar bakimindan talep farkli cam Granleri igin farkli bazi gereksinimlere goére
(estetik renklendirme, 1s1 direnci veya UV korumasi gibi) ayrismaktadir. Bagka bir
deyigle farkli cam kaplama turlerinin farkli 6zelliklere sahip oldugu ve farkl kullanici
gruplarina hitap ettigi sdylenebilir. Cam emaye kaplamalarinin ilgili alt segmentleri
arasinda arz ikamesi oldugu kabul edilse dahi, Urlnlerin nitelikleri ve kullanim
alanlarinin farkli olmasi nedeniyle alt segmentler arasinda talep ikamesi mevcut
degildir. Ek olarak hem PRINCE hem de FERRO’nun Turkiye'deki faaliyetleri, yalnizca
cam emaye kaplamalarinin altinda bir segment olan beyaz esya cam kaplamalari
pazarinda ortusmektedir. Beyaz esya cam kaplamalari, buzdolabi raflari, firinlarin n
yuzeyi, camasir makinelerinin kapagi vb. alanlarda kullanilabilmektedir. Bu anlamda
taraflarin faaliyetinin yatay olarak en dar anlamda ortistugu “beyaz esya cam
kaplamalari” pazari ilgili pazar olarak tanimlanmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, ilgili Grin pazarlari, ayni zamanda
planlanan iglem kapsaminda etkilenen pazarlari da olusturan “porselen emaye
kaplamalar” ve “beyaz esya cam kaplamalar” olarak tanimlanmistir.

G.3.3. llgili Cografi Pazar
Dosya kapsaminda ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
G.4. Ugiincii Taraflarin islem Hakkindaki Gériisleri

G.4.1. Beyaz Esya Cam Kaplamalarn Pazarinda Faaliyet Gosteren Rakiplerin
Gorusleri

(.....) tarafindan; devre konu tesebbis FERRO’nun yurt igi ve yurt digi pazarda
rekabetci fiyatlari ile (.....) nin pazar paylarinin digsmesine neden oldugu, devralan
tesebbls PRINCE’in de ayni politikay! izledigi, cam kaplamalari pazarinda s6z konusu
devralma igleminin tekellesmeye yol agabilecegi, beyaz esya cam kaplama drinundn
fiyatlamasina ve kalitesine etki eden en buyulk faktorin ham madde fiyatlarinin dévize
bagli olarak artmasi oldugu, ham maddelerin ¢ogunu ithal ettikleri bazilarini da yurt
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icindeki distribGtorleri araciligi ile satin aldiklari, beyaz esya cam kaplama
uygulamasinin musgteri tarafindan gergeklestirildigi, Turkiye’de 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %(.....) %(.....) ve %(.....)oraninda pazar payina sahip olduklari,
beyaz egya cam kaplamalarina iligkin Uretim ve satis kapasitelerini genigletmeye
yonelik planlarinin oldugu fakat yurt ici ve yurt disi rakip firmalarin agresif rekabetgi
fiyat politikalarindan dolayi bu planlarin hayata gecirilemedigi belirtiimistir.

(.....) tarafindan; bildirime konu islemin gerceklesmesine izin verilmesi halinde
pazardaki diger rakiplerin hedefledigi Uretim miktarinda ve ihracat oraninda azalma
meydana gelecegdi, blyime ve satislarini arttirma hedefinde olan ve 6zellikle bu
donemde Turkiye iginde uretim yapmak icin blyuk yatirirm yapan firmalarin olumsuz
etkilenebilecegi, FERRO ve PRINCE'in piyasa kosullarini buttnlesik yapi olarak birlikte
belirleyebilecek olmalari nedeniyle isleme izin veriimemesi gerektigi ifade edilmigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplama urtiintnun temel bilesenlerinin frit, kompleks
metal pigment, glikoller ve editivlerden olustugu, bu bilesenlere iliskin maliyetin Grinin
toplam maliyeti icindeki oraninin sirasiyla (.....) beyaz esya cam kaplama Grandndn
beyaz esya camina musteriler tarafindan uygulandigi, pazar paylarina iligkin net bir
bilgilerinin bulunmadigi, (.....) pazar payinin yillar icinde %(.....)arasinda degistigi,
beyaz esya cam kaplamalarina iliskin musteriler ile yilik bazda anlagsma yapildig,
beyaz esya cam kaplamasi musterisinin anlagsmayi sonlandirmak istemesi halinde
anlasmada buna iligkin bir cezai sart hUkmUinin veya bu ydnde bir uygulamalarinin
olmadigi, beyaz esya cam kaplamalari sektériinde Uretim yapmanin énlinde yasal bir
giris engelinin olmadigi, Turkiye’'de boya uretimi yapan tum firmalarin sektore rahatlikla
giris yapabilecegi, Turkiye’de beyaz esya cam kaplamalari pazarinin 2021 yilinda
baylime egilimi gosterdigi, faaliyetlerinin %(.....)'inin cam kaplama Urunlerine yonelik
olmasiyla birlikte ahsap ve plastik ylzeylere de kaplama urlnu Urettikleri, bildirime
konu islemin gerceklesmesine izin veriimesi halinde bu durumdan olumsuz
etkilenmeyecekleri belirtiimistir.

(.....) tarafindan; emaye kaplamalari ve alt segmentlerine iligskin olarak, uzun sureli yag
ve su itici 6zelligiyle kolay temizlenebilme 6zelligine sahip oldugu, emaye, inox,
paslanmaz c¢elik ve cam ylzeylere uygulanma 06zelligi oldugu, beyaz esya cam
kaplama ham maddelerinin Gg¢ g¢esit silan, iki ¢esit alkol ile birlikte asit ve su ham
maddelerinden olustugu, su disinda diger ham maddelerin ithalat yolu ile tedarik
edildigi, beyaz esya cam kaplama Urlninun, beyaz esya camina musteri tarafindan
Ozel robot sistemi vasitasiyla sprey yontemi ile uygulandigi, uygulama sonrasi firina
girerek, 150 derecede yirmi dakika sure ile kiirlenme isleminin tamamlandi§i, beyaz
esya cam kaplamalarina iligkin fiyat anlasmalarinin yillik bazda yapildigi, beyaz esya
cam kaplamasi tedarikini konu alan sézlesmelerin, musteri tarafindan feshedilmesinin
onunde bir engel bulunmadigi, s6zlesme suresinden once gergeklesen fesihlerde
musterinin herhangi bir cezai sart uygulamasinin s6z konusu olmadi§i, beyaz esya
cam kaplama drunune iligkin toplam satis tonajinin toplam Uretim kapasitesi igin ¢ok
disuk miktarda oldugu, dolayisiyla bu Grin 6zelinde herhangi bir kapasite artigi
ongorulmedidi, s6z konusu Grunun, (.....) Ar-Ge merkezlerinin yillar suren ¢aligsmalari
neticesinde ortaya ¢iktigi, kolaylikla formule edilebilir bir Griin olmadigi, 2018, 2019 ve
2020 yillarinda gerceklestirmis olduklar faaliyetlere iligkin olarak, Turkiye'de sanayi
boyalari, savunma sanayi boyalari, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto tamir boyalari,
deniz boyalari, toz boyalar, protective boyalar, insaat boyalari ve doymamis polyester
recineleri ile yalitim UrUnlerinin Uretimleri gergeklestirilirken, beyaz egya cam
kaplamalari satislarinin tamaminin Grtne ait talep Uzerine gerceklestigi, frit ham
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maddesine iliskin alimlarinin olmadigi, isleme izin verilmesi halinde faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmeyecegi belirtiimistir.

G.4.2. Taraflarin Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazarindaki Musterilerinin
Gorusleri

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplama urtnu yerine kaplama olarak kullanilacak
alternatif bir Grin bulunmadigdi, beyaz esya cam kaplamalarinin yurt i¢i firmalardan
tedarik edildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin temininde ayni sézlesme déneminde
birden fazla tedarik¢i ile c¢alisildigl, beyaz esya cam kaplamalari tedarik edilen
firmalarla ile yilhk olarak doéviz bazinda anlasma vyapildigi, beyaz esya cam
kaplamalarinin tedarikinde fiyat, kalite (6rtucullk, parlaklik vb.), termin gibi unsurlara
dikkat edildigi, beyaz esya cam kaplamalari trntne yonelik olarak ilgili Grinin tedarik
kosullarinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda (fiyat vb.), tedarikgi
degistirmenin maliyetli olmadigi, beyaz esya cam kaplamalari Ureticilerinden yapilan
alimlarda, siparis miktarina iligkin taahhutler Uzerinden pazarlik yapilabildigi,
Tarkiye’'deki beyaz esya cam kaplamalari Ureten tesebbuslerden, (.....) satis ve
planlama departmanlar tarafindan ongorulen miktarlara bagli olarak siparig usulu ile
alim yapildigi, beyaz esya cam kaplamalarina iliskin maliyetin, nihai Grinin toplam
maliyetinin %(.....) oraninda bir kismina tekabul ettigi, emaye kaplamalari ve farkl alt
segmentler arasinda talep ikamesinin bulunmadigi, bildirim konusu isleminin pazarin
kosullari Gzerinde 6nemli 6lgude etkisinin olmayacag, islemin olasi fiyat artigi ve pazar
kapanmasina sebebiyet vereceginin dngorilmedigi belirtilmistir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplama Urunu yerine kaplama olarak kullanilacak
alternatif Granan, uygulama yerine bagl olmakla beraber kismen bulunmadigi, “non-
stick” kaplama adi verilen alternatif Grinin maliyetinin daha ylksek ve uygulama
alaninin sinirli oldugu, beyaz esya cam kaplamalarinin yurt ici ve yurt disi firmalardan
tedarik edildigi, kendilerinin ticari ve lojistik avantajlar sebebiyle, yurt i¢i kaynaklardan
tedarik ettikleri, beyaz esya cam kaplamalarinin temin edildigi tesebbusler ile ayni
s6zlesme doneminde birden fazla tedarikgi ile ¢alisildigl, beyaz esya cam kaplamalari
tedarik edilen firmalarla fiyat anlasmalarinin yillik olarak yapildigi, beyaz esya cam
kaplamalarinin tedarikinde kalite, fiyat, kapasite ve tedarik performansina dikkat
edildigi, beyaz esya cam kaplamalari urtntne yonelik olarak ilgili Grinin tedarik
kosullarinda herhangi bir dedisiklik olmasi durumunda (fiyat vb.), tedarikgi
degistirmenin maliyetli olup olmadigi hususuna iliskin olarak, fiyatlarin yillik olarak
anlasildidi, fiyat, kapasite ve tedarik performansina gore kotali bir sekilde firmalardan
alim yapildidi, bir tedarikgide problem olustugunda bu tedarikgi fiyat olarak avantajli
olan tedarikgi ise, kotanin diger tedarikgilere kaydirilacagindan maliyet dezavantajinin
olusabilecegi, Ureticilerin alicilardan badimsiz olarak fiyat, arz gibi parametreleri
belirleme gucu ile ilgili bir durumun buglne kadar yasanmadigi, alternatif firmalarin
varligi nedeniyle alicilarin tedarikgiler tUzerinde pazarlik glcinin oldugu, Turkiye'de
beyaz egya cam kaplamalari pazarina 2017 yilinda (.....) firmasinin giris yaptigi, beyaz
esya cam kaplamalarina iliskin maliyetin, nihai Grinin toplam maliyetinin; ankastre
firnlar igin %(.....), tam boy firin i¢in %(.....)ve set uUstl ocak i¢in %(.....) oraninda bir
kismina tekabul ettigi, bildirim konusu igleminin 2021 yih igin kendilerini
etkilemeyeceginin dusundldigu, ancak 2021 yili sonrasi déonemde ticari kosullarin
degisebilecegi belirtilmigstir.

(.....) tarafindan 6zetle; beyaz esya cam kaplamalari Grinun yerini alabilecek alternatif
bir Urlnun bulunmadigi, beyaz egya cam kaplamalarinin agirlikh olarak yurt igi
firmalardan tedarik edildigi, bununla birlikte ithalat yolu ile teminin dnlinde kayda deger
bir engel bulunmadigi, beyaz esya cam kaplamalarinin teminine iligkin olarak ayni
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s6zlesme doneminde birden fazla tedarikgi ile ¢alisildidi, beyaz esya cam kaplamalari
tedarik edilen firmalarla yilllk bazda sozlesme vyapildigi, beyaz esya cam
kaplamalarinin tedarikinde uygun fiyat unsuru ile birlikte, sartnamelerle belirlenen
teknik kriterlerin saglanmasi ve gerekli AR-GE testlerinin olumlu neticelenmesinin de
gerektigi, beyaz esya cam kaplamalari Uruntine yonelik olarak ilgili Gruntn tedarik
kosullarinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda alternatif firmalarla test-onay
calismalari yapildigi, bu ¢alismalarin yaklasik 6-8 ay surdugu, bu slre zarfinda
denemelerde kullanilan kabin, firin gibi ekipmanlarin ylksek enerji maliyetleri ve
deneme yapilan parcalarin hurda maliyetlerinin olustugu, buna karsilik ham maddesi
onceden onaylanmig bir tedarikgi sistemi mevcut ise ilave maliyet ¢cikmaksizin gegis
yapilabildigi, beyaz esya cam kaplamalari Ureticilerinin alicilardan bagimsiz olarak
fiyat, arz gibi parametreleri belirleme glcunun goérece kisitli oldugu, benzer sekilde
alicilarin, tedarikgiler Gzerinde goreceli bir pazarlik glicinin bulundugu, Tarkiye’deki
beyaz esya cam kaplamalari Ureten tesebbuslerden esas itibariyla yillik bazda ihaleler
ve fiyat pazarliklari ile satin alim yapildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin maliyetinin,
nihai arunun toplam maliyetinin %(.....)’lik bir kismini olugturdugu, bildirim konusu islem
neticesinde olasi bir fiyat artisi veya pazar kapanmasi ihtimalinin beklenmedigi
belirtiimigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplama urlnu yerine kaplama olarak kullanilacak
alternatif bir Grandn bulunmadigi, beyaz esya cam kaplamalarinin yurt digindan ithalat
ve yurt icinden satin alma ile tedarik edildigi, agirlikli olarak ithalat yapilan tlkelerin
italya, Hollanda, Almanya, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri oldugu, ithalatin agirlikli
olarak kara yolu ve ihtiya¢ halinde hava yolu ile nadir olarak ise deniz yolu ile mal
mukabili olarak yapildigi, yurt igindeki tedarikgi firmanin (.....) oldugu, beyaz esya cam
kaplamalarinin temininde ayni sbézlesme doneminde birden fazla tedarikci ile
calisildigl, beyaz esya cam kaplamalari tedarikinde, yurt digi tedarikgileri ile satin alma
fiyat anlagsmalarinin yurt disi merkez satin alma birimleri tarafindan yapilmakta olup
anlasma surelerinin minimum bir yil, zaman zaman da bir yildan fazla olabilecedi,
beyaz esya cam kaplamalarinin tedarikinde, termin, talep edilen kalite, maliyet,
devamlilik gibi unsurlarin dikkate alindigi, beyaz egya cam kaplamalari urinine
yonelik olarak ilgili Urunin tedarik kosullarinda herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda (fiyat vb.), bu durumun ciddi maliyetlere yol acabilecegi, satin alma
surecinin numune c¢alismalari ile ilerledigi, beyaz esya cam kaplamalarina iligkin
maliyetin, nihai Grinun toplam maliyetinin %(.....) oraninda bir kismina tekabul ettigi,
emaye kaplamalari ve alt segmentlerine iliskin ayrintili bilgilerinin olmadigi ancak farkl
alt segmentler arasinda talep ikamesinin bulundugunun dustnulmedigi, bildirim konusu
isleminin pazarin kosullari Uzerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet vermeyeceqi
belirtilmigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalari ve ilgili faaliyetler bakimindan beyaz
esya kaplamalari GrinUn yerini alabilecek alternatif bir Grintn bulunup bulunmadigina
iliskin olarak, alternatif tGrGnlerin Uretiminin musteri istekleri ve talepleri dogrultusunda
yapildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin ithalat yoluyla ve i¢ piyasadan temin edildigi,
ic piyasadaki tedarikgilerin yurt digi merkezli firmalarin distribGtérd oldugu, ithalat
tasimalarinin kara yolu ve hava yolu ile yapildidi, farkh tedarikgilerle ayni s6zlesme
doneminde calisildigi, tedarikgilerle yilhk anlasma yapildigi ancak pandemi sebebiyle
bu surenin alti aya duasuraldigu, beyaz esya cam kaplamalarinin tedarikinde kalite,
fiyat ve Uretim suresinin dikkate alindigi, beyaz esya cam kaplamalari Griintine yonelik
tedarik¢i degistirmenin maliyeti arttirdigi, yeni tedarik edilecek Urinin numune
calismasi yapilmasi ve musteri tarafindan onay verilmesi gerektigi, bu prosedurlerin

10/43



(47)

(48)

(49)

22-10/144-59

hem zaman hem de maliyet agisindan dezavantaj olusturdugu, beyaz esya cam
kaplamalari Ureticilerinin alicilardan bagimsiz olarak fiyat, arz gibi parametreleri
belirleme gucu ve alicilarin tedarikgiler Uzerindeki pazarlik gucunun olup olmadigi
hususuna iligkin olarak, beyaz esya cam kaplamalari Ureticilerin fiyat, arz gibi
parametreleri hakkinda bilgi sahibi olunmadigi, firma musterilerinin istek ve talepleri
dogrultusunda drun temin edildigi, istisnai durumlarda en az Ug tedarikgiden fiyat alip
hedef fiyatlar Gzerinden pazarlik yapildigi, Turkiye’deki beyaz esya cam kaplamalari
tedarikinde calisilan tesebbuslerin tamaminin yurt disindaki firmalarin distribGtora
oldugu, beyaz esya cam kaplamalari nihai Grinin toplam maliyetinin ne kadarlk
kismini olusturdugunu belirlemenin zor oldugu, Uretimi yapilan camlarda kullanim
miktarlari ve kaplama gesitlerinin degisiklik gosterdigi, ortalama olarak %(.....) arasinda
degisiklik gosterdigi, bildirim konusu islemin, piyasa cesitliligi, termin ve fiyat
yonlerinden sektoru olumlu yonde etkileyecedi, olasi bir pazar kapanmasina sebebiyet
vermeyeceginin tahmin edildigi belirtilmigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalarinin hangi yollar ile temin edildigine iligkin
olarak, alti Uretici firmanin Turkiye ofisleri ve temsilciliklerinden tedarik edildigi, ayni
s6zlesme doneminde birden farkli tedarikgilerle calisilabildigi, beyaz esya cam
kaplamalari tedarik edilen firmalarla genel olarak bir yillik fiyat anlasmasi yapildigi,
beyaz esya cam kaplamalarinin tedarikinde musterilerin 6zel istekleri dogrultusunda
kriterlerin belirlendigi, beyaz esya cam kaplamalari Grinune yonelik olarak, tedarikgi
degistirmenin herhangi bir maliyetinin bulunmadigi, tonajli GUrin alim yapilan Gran
tiplerinde alicilarin pazarlik guclinin 6ne ¢iktigi, beyaz esya cam kaplamalarinin
maliyetinin, nihai Grindn toplam maliyetinin %(.....) oraninda bir kismina tekabull ettigi,
yakin zamanda (.....) firmasinin pazara giris yaptigi, emaye kaplamalari ve farkl alt
segmentler arasinda talep ikamesinin bulunmadigi, zira gerek ham madde gerekse
uretim teknolojisi agisindan farkliliklarin s6z konusu oldugu, bildirim konusu isleminin
pazarin kosullari Gzerinde olumsuz bir etki yaratmayacagi belirtiimistir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalarinin yerini alabilecek alternatif bir Grinun
bulunmadidi, beyaz esya cam kaplamalarinin yurt ici firmalardan tedarik edildigi, beyaz
esya cam kaplamalarinin temin edildigi tesebbusler ile ayni sdzlesme ddéneminde
birden fazla tedarikgi ile calisilabildigi, beyaz esya cam kaplamalari tedarik edilen
firmalarla yapilan fiyat anlasmalarinin yillik bazda oldugu, beyaz esya cam kaplamalari
arindne yoénelik olarak ilgili Grindn tedarik kosullarinda herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda (fiyat vb.), tedarik¢i degistirmenin maliyetli olup olmadigi hususuna iliskin
olarak, stok yonetimi dogru yapildigi takdirde maliyet dezavantajinin olusmadigi, beyaz
esya cam kaplamalari alicilarinin tedarikgiler Uzerinde pazarlik gicunun oldugu, beyaz
esya cam kaplamalarinin nihai Granin toplam maliyetinin ne kadarlik bir kismini
olusturdugu hususunun nihai Grin fiyatt modeline bagli olarak degisiklik
gOsterebilecedi ancak ortalama olarak %(.....) araliginda oldugu, emaye kaplamalari
ve farkli alt segmentler arasinda talep ikamesinin bulunmadigi, bildirim konusu islemin
ilgili artndn fiyatinda yukselise veyahut beyaz esya cam kaplamalari pazarinda bir
kapanmaya sebebiyet vereceginin distnulmedigi belirtilmistir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalari tGrinUnUn yerini alabilecek alternatif bir
arinun hem yurt iginde hem de yurt diginda bulunabilece@i, beyaz egya cam
kaplamalarinin hangi yollar ile temin edildigine iligskin olarak, ithal Grin kullaniimadigi,
yurt i¢i tedarik¢i firmadan fabrika teslim olarak c¢alisildigl, beyaz esya cam
kaplamalarinin temin edildigi tesebbdusler ile ayni s6zlesme déneminde birden fazla
tedarikgi ile ¢alisiimadigi, beyaz esya cam kaplamalari tedarik edilen firmalarla ayri
ayri ne kadar sureli fiyat anlasmalari yapildigi hususuna iligkin olarak, yilbasinda
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yapilan fiyat anlasmasina istinaden belli donemlerde fiyat artislar veya azaliglarina
gore tedarikgi ile tekrar fiyat anlasmasina varildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin
tedarikinde, fiyat, temin, kalite ve hizmet kalitesi gibi unsurlarin dikkate alindigi, beyaz
esya cam kaplamalari Graniane yonelik olarak ilgili Grinun tedarik kosullarinda herhangi
bir degisiklik olmasi durumunda (fiyat vb.), maliyet dezavantajinin olusabilecegi, beyaz
egya cam kaplamalari (ureticilerinin alicilardan bagimsiz olarak fiyat, arz gibi
parametreleri belirleme gucu ve alicilarin tedarikgiler Uzerindeki pazarlik gucunun olup
olmadigi hususuna iligkin olarak, ham madde fiyat parametrelerine ve ham madde
tedarik edilebilirligine bagli olarak pazarlik gicunun degisebilecegdi, beyaz esya cam
kaplamalarinin, nihai Grinin toplam maliyetinin %(.....) oraninda bir kismina tekabdul
ettigi, emaye kaplamalari ve farkli alt segmentleri arasinda talep ikamesinin
bulunmadigi, bildirim konusu isleminin pazarin kosullari Gzerindeki etkilerine iligkin
olarak pazarda daralma ve kapanma beklenmedigi ancak beyaz esya cam kaplama
pazarindaki fiyatlarin ilerleyen donemdeki arz talep dengesine gore degiskenlik
gOsterebilecegi belirtilmigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalari drininde cam boyasi olarak
adlandirilan cam emaye boyasi kullanildi§i, boya haricinde alternatif Grdndn
bulunmadigi, boya urin skalasinda 700 derece 1sI ile temper islemine maruz kalan ve
bu sekilde cama islenen cam emayenin kullanildidi, talep ve Grin bazli daha disuk 1si
islemi ile kullanilan mekanik direnci daha dusuk cam emayenin de kullanimlari
dahilinde oldugu, beyaz esya cam kaplama trininun blytk oranda yurt icinden tedarik
edildigi, talep ve Urun bazinda ithal edilen cam emaye kullaniminin da mevcut oldugu,
lojistik ve gumrik maliyetinin kendileri tarafindan Ustlenildigi, beyaz esya cam
kaplamalarinin teminine iligskin olarak, s6zlesme dénemlerinde birden fazla tedarikgi ile
calisilabildigi, beyaz esya cam kaplamalari tedarik edilen firmalar ile Grin bazli ve
sureklilik arz edecek sekilde sartlar, fiyatlar ve talep edilen urin yeterliligine gore
s6zlesme yapildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin tedarikinde ylksek is1 ve diusuk
Is1 kullanim alanlari, talep edilen ROSH vb. degerlerin dikkate alindidi, beyaz esya cam
kaplamalari Urinlne yoénelik olarak ilgili Grinun tedarik kosullarinda herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda (fiyat vb.), alternatif tedarikgi, Urin piyasa hareket tarzi
degerlendirildigi, yurt icinde tedarik¢i degisikliginin maliyet olarak ek yukimlalik
getirmedigi ancak ithal tedarik¢i degisikliginin maliyetlerde artisa sebebiyet verdigi,
beyaz esya cam kaplamalari ureticilerinin alicilardan bagimsiz olarak fiyat, arz gibi
parametreleri belirleme gicunun bulundugu, ancak tum firmalarda es zamanl ve
dengeli degisikliklerin gézlemlendigi, bu durumun dénemsel olarak piyasa sartlari vb.
nedenlerle gerekli degisiklikler olarak yorumlandigi, beyaz esya cam kaplamalarinin
maliyetinin, nihai Grindn toplam maliyetinin %(.....) oraninda bir kismini olusturdugu,
emaye kaplamalari ve farkll alt segmentler arasinda talep ikamesinin bulunmadigi,
bildirim konusu iglemin olasi bir pazar kapanmasina sebebiyet vermeyecedinin tahmin
edildigi, fiyatlarin dengesiz artis gostermesi, taleplerin karsiliksiz kalmasi ya da teminin
guclesmesinin 6ngortlebildigi, bu durumda alternatif tedarik¢i ve ¢ok zorda kalinmasi
durumunda ithalat yoluyla sorunun giderilebilecegi belirtiimigtir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplama urinU yerine kaplama olarak kullanilacak
alternatif bir Grindn bulunmadigi, beyaz esya cam kaplama UrUnlerinin yurt igi
firmalardan tedarik edildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin temininde ayni sézlesme
doéneminde birden fazla tedarikgi ile c¢alisilabildigi, ancak glncel durumda yalnizca
FERRO ile galisildigi, beyaz esya cam kaplamalari tedarik edilen firmalar ile genellikle
Ocak ayi igerisinde yillik olarak s6zlesme yapildigi, beyaz esya cam kaplamalarinin
tedarikinde, termin, kalite, fiyat, geri bildirim stresi, renk tutturma kabiliyeti, stabilite gibi

12/43



(52)

(53)

22-10/144-59

unsurlarin dikkate alindigi, beyaz esya cam kaplamalari Grinline yonelik olarak ilgili
urunun tedarik kogullarinda herhangi bir degisikligin kolayca gerceklesemeyecegi zira
tedarikci adayi firmanin, (.....) portféyinde yer alan onayli renkleri birebir tutturmasi ve
urun temininde dikkate alinan kriterleri saglamasi gerektigi, beyaz egya cam
kaplamalari Ureticilerinden yapilan alis fiyatlarinin genellikle makul seviyede oldugu ve
diger tedarikci firma fiyatlarinin birbiriyle paralel bir seyir izledigi, Turkiye'deki beyaz
esya cam kaplamalari Ureten tesebbuslerden satin alma usulune iligkin surecin,
tedarik¢i adayindan boya numunesinin istenmesi, bu boya numunesinin kendi onayli
renkleri ile karsilastiriimasi, tolerans degerleri arasinda olduguna kanaat getiriimesi
halinde fiyat ve 6deme kosullarinin konusulmasi, geri bildirim suresi gibi taleplerde
mutabik kalinmasi ve en nihayetinde bahsi gegcen asamalarin olumlu tamamlanmasi
akabinde anlagsmanin saglanmasi adimlarindan olustugu, beyaz esya cam
kaplamalarina iligkin maliyetin, nihai Grinin toplam maliyetinin %(.....) ini olusturdugu,
bildirim konusu iglemin, normal sartlarda beyaz esya cam kaplamalari pazari 6zelinde
bir pazar kapanmasina sebebiyet vermeyecegi belirtiimistir.

(.....) tarafindan; beyaz esya cam kaplamalari urinun yerini alabilecek alternatif bir
aranun guncel durumda mevcut olmadigi, beyaz esya cam kaplamalarinin tamamina
yakin bir kisminin ithalat yolu ile elde edildigi, kiclik bir Olcekte de olsa yerli
Ureticilerden Grin tedarik edildigi, ithalat kosullarinin CIF teslim ve 120 glin vade
seklinde oldugu, beyaz esya cam kaplamalarinin temin edilmesine iliskin olarak ayni
s6zlesme déneminde birden fazla tedarikgi ile calisildigi, beyaz esya cam kaplamalari
tedarik edilen firmalarla yilik bazda anlagsma yapildigi, beyaz esya cam kaplama
arindndn  tedarikinde kalite, mdusterilerin talepleri, tedarik sUresi, fiyat ve
surdurulebilirlik kriterlerinin dikkate alindigi, beyaz esya cam kaplamalari Ureticilerinin
alicilardan bagimsiz olarak fiyat, arz gibi parametreleri belirleme glcu ve alicilarin
tedarikgiler Uzerindeki pazarlik gucunun onemli 6lguide olmadigi zira beyaz egya cam
kaplamalari sektorunun global rekabete agik oldugu, beyaz egsya cam kaplamalarina
iliskin maliyetin, nihai Grindn toplam maliyetinin %(.....)'lik bir kismini olusturdugu,
(.....) firmasinin yakin zamanda beyaz esya kaplamalari pazarina giris yapmayi
planladigi, bildirim konusu iglemin, cam sektdru 6zelinde bir kapanmaya sebebiyet
vereceginin dusunudlmedidi, zira islem taraflarinin sektériin kayda deger oyunculari
oldugu ve cam sektoru disindaki sektorler igin de boya Urettikleri, 6te yandan islem
sonucunda ilgili Grtne iligkin fiyatlarin etkilenmesinin global tretim icinde limitli kalacagi
belirtilmigtir.

G.4.3. Porselen Emaye Kaplamalari Pazarinda Faaliyet Gosteren Rakiplerin
Gorusleri

(.....); emaye kaplamalari alt segmentine dair bir bilgilerinin bulunmadigi, emaye
kaplamasi malzemesinin ikamesinin bulunmadigi, yuksek sicaklik dayanimi ve yuksek
cizilme direnci ihtiyacinin diger malzemelerin kullanimini engelledigi, porselen emaye
kaplamalarinin %(.....) oraninda boraks penta hidrat, %(.....) oraninda kuvars ve soda
temel yapisi igerisinde %(.....)arasi metal oksitler ilave edilerek uretildigi, bununla
birlikte %(.....)aras! lityum karbonatin kullanildigi, porselen emaye Urunundn soguk
cekilmis celik sac Uuzerine puskurtme, daldirma ya da elektrostatik yontemle
uygulandigi, daha sonra 800-860 derece arasi sicaklikta 4 dakika kalacak sekilde
pisirildigi ve boylece gelik sac emayenin kaplanmis oldugu, tahmini pazar paylarinin
%(.....) arasinda degistigi, porselen emaye kaplama alan musterileri ile bir yillik, alti
aylik sureli veya spot olarak anlagsma yaptiklari, (.....) gibi buytk 6lgekli firmalarla satin
alma sozlesmeleri yapildigi, bununla beraber firma musterileri ile bir yillik, alti aylik ve
spot ticaretler yapildidi, Turkiye pazarinda tahminen %(.....)arasinda pazar payina
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sahip olduklari, yillik (.....) kapasitelerinin oldugu, yakin zamanda bir satis genisletme
planlarinin olmadigi, porselen emaye kaplama pazarina yeni girecek bir firma igin en
onemli zorlugun ayni kalitede Urun tedarik edebilmek ve bunun surekliligini saglamak
oldugu, s6z konusu urunun yari mamul oldugu, bu sebeple kalitenin dnemli bir bariyer
olusturdugu, kalite acgisindan yeterli olan Turkiye'de yerlesik olarak Ug¢ firmanin
bulundugu ve az sayida musterinin yer aldigi, bu nedenle ilgili pazarda 6nemli 6lgude
rekabetin olustugu, uretim ile ilgili yasal bir giris engelinin bulunmadigi, kaplama urunu
ureten bir firmanin Uretim hatti yatinmi yaptiginda, kapasite olarak beyaz esya cam
kaplama UrGnU Uretebilece@i, bununla beraber bu konuda teknik anlamda know-
how'inin olmasi ve AR-GE c¢aligmasi yapmasi gerektigi, porselen emaye pazarinin
daha ¢ok duragan veya ¢ok yavas bir buyuyen bir pazar olarak degerlendirilebilecegi,
tahmini olarak %0-5 oraninda biyume gosterdigi, pazara yeni giriglerin sinirli sayida
oldugu, genellikle diger Ureticilerden ayrilan personelin kiiglk firmalar seklinde pazara
girig yaptidi, ilgili yillarda sadece emaye kaplama uretimi gerceklestirdikleri,
faaliyetlerinin tamaminin emaye kaplama malzemesi Uretimi oldugu, FERRO ve
PRINCE firmalari ile ortak musterinin ve pazarin sinirh olmasindan dolay! devralma
islemine izin verildiginde, faaliyetlerin etkilenecegdinin digstnulmedigi belirtiimistir.

(.....) tarafindan Ozetle; emayenin, inorganik oksitlerin ergitilip fritlestiriimesiyle elde
edilen, kimyasal yapilarindaki silikatlar sayesinde yuksek 1si kapasitesine sahip, amorf
yaplilari sayesinde ylUksek sertlik ve dayaniklilik, kimyasal diren¢ ve asinma direncine
sahip inorganik polikristal malzemeler oldugu, porselen emayelerin, bazi inorganik
oksitlerin karigimindan meydana gelmis frit kompozisyonunun metalik veya dokim
yuzey Uzerine tatbik edildikten sonra bu oksitlerin erime sicakliginda pisiriimesi ile elde
edilen, yuksek mekanik direng, termak stabilite, kimyasal dayanim estetik 6zellikler
sergileyen bir kaplama malzemesi oldugu, emaye kaplamalari alt segmentleri arasinda
ikamenin bulunmadigi, fiyatlamaya etki eden unsurlarin ham madde, enerji maliyeti,
iscilik, nakliye giderleri oldugu; kaliteye etki eden unsurlarin ise ham madde, isgilik,
uretim ekipmanlari olarak siralanabilecegi, ham madde maliyetinin Grin maliyetinin
%(.....)'ini olusturdugu, ham madde tedarikinde bir sorun yasamadiklari, porselen
emaye kaplama urununun, porselen emayeye uygulanmasina iligkin olarak, ham
maddelerin uygun recgetelere gore tartim sonrasi ergitme firinina aktarildigi, receteye
uygun ergitme derecesinde ergitme saglandiktan sonra kiriciya dokuldugu, kiricida
uygun parka boyutu saglandiktan sonra paketleme islemine alinarak kraft torba, big
bag ya da drum seklinde sevkiyatinin yapildigi, bahsi ge¢gen uygulamanin drindndn
alicilar tarafindan yapildigi, Turkiye porselen emaye kaplama pazarinin alt kirihmlara
ayrilmasinin gerekip gerekmedigine iligkin bir bilgilerinin bulunmadigi, porselen emaye
kaplama pazari bakimindan 2018, 2019 ve 2020 yillari igin %(.....) oraninda tahmini
pazar payina sahip olduklari, musterilerle yapilan anlagmalarin gogunun yillik bazda
yapildigi, bununla birlikte spot bazli fiyat verilen anlagsmalarin da mevcut oldugu,
musgterilerle yapilan anlagsmalarda, musterinin anlagsmayi sonlandirmak istemesi
halinde taraf aleyhine herhangi bir cezai bedel yansitiimadigi, kendi bilgileri dahilinde
sektorde de bu yonde bir uygulamanin s6z konusu olmadigi, 2020 yili i¢in Turkiye’de
porselen emaye kaplama uretimine iliskin toplam kapasitenin (.....) ton olarak tahmin
edildigi, (.....) Uretim kapasitesinin ise 2018, 2019 ve 2020 yillari igin (.....) ton oldugu,
bu kapasitenin %(.....)'inin kullanildigi, gelecek bes yilda satis miktarlarinda %(.....)
oraninda bir artis 6ngoéruldigl, mevcut durumda atil kapasitenin var olmasinin
sebebinin gelecek donemlerde ilgili Urin grubunda beklenen bluyume nedeniyle
onceden yapilmis yatinmlar oldugu, porselen emaye kaplamalari pazarina iligkin
olarak, sektorde en onemli giris bariyerinin Uretim sureci, recgete bilgileri ve yatirm
maliyetinin ylUksekligi oldugu, mdusterilerin buylk beyaz egya uUreticileri olmasi
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sebebiyle know-how olmadan mdugsterilere Urlin satisi yapilmasinda zorluklarla
karsilagildigi, porselen emaye kaplama Ureten firmalarin, kolaylikla beyaz esya cam
kaplama uretmelerinin mumkun gozukmedigi, cam udrunlerinin Uretim sdreci, ham
maddeleri, Uretim ekipmanlari, regete bilgilerinin porselen emaye ile oldukga farklilik
gOsterdigi, emaye pazarinin beyaz esya sektor buyumesine bagli olarak buyumesi
beklenen bir sektor oldugu, ham madde ve yurt disi navlun fiyatlarindaki artisa paralel
olarak (.....) birim satis fiyatlarinda artis 6ngértldigu, Turkiye pazarinda (.....) dahil Gg
ureticinin oldugu, Uretim sureci ve regete bilgilerinin 6zel olmasi sebebiyle pazara yeni
bir tesebblsun girmesinin beklenmedigi, gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin olarak,
emaye, seramik, fonksiyonel kaplamalar ve pigment Urin gruplarinda faaliyetlerinin
oldugu, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda porselen emaye kaplama satiglarinin toplam
satislari icindeki oranin yil bazinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklestigi, Dbildirilen iglemin Avrupa ve Turkiye pazarinda onemli bir etki
dogurmayacaginin ongoruldagu, (.....) islem taraflari ile rekabet edebileceginin
degerlendirildigi, bununla birlikte s6z konusu devralma igleminin iglem taraflarinin daha
aktif oldugu Amerika Birlesik Devletleri pazarinda sorun teskil edebileceginin
disunuldugu belirtilmigtir.

(....) tarafindan; Uretim faaliyetlerini agirlikh olarak Italya ve Ispanya’da
gerceklestirdikleri, Turkiye’de halihazirda herhangi bir tretim tesislerinin bulunmadigi,
porselen emaye kaplama Uriinlerinin Tirkiye pazarina ihracatinin italya’da bulunan
uretim tesislerinden yapildigi, porselen emaye kaplama isleminin ve kaplama sonrasi
pisirim igleminin, ilgili emaye kapli gereglerin Ureticisi konumunda bulunan musgterileri
tarafindan gerceklestirildigi, TUrkiye’de porselen emaye kaplamalari pazarinin; 2018
yilinda yaklasik (.....), 2019 yilinda yaklasik (.....), 2020 yilinda ise yaklasik (.....)
hacme sahip oldugu, 2020 yili itibariyla tahmini pazar paylarinin %(.....) oldugu,
porselen emaye kaplamalarina iliskin musterilerle belirli sureli fiyat anlasmalari
yapilmadi§i, siparis talebine goére fiyat teklifinin sunuldugu, sektdrdeki rekabetgi
fiyatlarin ve Urtne iligkin teknik gugluklerin, porselen emaye kaplamalari pazarina girig
kosullarini belirleyen faktorler oldugu, yerli tedarikgiler ile porselen emaye kaplamalari
kullanicilari arasindaki guglu ticari iligkilerin ve bundan dodan baskinin, Turkiye
pazarina giris engellerinden bir digeri oldugu, porselen emaye kaplamalarinin buyume
egdilimi gosterdigi, fiyatlarin seyrini etkileyen en 6nemli hususlardan birinin ham madde
fiyatlarindaki dalgalanmalar oldugu, yerli Ureticilerin agresif fiyat politikalari sebebiyle
fiyatlarin seyrinin asagi yonli oldugu, 2018 ve 2019 yillarinda herhangi bir
faaliyetlerinin bulunmadigi, 2020 yilinda ise porselen emaye urtnlerinin ithalati, satisi
ve ihracati faaliyetlerinin gergeklestirildigi, toplam satislari dikkate alindiginda porselen
emaye Urunleri satisina iligkin tahmini payin %(.....)oldugu, devralma igleminin piyasa
Uzerindeki etkisini tahmin etmenin gug¢ oldugu, sektdre hakim bir tedarikginin ortaya
cikmasiyla dengesiz bir durumun ortaya ¢ikabilecegi belirtiimistir.

(.....) tarafindan; porselen emaye urunlerine iligkin maliyetin %(.....)'ini ham madde
maliyetinin olusturdugu, UrGndn kullanim alanina goére kullanilacak ham maddelerin
turlerinin ve miktarlarinin farkhlik goésterdigi, en kritik ham maddelerin lityum karbonat,
cobalt oksit, nikel oksit, bakir oksit, antimuantrioksit, mangan karbonat, molibdentrioksit
gibi ithalata bagimli ham maddeler oldugu, bu ham maddelerin tedarikinin ¢ok zor
oldugu, Tarkiye porselen emaye pazari uretim hacminin yilda (.....) ton oldugu,
musterilerle genellikle yillik fiyat anlagmalari yapildigi, aksi bir durum olmadikga bir yil
boyunca fiyatin sabit kaldigi, ham madde fiyatlarinda yasanan ani artis durumunda,
musterinin de kabull ile fiyat revizyonuna gidildigi, musterilerin anlasmayi iptal etmek
istemesi durumunda herhangi bir cezai yaptinm bulunmadigi, herhangi bir kalite
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probleminin olmadigi durumlarda anlagmalarin iptal edilmedigi, pazar paylarinin 2019
yihinda %(.....), 2020 yilinda %(.....) oldugu, 2021 yilinda ise %(.....) oraninda bir paya
sahip olmayi planladiklari, 2022 yili ve sonrasi i¢in kapasite artirrm galismalarinin
devam ettigi, 2022 yilinda kapasite artigi ile birlikte yaklasik %(.....) oraninda bir
bliyime hedefledikleri, porselen emaye frit Uretimi ve sektdre girigle alakali olarak
herhangi bir yasal giris engelinin bulunmadigi, fakat sektorin oldukga teknik bilgi ve
sermaye gerektirmesi sebebiyle pazara girislerin zor oldugu, (.....) sektore girdigi 2017
yili dncesinde, geriye donuk kirk yilda, pazara yeni bir girisin yapiimadigi, porselen
emaye friti pazari dinya genelinde ciddi bir oranda blyimese de, sektdr igindeki
Ureticilerin pazar paylarinin yer degistirmesi nedeniyle, sektorin giderek buyuyen bir
pazar halini aldigi, yerli Ureticilerin birbiri ile rekabet etmesi sonucunda satis fiyatlarinin
dustagu, PRINCE ve FERRO’nun tek tesebbus haline gelmesi neticesinde pazardaki
tesebbusler Uzerinde rekabetgci baskinin artacagi, zira dunya pazarindaki en buyuk iki
porselen emaye frit Ureticisinin birlesecegi ifade edilmistir.

G.5. Degerlendirme

Basvuru konusu islem 2010/4 sayili Tebli§ cercevesinde bir devralma islemidir. Ote
yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Tebli§’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma islemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler, Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) aciklanmistir. Yatay Kilavuz’da
yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafl etkiler ile koordinasyon dogurucu
etkiler olarak ikiye ayriimistir. Bu cergcevede tek tarafli etkiler; islem tarafi tesebbusler
Uzerindeki rekabetci baskinin ortadan kalkmasi sonucunda etkin rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasini ifade etmektedir. Birlesen tesebbuslerin pazar payinin yiksek
olmasi, birlesme taraflarinin yakin rakip olmasi, musterilerin saglayici degistirme
olanaklarinin kisitli olmasi, birlesmenin pazarda rekabetci baski yaratabilecek bir
oyuncuyu ortadan kaldirmasi, rakiplerin fiyat artiglari kargisinda Uretim veya
kapasitelerini arttirmasinin mamkin olmamasi gibi durumlarda; islem taraflarinin tek
tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali yukselmektedir. Koordinasyon
dogurucu etkiler ise, islemin pazarin dinamiklerinde degisiklige yol acarak pazarda
faaliyet goOsteren tesebbuslerin davraniglarinda bir koordinasyon olusturmasi
durumuna karsilik gelmektedir. Bu etkilerin degerlendiriimesinde ise pazardaki seffaflik
seviyesi, Urunin homojen bir Gran olup olmamasi, oyuncu sayisi gibi faktorler dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte alici gucu veya pazara muhtemel yeni girisler rekabet
karsiti sz konusu etkileri sinirlayabilmektedir.

G.5.1. Yogunlagma Degerlendirmesi
G.5.1.1. islemin Tek Tarafli Etkilerinin Degerlendirilmesi

Dosya kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortustigu etkilenen pazarlara
iligkin degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

G.5.1.1.1. Porselen Emaye Kaplamalari Pazarina iligkin Degerlendirme

Yatay Kilavuz’'da da belirtildigi gibi islem taraflarinin pazar paylari, islem sonrasi
pazarin yogunlagsma seviyesi ve taraflarin elde edecegi pazar glicu hakkinda gosterge
niteligindedir. Bu kapsamda, islem taraflarinin ve pazarda faaliyet gdsteren rakiplerin
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bu Urln pazarinda 2018-2020 yillarina ait satis miktari ve satis degeri bazinda pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir.

Tablo-2: Taraflarin ve Rakiplerinin Tlrkiye Porselen Emaye Kaplamalari Pazarinda Satis Miktari Bazli

Pazar Paylari (MT)

TARAFLAR 2018 2019 2020 2018 Pazar 2019 Pazar 2020 Pazar
Payi (%) Payi (%) Payi (%)
DEVRALAN (PRINCE) () (O (O () () ()
HEDEF (FERRO) () (O (O () () ()
PRINCE+FERRO () (O (O () () ()
GIZEM () (O (O () () ()
KESKIN () (O (O () () ()
ALGOTRIO () (O (O () () ()
WENDEL () (O (O () () ()
COLOROBBIA (-.-02) (O (O () () ()
TOPLAM () (O (O () () ()
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo-3: Taraflarin ve Rakiplerinin Tirkiye Porselen Emaye Kaplamalari Pazari igin Deger Bazli Paza
Payi Verileri (ABD Dolari)
2018 2019 2020
TARAFLAR 20181 20192 2020° Ppazar bazar | Pazar
ayl Payi Payi
(%) (%) (%)
DEVRALAN | G Y (e ) (o)) (ennd) (O (P
(PRINCE)
..... ) eee) (o)) Go) ] (eend) (P
HEDEF (FERRO)
..... ) eee) (o)) (ennd) (O (P
PRINCE+FERRO
R TGP Y (e ) (o)) (nnd) (--enr) (.
GIZEM
I R PP Y (e ) (o)) (nnd) (--enr) (.
KESKIN
I R PP Y (e ) (o)) (nnd) (--enr) (.
ALGOTRIO
..... ) eees) (o)) (ennd) (O (.
WENDEL

1 Bildirim Formu’nda Dolar tutarlarinin TL kargiliklarinin Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB)
2018 mali yili igin ilan ettigi ortalama alis kuru tUzerinden hesaplandidi (1 Dolar = 4.81TL) belirtilmistir.

2 Bildirim Formu’nda Dolar tutarlarinin TL karsiliklarinin TCMB’nin 2019 mali yili igin ilan ettigi ortalama
ahs kuru Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 5.67TL) belirtiimistir.
3 Bildirim Formu’nda Dolar tutarlarinin TL karsiliklarinin TCMB’nin 2020 mali yili igin ilan ettigi ortalama
alis kuru Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 7.01TL) belirtilmigtir.
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COLOROBBIA

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablolarda gorilecedi Uzere, Turkiye’de devralma islemi sonrasinda
PRINCE’in porselen emaye kaplamalari pazarindaki toplam pazar payi, satis hacmi
bazinda (.....), satis degeri bazinda (.....) olacaktir. Yatay Kilavuz'da, pazar paylarina
ve yogunlagsma seviyelerine, pazar yapisi ile birlesme isleminin taraflari arasindaki
rekabete iligkin 6nemli bilgiler sunan 6ncul gostergelerden birisi olarak yer verilmigtir.
Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda “birlesik tesebbdlislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestirimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” agiklamasi vyer
almaktadir. Bu gercevede, islem sonrasinda taraflarin sahip olacagi toplam pazar
payinin, Yatay Kilavuz'da belirtilen %20 esigini asmadigi ve s6z konusu iglemin
pazarda rekabet kargiti bir etki yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte ilgili pazarda, rakip tesebbiis konumundaki GIZEM'in hacim bazli
toplam pazar payi (.....), deger bazlh pazar payi (.....), KESKIN’in hacim bazli toplam
pazar payi (.....), deger bazli pazar payi ise %(.....)dur. Bu kapsamda pazarda faaliyet
gosteren onemli duzeyde pazar gucline sahip ve rekabetci baski uygulayabilecek
nitelikte iki oyuncunun bulundugu anlasilmaktadir. Pazarda faaliyet gdsteren oyuncular
pazar paylari bakimindan siralandiginda devre konu tesebbis FERRO’nun pazar payi
itibariyla sahip oldugu siranin, iglem sonrasinda olusmasi planlanan butunlesik yapinin
pazar payi itibariyla sahip oldugu sira ile ayni oldugu gorulmektedir. Baska bir deyisle,
islem o6ncesinde FERRO, sahip oldugu pazar payi itibariyla pazarda (.....) oyuncu
konumunda bulunmaktayken, islem sonrasinda da pazardaki yerlesik (.....) oyuncunun
sirasinda bir degisiklik meydana gelmeyecek ve FERRO islem neticesinde olusacak
batunlegik yapi itibariyla da s6z konusu pazarda (.....) oyuncu olarak kalmaya devam
edecektir. islemle FERRO’nun pazar payinda gerceklesecek olan artisin da hacim ve
deger bazinda % (.....) seviyeleriile sinirli kalacagi gériimektedir. Bu yonuyle, bildirime
konu iglemin pazardaki rakipler arasindaki dengede onemli Olgude bir degisiklik
yaratmayacag@i 6ngorulmektedir.

Ayrica, porselen emaye kaplamalari pazarina iligkin olarak, rakiplerden, islem
sonrasindaki rekabet edebilirliklerini degerlendirmek ve islem sonucunda buttnlesik
yap! neticesiyle Uzerlerinde olusabilecek olasi rekabet kargsiti etkileri analiz edebilmek
amacilyla bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. S6z konusu cevabi yazilar bir batlin
olarak degerlendirildiginde, porselen emaye kaplamalari pazarinin buyime edgilimi
gosterdigini belirten rakipler bulunmakla birlikte duragan bir seyir izledigini belirtenler
de olmustur. 2017 yilinda pazara giris yapmis bir tegsebbus bulunmaktadir. Rakiplerce
pazara giris engelleri arasinda sadece teknik bilgi ve sermaye gerekliligi sayilimisg,
halihazirda pazarda rekabetgi fiyatlar sunuldugu da belirtiimistir. Bununla birlikte
taraflar, porselen emaye kaplama ureticilerinin, ticareti sinirlayan herhangi bir maddi
yasal engel veya ciddi tarifelerle karsilasmadigini; 6rnegin, Avrupa’da faaliyet gosteren
tum porselen emaye Ureticilerinin, Grlnlerini dinya ¢capindaki musterilere de kolaylikla
tedarik ettigini ve kayda deger herhangi bir pazara giris engelinin bulunmamasindan
yararlanan yeni bir oyuncunun pazara girebilecegini ve pazarda ciddi bir pay
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kazanabilecegini belirtmistir. Ayrica taraflar masterilerin, nemli bir maliyete katlanmak
zorunda olmadan tedarikgiler arasinda kolayca gecis yapabildigini ifade etmigtir.

Taraflarca; nakliye maliyetlerinin farkh kitalar arasindaki ticareti engellemedigi ve
urunlerin kolayca tasinabildigi, porselen emaye kaplamalarinin nakliye maliyetlerinin
ardndn toplam fiyatinin sadece kiguk bir kismini teskil ettigi belirtiimistir. Bu noktada
ureticilerin kuresel tedarik iligkilerine sahip oldugu soylenebilir. (.....) porselen emaye
kaplama JUreticileri kendi bolgeleri disinda da urun tedarik etmektedir. Ayrica
mausgterilerin ticari anlasmayi sonlandirmasi durumunda herhangi bir cezai sart veya bu
yonde degerlendirilebilecek bir uygulamanin bulunmadigi, bu nedenle musterinin
saglayici degistirme olanaklarinin kisitl olmadigi anlagiimaktadir.

Ote yandan, s6z konusu pazara yonelik olarak kiigiik 6lgekli rakiplerden (.....) ve (.....)
devralma igleminin piyasa Uzerindeki etkisini tahmin etmenin ¢ok gi¢ oldugunu, ancak
s6z konusu islem ile pazarda rekabetci bir endisenin ortaya cikabilecegini ifade
etmistir. S6z konusu degerlendirmenin aksine (.....) tarafindan devralma isleminin
Avrupa ve Turkiye pazarinda dnemli bir etki dogurmayacaginin éngoérildigu, benzer
minvalde (.....) tarafindan, devralma iglemine izin verildigi takdirde kendi faaliyetlerinin
kisitlanmayacagi belirtilmigtir.

Tesebbuslerin iglem ile elde edecegi pazar gicunun dlgulmesi veya hakim durumda
olup olmadiklarinin tespitinde ilgili Grin pazarindaki atil kapasite de dikkate
alinmaktadir. Pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin atil kapasiteye sahip olmasi
halinde olasi bir fiyat artisinda atil kapasitelerin devreye alinmak suretiyle arz miktarini
artirarak fiyatlarin rekabetgi seviyeye ¢ekilme potansiyeli bulunmaktadir.

Bu asamada rakip tesebbuslerin kapasite kullanim oranlarina deginmek de 6nem
kazanmaktadir. Rakipler arasinda pazar payi agisindan en gu¢li konuma sahip olan
GIZEM, porselen emaye kaplamalari pazarinda 2020 yili igin toplam kapasitenin (.....)
ton oldugunu tahmin ettigini, ilgili pazarda toplam Uretim kapasitesinin (.....) ton
oldugunu ve kapasitesinin yaklasik %(.....)in1 kullandigini ifade etmigtir. Tesebbis
ayrica (.....)aciklamistir. KESKIN ise ilgili pazarda toplam (.....) ton kapasitesinin
oldugunu ve kapasitesinin yaklasik %(.....)'ini kullandigini ifade etmistir. Mevcut dosya
kapsaminda iglem taraflarinin porselen emaye kaplama pazarinda Turkiye'de bir
uretimi olmadidi belirtilmis olup, taraflar Turkiye’deki tim satislarini ithalat yoluyla
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte 2020 yili igin taraflarin porselen emaye
kaplamalarina iligkin olarak kuresel ¢aptaki kapasite ve kapasite kullanim oranlarina
bakildiginda PRINCE'in (.....) ton kapasitesinin bulundugu, Uretim tesislerinin ortalama
kapasite kullanim miktarinin yaklasik %(.....) oldugu goértlmektedir. FERRO’nun ise
2020 yih igin kuresel gaptaki porselen emaye kaplamalarina iligkin (.....) ton kapasitesi
bulunmakta olup Uretim tesislerinin ortalama kapasite kullanim miktari yerli Uretici
rakiplerine kiyasla daha yuksek ve yaklasik %(.....)’'tar. Bu kapsamda ilgili pazarda
taraflarin atil kapasiteleri bulunmakla birlikte, yerli Gretici olarak faaliyet gésteren rakip
tesebblslerin  de halihazirda %(.....) oraninda atil kapasitelerinin oldugu
anlasiimaktadir. Pazara yeni giris yapmis rakiplerin de mevcudiyetiyle pazarin
rekabetci 6zellikler sergilemeye devam edecegini sdylemek mumkunddr.

Sonug olarak, birlesik tesebbuisin iglem neticesinde elde edecegi paylarin Yatay
Kilavuz'da belirtilen esigin altinda kalmasi, islemle devre konu tesebbusin pazar
payinda gerceklesecek olan artisin hacim ve deger bazinda % (.....)seviyeleri ile sinirli
kalmasi, s6z konusu pazarlarda guglu rakiplerin varligi, pazara girisler 6ninde énemli
bir giris engelinin bulunmamasi, tedarik¢i degistirmenin 6ninde herhangi bir engelin
olmamasi ve dUreticilerin porselen emaye kaplama talebini kargilayacak yeterli
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kapasitesinin bulunmasi hususlari birlikte degerlendirildiginde, bildirime konu iglemin
s6z konusu pazarda rekabetci endise yaratmayacagi kanaatine ulagiimistir.

G.5.1.1.2. Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazarina iliskin Degerlendirme

Islem taraflarinin ve pazarda faaliyet gdsteren rakiplerin bu (riin pazarinda 2018-2020
yillarina ait satis miktari ve satis degeri bazinda pazar paylarina agsagidaki tablolarda
yer verilmigtir.

Tablo-4: Taraflarin Turkiye Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazari Hacim Bazli Pazar Payi Verileri (MT)

2018 2019 2020
TARAFLAR 2018 2019 2020 Pazar Payi | Pazar Payi | Pazar Payi
(%) (%) (%)
PRINCE (nnr) (. (O (O (. (-eer)
FERRO (. (. (O (O (. (-eer)
PRINCE + FERRO (P (O (O (O (-onnn) (.
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-5: Taraflarin Turkiye Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazari Deder Bazli Pazar Payi Verileri (ABD
Dolari)

2018 2019 2020
TARAFLAR 20184 2019° 20206 Pazar Pazar | Pazar
Payi (%) | Payi (%) |Payi (%)

PRINCE [ (ennr) (ennr) [ (ennr) [
FERRO [ (.vnnr) (ovnnr) ()| (ennd) (.....)
PRINCE + FERRO () () (e (.onr) (voeer) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablolarda gorilecegi Uzere, devralma islemi sonrasinda PRINCE’in
Turkiye’de beyaz esya cam kaplamalari pazarindaki pazar payi, satis hacmi bazinda
(.....), satis deg@eri bazinda (.....) olacaktir.” islem sonrasindaki birlesik pazar payinin
oldukca yuksek oldugu, dolayisiyla “beyaz esya cam kaplamalari” pazari bakimindan
incelemenin daha detayl olarak yapilmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Beyaz esya cam kaplamalari pazari bakimindan Turkiye’de en yuksek pazar payina
sahip ilk U¢ tesebbusten birisi PRINCE iken digeri de FERRO’dur. Taraflarin s6z
konusu pazarda satis hacmi bazinda ve deger bazli pazar paylari dikkate alindiginda,
devralma sonucunda birlesik tesebbusin Yatay Kilavuz’'da hakim durum gostergesi

4 Dolar tutarlarinin yaklasik TL karsiliklarinin TCMB’nin 2018 mali yil igin ilan ettigi ortalama alis kuru
Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 4.81TL) belirtilmigtir.

5 Dolar tutarlarinin yaklagik TL karsiliklarinin TCMB’nin 2019 mali yili igin ilan ettigi ortalama alis kuru
Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 5.67TL) belirtilmigtir.

6 Dolar tutarlarinin yaklasik TL karsiliklarinin TCMB’nin 2020 mali yili igin ilan ettigi ortalama alig kuru
Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 7.01TL) belirtilmigtir.

7 Taraflar, beyaz esya cam kaplamalari pazari igin sahip olacaklari deder ve hacim bazli bitlnlesik
pazar payi arasindaki farkin sebebini, musteriye bagimlilik, satin alma gticd, drlinlerin sayisi, beklenen
hizmet seviyeleri, Urlinlerin tabiati, tedarikginin maliyeti ve marjlar gibi cesitli faktérlerden o6tari
olabilecegini belirtmistir.
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olarak kabul edilebilece@i belirtilen %50 pazar pay! seviyesinin Uzerinde bir pazar
payina eriseceg@i gorulmektedir.

Bu asamada pazardaki yogunlagsma oranini géstermek adina Herfindahl-Hirschman
Index’in  (HHI) hesaplanmasinin  ve yogunlasma seviyesindeki degisimin
gozlenmesinin birlesme neticesinde ortaya c¢ikacak rekabetgi kaygilari tespit etmek
acisindan yerinde olacagdi degerlendiriimigtir. 1992 tarihli ABD “Yogunlasmalar
Rehberi” ve Avrupa Birligi'nin 2004 tarihli “Yatay Birlesmelerin Degerlendirimesine
lliskin Rehber’inde belirli yatay birlesmelerin degerlendiriimesi icin HHI kullanimina
iligkin olarak dikkate alinan hususlara asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo-6: ABD ve AB Rehberlerine Gére HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Amerika Birlesik Devletleri Avrupa Birligi
Aralik Degisim Sonug Aralik Degisim Sonug
HHI<1000 HHI<1000
1000<HHI<1800 A>100 Riskli 1000<HHI<2000 | A>250 Riskli
HHI>1800 A>50 Riskli HHI>2000 A>150 Riskli

Dosya konusu ilgili cografi pazarda, islem 6ncesi HHI 2020 yilinda hacim bazinda (.....)
iken, deger bazinda (.....)’dur. Islem sonrasinda HHI sirasiyla hacim ve deger bazinda
(.....)ve (.....)a yukselmektedir. Dolayisliyla, islem neticesinde HHI oranindaki degisim
siraslyla (.....)olacaktir.2 Bu degerler ve degisim oraninin hem AB kriterleri hem de ABD
kriterleri goéz 6ninde bulunduruldugunda belirtilen esiklerin ve degerlerin Ustlinde
oldugu, dolayisiyla iglemin riskli oldugu gorilmektedir.

Bu noktada yogunlagsma endeksi olarak kullanilan bir diger endeks olan Concentration
Ratio (Yogunlasma Orani/CR4) hesaplanmigtir. CR4, farkli sayida tesebblis baz
alinarak hesaplanabilmektedir. Dort tesebbUsiin baz alindigi bir hesaplama CR4 olarak
anilirken sekiz tesebbusun baz alindigi bir hesaplamada CRs olarak anilmaktadir. CR
degeri, baz alinan tesebbuslerin ylzdesel pazar paylarinin toplanmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tirkiye Istatistk Kurumu tarafindan Yilllk Sanayi ve Hizmet
istatistikleri arastirmasi kapsaminda hesaplanan sanayi ve hizmet sektorlerinde
yogunlasma degerlendirmelerine gére dort firma yogunlasma orani su sekilde
yorumlanmaktadir: CRs< 30 ise duslk derecede yogunlasma, 30 £ CR4<50 ise orta
derecede yogunlagsma, 50 < CR4< 70 ise yuksek derecede yodunlasma, CR4 = 70 ise
cok yuksek derecede yogunlasma.

Bu cergevede ilgili islem kapsaminda beyaz esya cam kaplama pazarina iligkin CR4
orani hesaplanmistir.

Tablo-7: Satis Hacmi Bazli CR4 Verileri (2020)

Tesebbusler

islem Oncesi (%)

Tesebblsler

islem Sonrasi (%)

PRINCE (...) | PRINCE+FERRO (..)
FERRO (....) | FENZI ()
FENZI (...) | TERROCID ()
TERROCID (-..) | METAL KIMYA ()
TOPLAM (...) | TOPLAM (..

Tablo-8: CR4 Verileri (2020, satis degeri bazli)

Tesebbusler

islem Oncesi (%)

Tesebblsler

islem Sonrasi (%)

PRINCE

(.

) | PRINCE+FERRO

(..)

8 HHI hesaplanirken PRINCE, FERRO, FENZI, TERROCID ve METAL KIMYA’nin hacim ve deger bazl
pazar paylarindan yararlaniimistir. Daha diislik pazar payina sahip olan “Diger” tesebbuslerin ayri ayri
pazar paylarina erisilemedidi icin bunlar hesaplamaya dahil edilmemigtir.
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FERRO (..) | FENZI (...)
FENZI (.....) | TERROCID (.....)
TERROCID (....) | METAL KIMYA (...
TOPLAM (...) | TOPLAM (o)

S6z konusu hesaplama metodolojisi baz alinarak 2020 yili igin hesaplanan CRa
oraninin islem 6ncesinde hacim bazli pazar paylari bakimindan %(.....) iken iglem
sonrasinda %(.....); deger bazli pazar paylari bakimindan ise islem 6ncesinde %(.....)
iken iglem sonrasinda %(.....)'ye yukselecedi gorulmektedir. Dolayisiyla gerek hacim
gerekse deger bazli pazar paylarn dikkate alindiginda islem oncesinde dabhi
yogunlasmis bir yapida olan beyaz esya cam kaplama pazarinin daha da yogunlasmis
bir yapiya burinecegi anlasiimistir. Pazar paylari ve gelisimi, hakim durum ve etkin
rekabetin 6nemli dl¢ide engellenmesi degerlendirmesinde éncul gosterge olarak kabul
edilse de tek basina belirleyici degildir. Rakiplerin ve alicilarin tesebbls karsisindaki
konumu, potansiyel rekabet, pazara giris engelleri, hukuki engeller, dengeleyici alici
gucu gibi faktorler de tesebblsun pazar gucini sinirlandirmakta, hakim durum
tespitine etki etmektedir. Bu nedenle bu faktorlerin de degerlendirme kapsaminda ele
alinmasi uygun gorulmustar.

G.5.1.1.2.1. Pazardaki Oyuncularin Pazar Giiciine ve Pazarin Yapisina iliskin
Degerlendirmeler

islem taraflarinin ve pazarda faaliyet gdsteren rakiplerin séz konusu (riin pazarinda
2018-2020 yillarina ait satis miktari ve satis de@eri bazinda elde ettikleri pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir.

Tablo-9: Taraflarin ve Rakiplerinin Turkiye Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazari Hacim Bazli Pazar Payi
Verileri (MT)

2018 2019 2020
TARAFLAR 2018 | 2019 | 2020 Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi

(%) (%) (%)
PRINCE () G) Gl (.....) (.....) (.....)
FERRO () C) Gl (.....) (.....) (.....)
PRINCE + FERRO () C) Gl (.....) (.....) (.....)
FENZI ()] GGl (.....) (.....) (.....)
TORRECID () C) Gl (.....) (.....) (.....)
METAL KIMYA ()] GGl (.....) (.....) (.....)
DEXODE _ () C) Gl (.....) (.....) (.....)
AKCOAT (GIZEMFRIT) | (....) | (...0 ] (....) (.....) (.....) (.....)
EMPOL () C) Gl (.....) (.....) (.....)
FARPER KIMYA ()] GGl (.....) (.....) (.....)
CAITIAN () C) Gl (.....) (.....) (.....)
GCC () C) Gl (.....) (.....) (.....)
TOPLAM () C) ]Gl (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo-10: Taraflarin ve Rakiplerinin Turkiye Beyaz Esya Cam Kaplamalari Pazari Satis Degeri Bazli
Pazar Payi Verileri (ABD Dolari)

2018 2019 2020
9 10
TARAFLAR 2018 2019 Pazar Pazar Pazar
Payi Payi Payi
(%) (%) (%)

9 Dolar tutarlarinin yaklasik TL karsiliklarinin, TCMB’nin 2018 mali yili igin ilan ettigi ortalama alig kuru
Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 4.81TL) belirtilmigtir.
10 Dolar tutarlarinin yaklagik TL karsiliklarinin, TCMB’nin 2019 mali yili igin ilan ettidi ortalama alig kuru
Uzerinden hesaplandigi (1 Dolar = 5.67TL) belirtilmigtir.
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Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tablolarda agikga gorulecedi Uzere, s6z konusu pazar blyuyen bir yapi arz
etmesine ragmen Turkiye pazarinda faaliyette bulunan diger tesebbuslerin pazar
paylari son g yilda belirli dlgude dusmustur. Bu kapsamda islem taraflarindan PRINCE
ve FERRO’nun diger oyunculardan pazar payl almak suretiyle buyudagu
gorulmektedir.

Beyaz esya cam kaplamalari pazarina iliskin 2020 yilina ait pazar paylari
incelendiginde, birlesen tesebbisler disinda en bilyik ti¢c oyuncu FENZi, TERROCID
ve METAL KIMYA oldugu goriimektedir. Dolayisiyla pazardaki en biylk bes
oyuncudan iki rakip oyuncunun birlesik bir yapiya ge¢mesinin akabinde, diger
tesebbulslerin PRINCE’e karsi rekabetgi baski uygulayabilme ihtimali azalmaktadir.
Ayrica s6z konusu pazarin iglem oOncesinde dahi yogunlasmis bir yapida oldugu
gorulmektedir. Pazarda ilk bakista gdéze carpan bes oyuncunun disinda kiguk
tedarikgiler de bulunmakla birlikte iglem taraflari pazarin buydk bir bélumune sahip
durumdadir. Bildirim konusu igslem sonrasinda pazarda énemli bir rakip tesebblsun
pazar payinin ortadan kalkacak ve temel olarak dort oyunculu ve éncesine nazaran
daha yogunlasmis bir pazar yapisi ortaya ¢ikacaktir. Bu durumun, piyasada var olan
rekabetin 6nemli dlgtde kisittanmasina yol acabilecedi degerlendiriimektedir.

Ote yandan musterilerden gelen cevabi yazilarda Turkiye’de yapilan beyaz esya
uretimi i¢in alimlarin Ulke sinirlar igindeki tedarikgilerden de yapildigi belirtilse dahi
ithalatin 6niinde kayda deger bir engel bulunmadigini sdylemek mimkindiir. ithalata
iliskin herhangi bir kotanin bulunmadigi, yasal engeller veya tarifelerin, Grin ve teknik
Ozelliklerde bolgesel farkliliklarin bulunmadigi ve urinin tagima kolayligindan dolayi
nakliye maliyetlerinin ihmal edilebilir seviye oldugu anlagiimaktadir. Turkiye’de bazi
musterilerin alimlarinin buyuk bir kisminin ithalata dayandigi belirtiimistir. Taraflarin
faaliyetine bakildiginda ise PRINCE’in Turkiye’de Uretiminin bulunmadigi, pazar
payinin tamamini ithalat yoluyla ulastirdigi Urlnlerden elde ettigi gortulmektedir.
FERRO’nun ilgili pazara yonelik ithalat orani ise satis degerinin %(.....)oranindaki
kismina denk gelmektedir. Dolayisiyla, kiresel pazardaki mevcut rekabet kosullarinin

11 Dolar tutarlarinin TL kargiliklarinin, TCMB’nin 2020 mali yili igin ilan ettigi ortalama alis kuru izerinden
hesaplandidi (1 Dolar = 7.01TL) belirtilmistir.
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ve islem sonrasinda ortaya c¢ikacak tablonun da g6z 6ninde bulundurulmasinda
islemin en dogru sekilde incelenebilmesi agisindan fayda gorulmagtur.

Tablo-11: 2020 yi Cam Kaplama Pazari Iigin Pazar Payi Verileri (Kiiresel) (%)

TARAFLAR

Deger Bazli Pazar Payl Tahmini
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Yukaridaki tabloda gorildigu Uzere kiresel pazardaki en blylk oyuncu devre konu
sirket olan FERRO’dur. FERROQO’yu deger bazli pazar payinda JM, hacim bazli pazar
payinda JM ve CIEMEX takip etmektedir. Pazardaki diger oyuncular ise nispeten diisiik
bir pazar payina sahiptir. Bildirim konusu iglemin gergeklesmesi halinde PRINCE’in
kiresel dlgcekte cam kaplama pazarindaki pazar payi satis degeri bazinda (.....) , satis
hacmi bazinda (.....) olacaktir. islem taraflarinin en yakin rakibi konumundaki JM ise
satis degeri bazinda %(.....), satis hacmi bazinda (.....) ile belirli bir pazar payini elinde
bulundursa da kuresel pazardaki diger oyuncularin pazar paylari iglem taraflarina
kiyasla dusuk seviyelerde kalmaktadir. Bu baglamda, PRINCE'’in islem sonrasinda
sadece Turkiye pazarinda degil kiresel pazarda da énemli bir pazar payi elde edecegi
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte yukarida da ifade edildigi Uzere, salt pazar paylarina dayali analiz tek
tarafli etki degerlendirmesinde tek basina yeterli olmamakta, diger etkenlerin de goéz
onunde bulundurulmasi gerekmektedir.

G.5.1.1.2.2. Pazardaki Atil Kapasiteye iliskin Degerlendirme

Rakiplerin pazar gucunu degerlendirirken ele alinmasi gereken bir diger husus
tesebbuslerin kapasiteleridir. Zira alicilarin tedarikci degistirmelerinin 6ntinde ilave
maliyetler bulunmasa bile tedarikgi degistirmenin filen mimkdn olabilmesi igin diger
tedarikcilerin ilave talepleri karsilamaya yetecek kapasitelerinin  bulunmasi
gerekmektedir.

Taraflarin faaliyetine bakildiginda beyaz esya cam kaplama pazarinda PRINCE'in
Turkiye'de uretim faaliyetinin bulunmadigi, Turkiye'deki satiglarini ithalat yoluyla
gerceklestirdigi gorulmektedir. FERRO’nun ise 2020 yilinda Turkiye’de beyaz esya
cam kaplamalarinda Uretim kapasitesi (.....) ton olup kapasite kullanim orani %
(.....)dir. Bununla birlikte taraflardan gelen cevabi yazida, beyaz esya cam kaplama
pazarinda faaliyet gosteren her bir tesebbusun atil kapasite ile ¢ahstigi belirtiimigtir.
Cam kaplama uretimi, tipik olarak sivi cam kaplamalar i¢in ug silindirli bir degirmen ve
kuru cam kaplamalar icin ytksek basingli bir kompaktor kullanilarak ham maddelerin
karigtirimasiyla elde edilmektedir. Makineler surekli ¢alismadigi igin bu islem aralikli
bir islemdir. Bu nedenle taraflarca, rakiplerinin mevcut makinelerinde daha fazla
vardiya caligtirarak dretimi kolaylikla artirabileceklerinin dasunuldugu, ham madde
sikintisi bulunmadigi, bu nedenle, planlanan iglemin ardindan varsayimsal bir fiyat
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artisi olmasi durumunda, alternatif tedarikgilerin, tedarik¢gi degdistiren musterilerden
gelen talebi karsilamak amaciyla mevcut makinelerde ek vardiya ile bu talebi
karsilayabilecekleri ifade edilmistir. Bu kapsamda taraflar cam kaplamalari
harmanlama kabiliyetine sahip tum birimlerde toplam potansiyel cam kaplama Gretimi
icin temsili bir kullanim oraninin taraflarin her biri i¢cin yaklasik %(.....) civarinda
oldugunu o6ngormektedir. Taraflar, ¢ogu rakibin kapasite kullanim oranin da bu
kullanim orani civarinda (%(.....)) oldugunu belirtmigtir.

Yukarida da acgiklandigi Uzere beyaz esya cam kaplama pazarinda faaliyet gosteren
tesebbulsler atil kapasiteler ile faaliyet gostermektedir. Rakip tesebbuslerden gelen
cevabi yazida METAL KIMYA (.....) ton kapasitesinin bulundugunu, kapasite kullanim
oraninin ise %(.....) oldugunu belirtmistir. DEXODE ise (.....) ton kapasitesinin
oldugunu, kapasite kullanim oranin ise %(.....) oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte
METAL KiMYA ve DEXODE'’in yerel iiretici konumunda oldugu, pazardaki yerel iiretici
konumundan yararlanmak igin her gegen gun uretim kapasitelerini artirdiklari, ilave
olarak (.....)'in Ust pazarda Uretici olarak faaliyete gegmek, dikey entegre hale gelmek
icin tesislerine yakin alanlarda yatirim yaptigi belirtilmistir. (.....) ise beyaz egya cam
kaplama pazarinin gelismeye acik bir sektor oldugunu ve sektérdeki gelismelere bagli
olarak satis kapasitelerini gelistirmek igin faaliyetlerinin bulundugunu belirtmigtir.
Taraflar, FERRO’nun, ham madde ithal ederken, TORRECID’in Turkiye’deki izabe,
firnn ve vyatinmlari sayesinde tum ham madde ihtiyacini kendi bunyesinde
karsilayabildigi, bu nedenle, TORRECID’in pazarda rekabetci baski uygulayan ve
uygulamaya devam edecek bir oyuncu oldugunun dusundldagua ifade edilmistir.
Bununla birlikte METAL KIMYA tarafindan, Uzak Dogu ve Avrupa menseli iretici firma
ve distribUtérlerin pazara girdigi belirtilmistir. Ote yandan, devre konu tesebbiisiin
beyaz esya cam kaplamalarina iliskin olarak ilgili Gretim veya satis kapasitesini artirma
veya azaltma plani bulunmadigi ifade edilmigtir.

Ek olarak Bildirim Formu’nda, beyaz esya cam kaplama pazarinin Turkiye’nin gayri safi
yurt i¢i hasilasindan daha hizli bir seviyede biyumekte oldugu, islem sonrasinda da
bircok glcli rakibin pazarda faaliyet géstermeye devam edecegi ifade edilmistir.
Ukrayna, Romanya, Orta Dogu ulkeleri vb. cevre ulkelere yapilan ihracatlar dikkate
alindiginda Turkiye pazarindaki tretime talebin arttigi belirtiimistir. Tlrkiye pazarindaki
talebin, Turkiye'deki nGfus artisinin yani sira, uygun doviz kurlari nedeniyle son bes
yilda énemli élgtde arttigi belirtiimistir. Ayrica, pandeminin bir sonucu olarak, Cin’e
yonelik beyaz esya cam kaplamalarina olan talebin Turkiye'ye gectigi ifade edilmistir.
Bu kapsamda mevcut oyuncularin kapasitelerini artirma hedefinin oldugu ve yeni
giriglerin beklendigi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler kapsaminda, hem taraflarin hem de rakiplerinin halihazirda
atil kapasitelerinin oldugu anlasiimaktadir. Taraflarca gonderilen yazilarda, birlesen
tesebblsin islem sonrasinda pazardaki fiyatlarini artirmaya yénelik bir girisimde
bulunmasi halinde mevcut pazar oyuncularinin atil kapasitelerini kullanarak veya
kapasite artirmina giderek cevap verebilecegi ifade edilmistir. Bunun uygulanabilirligi
noktasinda ise, somut maliyet analizi ve kapasite artirmanin iktisadi agidan rasyonel
olup olmadigi bilgisi dosya kapsaminda sunulmamisgtir.

G.5.1.1.2.3. Girig Engellerinin ve ithalat Kosullarinin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz'da bir pazara girisler yeterince kolay ise, bu pazardaki yogunlagsma
islemlerinin rekabeti sinirlayici etkiler dogurma riskinin az olacagi ifadesine yer
verilmistir. Dolayisiyla, giriglerin analiz edilmesi rekabet degerlendirmesinin en onemli
unsurlarindan biridir. Piyasaya giriglerin yogunlasma islemine taraf olan tesebbusler
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Uzerinde rekabetci baski olusturabilmeleri icin gergeklesmelerinin  muhtemel,
zamaninda ve yeterli dizeyde olmasi gerekmektedir. Piyasaya giriglerin muhtemel
olabilmesi icin, bu giriglerin piyasadaki satis miktarinda yarattigi artis ve ayrica mevcut
tesebbuslerin bu giris kargisinda tepkileri de dikkate alindiginda giriglerin yeterince
karli olmasi gerekmektedir. Buna iliskin degerlendirmede ise pazara giris engellerinin
g6z 6nunde bulundurulmasi 6nemli bir unsur teskil etmektedir. Girig engellerinin diguk
olmas! durumunda, birlesme isleminin taraflarinin rekabeti azaltici davraniglari yeni
girislerle engellenebilecektir. Pazara girislerin karli olup olmadigi degerlendirilirken
ayrica pazarin bluyime potansiyeli, 6lcek ekonomileri, ag etkileri, islemin gerceklestigi
piyasa disindaki makine-teghizatin iglemin gergeklestigi piyasada kullanilip
kullanilamamasi dikkate alinmaktadir. Yatay Kilavuz, Kurulun piyasaya girislerin, pazar
gucunun rekabeti sinirlayacak bigimde kullaniimasini engelleyecek hizda olup
olmadigini da degerlendirecegini, girisler normal olarak iki yil igerisinde hayata
gegcirilebiliyorsa zamaninda gercgeklestiginden bahsedilebilecedini belirtmektedir. Son
olarak giriglerin pazarin dar bir segmentine yoénelik kiguk olgekli girisler olmamasi,
birlesme islemlerinin rekabeti sinirlayici etkilerini ortadan kaldirmaya yetecek
kapsamda olmasi gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda, pazara girmek isteyen tedarikgiler icin yasal, teknik ya da baska
herhangi bir giris engeli bulunmadigi beyan edilmistir. Bu kapsamda DEXODE, beyaz
egsya cam kaplamlari pazarinda dretim yapmanin 6nunde yasal bir giris engelinin
olmadigini, Turkiye’de boya Uretimi yapan tim firmalarin sektére rahatlikla giris
yapabilecegini ifade etmigtir. Taraflarca cam kaplama sektorinde faaliyet gdsteren
firmalar icin beyaz esya cam kaplama segmentine girmenin maliyeti ve slresinin kayda
deder olmadidi ve bu sirketlerin, bu Grunleri gelistirmek icin gereken teknolojik bilgi
birikimine sahip oldugu belirtilmistir.

Pazara girmek igin tedarikgilerin endustri standartlarini kargilamasi gerekmektedir.
Taraflarca bu standartlarin karsilanmasi ile bahsedilenin temel olarak cam kaplama
uretimi igin gerekli tesislere/ekipmana sahip olmak oldugu ve s6z konusu tesis ve
ekipmana sahip olmanin, dnceden sabit maliyetli bir yatirrm yapmaktan ibaret oldugu
(Taraflar, mevcut bir tesiste yeni bir cam kaplama Uretim hatti agmak i¢in yaklasik (.....)
ABD Dolari yatirim gerektigini tahmin etmektedir) ifade edilmistir. Bu tahmini rakamin,
yasal ve duzenleyici maliyetler ile satis ve pazarlama gibi destekleme faaliyetleri de
dahil olmak Uzere bir fabrika kurmanin tim maliyetlerini icerecegi, Avrupa Ekonomik
Alanr’nda (AEA) cam kaplamalari Uretimi ve satisi i¢cin herhangi bir 6zel izin, patent
veya fikri mulkiyet gerekmedigi ve yeni bir oyuncunun yukarida bahsedilen yatirimi
yapabildigi surece pazara kolaylikla girebilecegi belirtiimistir. Bildirim Formu’nda,
Tarkiye’de sunulan tesvik programlari sayesinde Turkiye pazarina girislerin oldugu,
taraflarin gelecekte de daha fazla yeni oyuncunun pazara girmesini bekledigi
belirtilmistir. (.....)in ispanya’daki tiretim tesisi aracihigiyla, yakin tarihli bir ddnem olan
son bes yil icinde Turkiye pazarina girmesine kargin hizli bir bayime egilimi yakaladigi
ve pazarda énemli bir rakip haline geldigi belirtiimigtir. Daha spesifik olarak taraflar,
(.....)in 2018 yilina kadar hacim bazli olarak %(.....) ve deger bazl olarak %(.....) pazar
payina ulastigini ve pandeminin yarattigi zorluklara ragmen 2020 yilinda hacim bazli
olarak %(.....) ve deger bazl olarak %(.....) pazar pay! aldigini ifade etmistir. Bu
yonuyle bakildiginda, yalnizca bes yildir beyaz egya cam kaplamalarinin satisi
pazarinda faaliyet gosteren bir tesebblsun, bu sure zarfinda pazardaki en ¢ok paya
sahip ilk dort oyuncudan biri olabilmesi, pazara giris akabinde tegebbusun buylimesinin
onunde ciddi rekabet karsiti engellerin bulunmadigina isaret etmektedir.

26/43



(91)

(92)

(93)

(94)

22-10/144-59

Diger yandan musteri erisimi agisindan da giris icin dnemli bir engel bulunmamaktadir.
Ozellikle taraflar, sektérde uzun sireli sdzlesmelerle kurulan tedarik iligkilerinin
bulunmadigini belirtmislerdir. Cevabi yazilarda, sdzlesmelerin genellikle yillik olarak
yapildigi, bununla birlikte pandemi nedeniyle sdzlesmelerin suresinin altl aya kadar
dUsebildigi ifade edilmigtir. Taraflarca ayrica beyaz esya cam kaplamalari icin ham
maddelerin kolaylikla temin edilebildigi, erisimin hicbir sekilde kisittanmadigi ve tegvik
programlari sayesinde Turkiye pazarina katihmin da arttigi ifade edilmistir.

ithalat kosullar gbz 6ninde bulunduruldugunda ise, kanuni engeller veya tarifeler
bulunmadigi ve farkh bdlgelerdeki Ureticilerin, bolgelerde veya diinya genelinde akiif
oldugu soylenebilecektir. Bu noktada Ureticilerin kuresel tedarik iligkilerine sahip oldugu
bilinmektedir. TuUrkiye’de en ylksek pazar payina sahip rakip firma (.....) Ayrica
Octopus Group (Cin), CIEMEX (Meksika), Colorobbia (Avrupa), OkKuno (Japonya),
Glass Coatings & Concepts (GCC) (Amerika Birlesik Devletleri) ve GlassColor (Glney
Amerika), Johnson Matthey (ingiltere) gibi cam emaye kaplama ureticileri kendi
bolgeleri disinda da Urin tedarik etmektedir. Bildirim Formu’'nda Grandn teknik
Ozelliklerinde o6nemli bolgesel veya wulusal farkliliklar bulunmadidi ve 06zel
gereksinimlerin genellikle yerel veya bdlgesel gereksinimlerden ziyade musterilerden
kaynaklandigi belirtilmistir. Ek olarak taraflar Grinin kendisinin yeterince yuksek
degerli bir Grin olmasi nedeniyle, nakliye maliyetlerinin toplam fiyatin kiigtk bir kismini
olusturdugunu ve drundn tasinmasinin  kolay olmasindan kaynakli nakliye
maliyetlerinin ihmal edilebilir seviyede kaldigini belirtmistir. Bu kapsamda ithalat
onunde kayda deger bir engelin bulunmadig! ve bu yonde bir girig engelinin olmadigi
degerlendirilmigtir.

Cam kaplama tedarikgileri, tranlerini (i) dogrudan ve (ii) dolayh kanallar araciligiyla
(distribttorler araciligiyla) Turkiye’de satmaktadir. Taraflarca, dolayh satislarin toplam
arzin sadece kuguk bir bolumund olusturdugu ifade edilmistir. Yabanci kuruluglarin
Turkiye'deki ihalelere katilmalari konusunda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.1?
Yabanci kuruluglar da Grunlerini dolayli olarak distribatorler araciligiyla satmaktadir.
Yabanci sirketler igin herhangi bir kota veya engel bulunmamakta olup Avrupa Birli§i
ve Turkiye arasindaki Gumruk Birligi ile ticaret anlasmasi sayesinde, s6z konusu
artnler Avrupa Birligi'nden herhangi bir gimrik vergisi olmaksizin ithal edilmektedir.
Ayrica, Cin’den ithal edilen beyaz egsya cami kaplamalari drunleri i¢in, gimruk
vergisinin sadece %6 olmasi, bu trlnlerin oldukga kolay bir sekilde ithal edilebilmesinin
yolunu agmaktadir.

Musterilerden gelen cevabi yazilar incelendiginde ise alimlarin genellikle yurt iginden
yapildigi gorulmekte olup; (.....) Turkiye'de yapilan beyaz egya uretimi i¢in alimlarin
agirhikh olarak Ulke sinirlari icindeki tedarikcilerden yapildigini, ancak ithalatin 6ntinde
kayda deger bir engel bulunmadigini ifade etmistir. (.....) ise hem yurt icinden hem yurt
disindan alimlarin gerceklestirildigini ve agirlikli olarak ithalat dlkelerinin italya,
Hollanda, Almanya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletleri oldugunu belirtmistir. (.....)
ise cam kaplamalarinin tamamina yakinini ithal ettigini ifade etmistir. Dolayisiyla hem
taraflar hem de alicilar tarafindan dile getirilen bu hususlar degerlendirildiginde, beyaz
esya cam kaplama urununun ithal edilmesinin fiyat agisinda alicilara 6nemli dlgude
ilave kilfet getirmedigi anlagiimistir.

12 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 63. maddesine gére yerli marka ve Ureticilere %15'e varan fiyat
avantajl uygulanmasi zorunludur. Ancak taraflarca bu durumun, yabanci kuruluslarin ihalelere katiimasi
icin dnemli bir engel teskil etmedigi belirtiimigstir.

27/43



(95)

(96)

(97)

(98)

22-10/144-59

Tdm bu bilgilerden hareketle, beyaz esya cam kaplama pazarina girislerin éninde
onemli bir yasal engelin bulunmadigi, Turkiye pazarina yonelik artan bir talebin
bulundugu ve bu nedenle yeni giriglerin oldugu, ithalat kosullari g6z &6nlnde
bulunduruldugunda kanuni engeller ve tarifelerin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

G.5.1.1.2.4. Alici Giiciine ve Miisterilerin Saglayici Degistirme Olanaklarina iligkin
Degerlendirme

Alici glcu, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin Ust pazardaki tesebbusler ile
olan ticari iligkilerinde kosullari etkileme gucu olarak tanimlanmaktadir. Eger alicilar
aldiklari mallarin hikidm ve kosullarini etkileme guclne sahipse, saglayicilar o pazarda
musgterilerinden bagimsiz hareket etme imkanindan yoksundurlar ve bu durumda
saglayicilar ylUksek pazar paylarina sahip olsalar bile hakim durumda kabul
edilemeyeceklerdir. Ayrica, alici gucunun varligi, bir birlesme islemi sonucunda pazar
gicunln kullanilarak fiyatlarin artiriimasi olasiligini azaltmaktadir.

Alici gucu literatirde ikiye ayriimaktadir: Bunlardan ilki rekabetci bir pazardaki
saglayicilarin Grtnu tek bir aliciya sattiklari monopson modeli, ikincisi ise birden fazla
guclt alicinin saglayicilar ile girdigi iliskideki kosullari belirlemeye yetecek dlgudeki
dengeleyici alici guctdir. Bununla birlikte monopson, dengeleyici alici glctine kiyasla
az rastlanan bir piyasa yapisidir.

Taraflar, cam kaplamalar icin kendi musterilerinin genellikle 6nemli alici glictine sahip
blylik ve sofistike alicilar oldugunu belirtmistir. Ornegin, bir Alman cam imalat sirketi
olan (.....), cok kaynakli bir stratejiye sahip oldugu ve disik maliyetli tedarikgileri aktif
olarak tegvik ettigi ve hacimli Gran alimlarini bu tiar tedarikgilere kaydirdigi ifade
edilmistir. Ote yandan bildirim konusu islem gercevesinde taraflarin misterileri blyiik
Olcide farklihk arz etmektedir. Asagidaki tabloda taraflarca sunulan bilgiler
cercevesinde islem taraflari PRINCE ve FERRO’nun 2020 yih igin Turkiye pazarinda
en buyudk musterilerine yaptiklari satiglarin toplam satiglari icindeki oranina yer
verilmistir.

Tablo-12: PRINCE'in Tirkiye'deki Misterilerine Yaptigi Satislarin Toplam Satislari igindeki Payi (2020)

Toplam Satig Tutari Toplam Satiglara Orani
ALICILAR (ABD Dolar) (%)

b~
—
b~
—
P P P P P
N o — — —

TOPLAM (...

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-13: FERRO'nun Turkiye'deki En Blyuk Bes Musterisine Yaptigi Satiglarin Toplam Satislari
Icindeki Payi (2020)

ALICILAR

Toplam Satig Tutari
(ABD Dolari)

Toplam Satiglara
Orani (%)

TOPLAM

P P PR P P P
e [ — [~ [~ [~

Kaynak: Cevabi Yazi

13 OECD (2008), a.g.k, s.60.
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Yukaridaki tablolarda gorllecegi Uzere, PRINCE’in Turkiye’de dort musterisi
bulunmaktadir. FERRO’nun ise toplam satislar icinde Turkiye’deki en blyuk bes
musterisine yaptigi satiglarin payi %(.....)’dur. Her iki islem tarafinin da drtn tedarik
ettigi tek bir tesebbus ((.....)) bulunmakta olup bu tesebbuse yaptiklari satiglar taraflarin
toplam satislarinin sirasiyla %(.....)ve %(.....)’lik kismini olugturmaktadir. Ayrica ilgili
urin pazarlarinda (.....) gibi bayUk tesebbuslere urln satigi yaptigi goruimektedir.

(100) Saglayici dedistirme olanaklarina iliskin olarak, kimi alicilar tarafindan tedarikgi

degistirmenin maliyetli olmadigi ifade edilirken ((.....)ve (.....)), diger alicilar tarafindan,
tedarik kosullarinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda alternatif firmalarla test-
onay ¢alismalarinin (bunlar opaklik, parlaklik, kimyasal temizleme, gizilme direnci gibi
kaliteye bagl testlerin yaninda camin termal ve mekanik dayanimina olan etkisini
Olcimlemek icin yapilan testlerdir) yapildigi, bu g¢alismalarin yaklasik 6-8 ay kadar
surdigu ifade edilmigtir. Bu noktada igslem sonrasi bir fiyat artisi varsayiminda,
taraflarin mevcut alicilarinin halihazirda alim yaptigi baska bir tedarikgiye gecis
yapabileceg@i, dolayisiyla tedarik¢i dedisiminden kaynaklanabilecek maliyetlerin
degisimi engelleyebilecek dizeyde olmadigi anlagiimaktadir. (.....) ham maddesi
onceden onaylanmigs bir tedarikginin sistemde mevcut olmasi durumunda ilave maliyet
clkmaksizin gecis yapilabilecegini belirtmistir. Buna ek olarak, héalihazirda alicilarin
piyasada faaliyette bulunan birden fazla beyaz esya cam kaplama ureticisi ile ayni anda
cahstigi gorulmekte olup genellikle bir yil sureli tedarik anlasmalari yapildigi bilgisi
edinilmistir. ilaveten beyaz esya cam kaplamalarinin nihai Uriiniin toplam maliyetinin
ne kadarlik bir kismini olugturdugu bilgisine iligkin olarak tedarik edilen malzemenin kg
birim fiyati sabit olmakla birlikte nihai Grtn fiyati model degisiklikleri sebebiyle ¢ok fazla
degiskenlik gdsterdiginden, oranin her modele gore degiskenlik gosterdigi belirtilmistir.
Alicilar tarafindan gonderilen cevabi yazilarda bu oranin yaklasik (.....) ile
(.....)arasinda degistigi'* belirtilmigtir.

(101) Taraflar 6zellikle, bayuklUkleri ve/veya ticari dGnemleri goz dntinde bulunduruldugunda

cam kaplama satin alan bir dizi cam dureticisi bulundugunu, bu Ureticilerin 6nemli
maliyet baskisi altinda olduklarini ve bu nedenle yeterli fiyat rekabetini saglama
inisiyatifine sahip olduklarini belirtmistir. Alicilar tarafindan sunulan cevabi yazilarda,
alicilarin tedarikgiler tGzerindeki pazarlik gicinin bulundugu ((.....)), pazarlik gicuna
etkileyen en dnemli unsurlarin alim miktari ve tedarikgi degistirme imkani oldugu da
ifade edilmistir. Taraflarin masterileri ile yapilan gérismelerde, Turkiye’de beyaz esya
cam kaplama pazarinda 6nemli musterilerden biri olan (.....) yetkilileri, islem taraflarinin
sektordeki kayda deger oyunculardan oldugunu ancak s6z konusu islem ile ilgili olasi
bir pazar kapanmasini beklemediklerini ifade etmislerdir. Bir bagka alici olan (.....) ise
bu gibi devralma islemlerinin piyasayi ¢esitlilik, termin ve fiyat konusunda olumlu etki
edecegini dusunduklerini ve olasi bir pazar kapanmasini beklemediklerini
belirtmiglerdir. (.....) ise olasI bir pazar kapanmasi beklemediklerini aksine ilgili
sektorde kuresel bazda birgok oyuncunun oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde
(.....) ise islemin etkilerine yonelik su an icin bir tahminlerinin bulunmadidini ancak
fiyatlarin dengesiz artis gostermesi, taleplerin kargiliksiz kalmasi ya da teminin
guclesmesi durumunda alternatif tedarikgi veya ithalat yoluyla sorunun
giderilebilecegini ifade etmiglerdir. Sonug olarak bahse konu devralma islemine dair on
bir mugteriden bilgi talep edilmig olup alicilar s6z konusu iglem sonrasinda beyaz esya

14 S6z konusu pazara iligkin on bir alicidan bilgi talep edilmistir. Beyaz esya cam kaplamalarinin
maliyetinin, nihai Grinin toplam maliyetinin ne kadarlik kismini olusturduguna iliskin cevaplar birbirine
yakinsa da yalnizca (.....) bu oranin %(.....)’e tekabdl ettigini belirtmigtir.

29/43



(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

22-10/144-59

kaplamalari pazarinda fiyat artisi ve/veya olasi bir pazar kapanmasi beklemediklerini
ifade etmiglerdir.

Alicilarin pazarda tedarikci dedisim imkanlari, devralma sonrasi olusabilecek rekabet
karsiti davraniglarini baskilayabilecekse de, pazarda dengeleyici alici gucunin var
oldugunun tespit edilmesi bu asamada mimkidn gérinmemektedir. Bununla birlikte,
islem dncesinde dahi yogunlagsmis bir yapi arz eden pazarin temel olarak dort oyunculu
bir pazara dontismesiyle, alicilarin igslem 6ncesinde sahip olduklari pazarlik gtiicinin
ne kadarini korumayi basarabilecekleri de 6nem kazanmaktadir.

Sonug itibariyla, taraflarin pazar paylari ve islemle ortaya ¢ikacak yogunlasma dikkate
alindiginda islemin bildirime konu ilk planlanan sekliyle gergeklesmesi halinde beyaz
esya cam kaplama pazarinda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi riskinin s6z
konusu olabilecegi kanaati olugsmustur.

G.5.1.1.3. Dikey Etkilenen Pazara iliskin Degerlendirme

Bilindigi Uzere, farkl ilgili Urin pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gerceklesen birlesme ve devralma islemleri yatay olmayan (dikey) birlesme ve
devralmalar olarak tanimlanmaktadir. Dikey devralmalar, tedarik zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gOsteren tesebbusler arasinda gercgeklestirilen islemleri ifade
etmektedir. Bu tur iglemlerin degerlendiriimesinde birlesme tarafi olan tesebbuslerin
faaliyet gosterdikleri pazarlar genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi
tutulmaktadir. Ust pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslere girdi sagladiklari kabul edilmektedir.

Bu kapsamda Bildirim Formu’nda taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda bir tedarik
iliskisinin bulunmadidi belirtilmistir. Taraflar, Tuarkiye’de birbirinin Ust veya alt
pazarlarinda faaliyet gostermemektedir. Dolayisiyla, s6z konusu islemin Turkiye'de
dikey bir értismeye yol agcmayacagi degerlendiriimektedir.

G.5.1.2. iglemin Koordinasyon Dogurucu Etkilerinin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’da birlesme devralma isleminin tek tarafli etkilerinin yani sira
koordinasyon dogurucu etkilerinin de bulunabilecegdi belirtiimektedir. Yogunlagsmis bir
pazardaki birlesme islemi, birlikte hakim durum yaratmak ya da mevcut birlikte hakim
durumu guglendirmek suretiyle etkin rekabetin 6nemli Olgide engellenmesine yol
acabilmektedir. Boyle bir islem, pazardaki tesebbuslerin, 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi baglaminda acik bir anlagsma yapmadan ya da uyumlu eyleme bagvurmadan,
pazara iliskin davraniglarini koordine etme ve fiyatlari artirma yeteneklerini
artirabilecektir. Yatay Kilavuz, igbirligi dogurucu etkilerin degerlendiriimesinde, ilgili
pazarin Ozelliklerine iligskin, tesebbuslerin gecmis davraniglari ve pazarin yapisal
Ozellikleri dahil her tarli mevcut verinin degerlendirilebilecegini ifade etmektedir. Bu
cercevede alici gucunun varligi ve pazara giriglerin kolay olmasi rekabet karsiti s6z
konusu etkilerin olusmasini engelleyebilecektir.

Yukarida yer verildigi Uzere porselen emaye kaplama pazarinda birlesik tesebbusun
islem neticesinde elde edecedi paylarin Yatay Kilavuz'da yer alan esigin altinda
kalmasi, iglemle devre konu tesebblUsun pazar payinda gergeklesecek olan artigin
hacim ve deger bazinda % (.....) seviyeleri ile sinirli kalmasi, s6z konusu pazarlarda
guclu rakiplerin varligi, pazara girigsler 6nunde 6nemli bir giris engelinin bulunmamasi,
tedarik¢i degistirmenin dnunde herhangi bir engelin olmamasi ve ureticilerin porselen
emaye kaplama talebini karsilayacak yeterli kapasitesinin bulunmasi dikkate alinarak
bildirime konu islemin koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan rekabetgi endise
yaratmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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(108) Beyaz esya cam kaplama pazarinda ise yukarida tek tarafli etkiler bakimindan
rekabetin dnemli olgide engellenmesi riski bulundugu belirtiimis olup islemin s6z
konusu pazarda rekabetin koordinasyon dogurucu etkiler yoluyla azaltiimasina yol
acacagl yonunde bir tespite ulagilmasini saglayacak yeterli bilgi/belge bulunmadigi
degerlendirilmistir.

G.5.1.3. Kiiresel Pazara iliskin Degerlendirme

(109) Taraflarin faaliyetlerine baktigimizda PRINCE mineral bazli kimyasallar, mineraller ve
endustriyel katki maddeleri ve Urtnlerinde kiresel bir Uretici olarak faaliyet gostermekte
olup; FERRO, cam, metal, seramik ve diger alt tabakalar i¢in fonksiyonel kaplamalar
ve cok cesitli endustriler ve uygulamalar igin pigmentler ve renklendiriciler bigimindeki
renk ¢cozumlerinin kiresel tedariki pazarlarinda faaliyet goéstermektedir. Bildirilen islem
kapsaminda taraflarin faaliyetleri, asagidaki urin alanlarinda kuresel dizeyde
ortismektedir:

Kiiresel Diizeyde Yatay Etkilenen Pazarlar

(110) Bu baglamda o&ncelikle bildirime konu iglemin yatay ortismenin oldugu disundlen
porselen emaye kaplamalari, cam kaplamalar, kiremit kaplamalar, kobalt aluminat ile
pigment dispersiyonlari pazarlarindaki olasi etkileri degerlendirilmistir. islem
taraflarinin ilgili Gran pazarlarinda 2020 yillarina ait satis degeri ve satis miktari bazinda
elde ettikleri kiresel pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo-14: Taraflarin Kiresel Diizeyde Yatay Etkilenen Pazarlardaki Paylari (2020 Yili, %)

Pazar Payi
. PRINCE FERRO Toplam

No Etkilenen Pazar Deger |Hacim | Deger |Hacim |Deger |Hacim

Bazli Bazli Bazli Bazli Bazli Bazli
1 |Porselen Emaye Kaplamalari (---22) (---22) (---22) (-..n0) (.....) (.....)
2 |Cam Kaplamalar (-....) (-....) (-....) (.....) (.....) (.....)
3 |Kiremit Kaplamalar (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
4 |Zimpara taslarina yoénelik karigimlar (O (O (O (| (.....) (-....)
5 |Kobalt Aluminat | (... () () () () ()
6 |Pigment Dispersiyonlari (9 (...) (---22) (-..00) (.....) (.....)

Tablo-15: Taraflarin ve Rakiplerinin Kiresel Dizeyde Porselen Emaye Kaplamalari Pazarindaki Pazar
Paylari (2020 Yili, %)

TESEBBUS Deger Bazli Hacim Bazli

PRINCE

FERRO

PRINCE + FERRO

GIZEMFRIT

LIFA

NOLIFRIT

DIGER

=~ |~~~ [~ |~

N N N N N N

Kaynak: Cevabi Yazi

(111) Yukaridaki tablolarda gorilecegi Uzere, devralma sonrasi PRINCE'’in porselen emaye
kaplamalari pazarindaki toplam pazar payi, satis degeri bazinda (.....), satis hacmi
bazinda (.....) olacaktir. En yakin pazar payina sahip rakiplerin 2020 yilina ait pazar
paylari incelendiginde ise, pazarda faaliyet gdsteren GIZEMFRIT'in satis degeri
bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) LIFA’nin satis degeri bazinda (.....), satig
hacmi bazinda (.....) ve (.....) satis deg@eri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....)

15 S6z konusu pazar pay! bilgisi AMERIKAN SECURITIES’in bir portféy sirketi olan CHROMAFLO’ya
aittir.
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pazar payinin bulundugu goérilmektedir.'® Bu kapsamda s6z konusu pazarda kiresel
bazda en blyiik oyuncunun PRINCE olacagi anlagilmaktadir. islem taraflarinin en
yakin rakibi konumundaki (.....) nispeten rekabetgi bir pazar payini elinde bulundursa
da kuresel pazardaki diger oyuncularin pazar paylari iglem taraflarina kiyasla diusuk
seviyelerde kalmaktadir. Bu baglamda, PRINCE'’in iglem sonrasinda sadece
Tarkiye'deki porselen emaye kaplamalari pazarinda degil kiresel pazarda da onemli
bir pazar payi elde edecegi gértulmektedir.

Tablo-16: Taraflarin ve Rakiplerinin Kiresel Diizeyde Cam Kaplamalari Pazarindaki Pazar Paylari
(2020 Y11, %)

TESEBBUS Deger Bazli Hacim Bazli

PRINCE (.....) (.....)
FERRO (.....) (.....)
PRINCE + FERRO (.....) (.....)
JM () (.....)
PETER LACKE (.....) (.....)
COLOROBBIA (.....) (.....)
DIGER (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

islem sonrasinda bir diger yatay etkilenen pazar olan cam kaplamalari pazarinda ise
PRINCE’in kdresel pazar payi, satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda
(.....)olacaktir. En yakin pazar payina sahip rakiplerin 2020 yilina ait pazar paylari
incelendiginde ise, pazarda faaliyet gosteren JM’nin satig degeri bazinda (.....), satig
hacmi bazinda (.....)PETER LACKE'nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi
bazinda (.....)ve COLOROBBIA'nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda
(.....)oraninda pazar payinin bulundugu gorilmektedir.” Bu kapsamda ilgili pazarda
kuresel bazdaki en buylik oyuncunun PRINCE olacagi ve en yakin rakibinin yaklasik
(.....) kati pazar payina sahip olacagi anlasiimaktadir. Bu baglamda PRINCE, islem
sonrasinda sadece Turkiye pazarinda degil kuresel pazarda da énemli bir pazar payi
elde edecektir.

PRINCE ile FERRO’nun faaliyetleri bakimindan kuresel dl¢ekte yatay ortusen bir diger
pazar ise kiremit kaplamalar pazaridir. Hem PRINCE hem de FERRO, kiremit Ureticileri
tarafindan cilall ve astarlanmig kiremit Uretmek i¢in kullanilan kullanima hazir kiremit
kaplama karisimlarinin dretimi ve tedariki pazarinda faaliyet géstermektedir. Cila ve
astar gibi kiremit kaplamalari, kiremit Uretimi i¢in kuru veya islak uygulanan yuzey
kaplamalari olup kiremitleri kirlenme, asit yagmuru ve UV radyasyonu gibi cesitli
cevresel faktorlere karsi daha dayanikli hale getirmektedir. Devralma sonrasi taraflarin

162020 yilina ait porselen emaye kaplamalari pazarinda diger rakiplerin kiiresel bazl pazar paylari ise
su sekildedir: SINO’nun satis de@eri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) COLOROBBIA’nin satig
degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) KESKIN'in satis degeri bazinda (.....), satis hacmi
bazinda (.....) WENDEL'in satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) TOMATEC’in satig
degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....), GWIPPO’nun satig degeri bazinda (.....) satis hacmi
bazinda (.....), SHENYANG ZHENGHE’nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....),
EMO’nun satis de@eri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) ve diger rakiplerin toplam pazar pay! ise
satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....).

172020 yilina ait cam kaplamalari pazarinda diger rakiplerin kiiresel bazl pazar paylari ise su sekildedir:
WEILBURGER'in satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) CIEMAX’in satis degeri bazinda
(.....), satis hacmi bazinda (.....) GCC’in satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda
(.....)FLUORITAL'in satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) MITSUBISHI COATINGS'in
satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....), FENZI'nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi
bazinda (.....) ve diger rakiplerin toplam pazar payi ise satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda

(...).
32/43



(114)

(115)

(116)

22-10/144-59

kiremit kaplamalar pazarindaki toplam pazar payi, satis degeri bazinda (.....), satis
hacmi bazinda (.....) olacaktir. Rakiplerin pazar payina bakildiginda ise GROTHE'nin
satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda %(.....); TORRECID’in satis degeri
bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) WENDEL'’in satig degeri bazinda (.....), satis
hacmi bazinda (.....)pazar payi bulunmaktadir.'® Birlesik tesebbisiin islem neticesinde
elde edecegi pazar paylarinin gorece dusuk olmasi, s6z konusu pazarlarda guglu
rakiplerin varli§i ve ¢ok sayida oyuncunun yer almasi birlikte ele alindiginda pazarin
oldukga rekabetci bir pazar oldugu, bu nedenle islem sonucunda kuresel duzeyde
kiremit kaplamalari pazariyla ilgili herhangi bir rekabet¢i endise dogmayacagi
degerlendirilmigtir.

Ote yandan, taraflarin faaliyetleri kiiresel 6lcekte zimpara taslarina yonelik karisimlar
(mixtures for grinding wheels) pazarinda da ortugsmektedir. Hem PRINCE hem de
FERRO, geleneksel zimpara taslarinin tretiminde kullaniimak tzere kig¢lk miktarlarda
kullanima hazir karisimlar tedarik etmektedir. Zimpara tagsi, asindirici bir birlesimden
olusan ve cesitli taglama (asindirici kesim—abrasive cutting) ve asindirici makine
isleme operasyonlari (abrasive machining operations) icin kullanilan bir c¢arktir.
Taraflarin zimpara tasi Uretimi icin hazir karisim satiglari oldukga minimum dizeyde
olup 2020 yihinda, PRINCE’in zimpara tasina yonelik karigimlar trinine yonelik
kiresel pazar payi yaklasik (.....), FERRO’nun ise ilgili Grine iliskin kliresel pazar payi
yaklagik (.....)'dir. Bununla birlikte izabe firinina sahip herhangi bir frit Greticisi, zimpara
taslarina yonelik fritler (ve dolayisiyla kullanima hazir karisimlar) tretebilmektedir. Bu
kapsamda taraflarin pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyede olmasi nedeniyle kuresel
dlzeyde zimpara taslarina yénelik karisimlar pazarinda herhangi bir rekabeti sinirlayici
etkinin olmadig1 degerlendirilmigtir.

PRINCE ve FERRO, kuresel dizeyde ayrica endustriyel kobalt aluminat Uretimi ve
tedariki pazarinda faaliyet gostermekte olup taraflarin faaliyetleri bu kapsamda kobalt
aluminat pazarinda yatay olarak ortismektedir. FERRO’nun bu alandaki varligi
(.....)duzeydedir. FERRO 2020 yilinda dunya ¢apinda yalnizca (.....) musteriye satig
yapmistir. Devralma sonrasi PRINCE'in ilgili pazarindaki toplam pazar payi satis hacmi
bazinda (.....)den kuguk olacaktir. Rakiplerin satis hacmi bazinda pazar paylari
incelendiginde ise, MASON COLOR WORKS'un (.....) SHEPHERD’in (.....) BONET’in
(.....) ve diger tesebbuslerin toplaminin ise %(.....) oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda
taraflarin, MASON COLOR WORKS ve SHEPHERD gibi ¢esitli gucliu tedarikgiler ile
rekabet ettigi ve bu sirketler tarafindan uygulanan énemli bir rekabetgi baski ile karsi
karsiya kaldigi anlasiimaktadir. Bu nedenle kiresel diizeyde ilgili pazarda herhangi bir
rekabetci endise dogmadigi kanaatine ulagiimigtir.

Son olarak taraflarin faaliyetleri pigment dispersiyonlari pazarinda yatay olarak
ortismektedir., CHROMAFLO (AMERIKAN SECURITIES’in bir portfdy sirketi) ve
FERRO, oOzellikle termoset polimerlere ydnelik pigment dispersiyonlarinin tretimi ve
tedarikinde faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte, taraflar 6zellikle FERRO’nun
AEA’da oldukga sinirh bir varliginin s6z konusu oldugunu belirtmistir. Pigment
dispersiyonlari, pigmentleri diger malzemelerle birlestirmekte ve termosetleri (diger bir

182020 yilina ait kiremit kaplamalar pazarinda dider rakiplerin kiiresel bazli pazar paylari ise su
sekildedir: BONET’in satis deg@eri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) VITREUS’un satis degeri
bazinda (.....) satis hacmi bazinda (.....) COLOROBBIA’nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi
bazinda (.....) ESMALGLAS'In satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) EMOFRIT’in satig
degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....), ENGOGLASS’In satis deg@eri bazinda (.....), satis
hacmibazinda (.....) HACKE’nin satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....) ve diger rakiplerin
toplam pazar payi ise satis degeri bazinda (.....), satis hacmi bazinda (.....).
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deyisle isitildiginda geri dondirilemez sekilde sertlesen polimerler veya plastikleri)
renklendirmek icin kullaniimaktadir. Taraflarin islem sonrasi 2020 yilinda termosetlere
yonelik pigment dispersiyonlari pazarindaki deger bazli birlesik pazar payinin (.....)’den
kuguk olacagi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte CHROMAFLO ve FERRO; AOC
(ABD), AMERICAN COLORS (ABD), BASF PIGMENTS, CARDINAL COLOR (ABD),
CLARIANT (Isvigre), DCL CORPORATION (Kanada), HEUBACH, INDIAN CHEMICAL
INDUSTRIES (Hindistan), JAYSYNTH (Hindistan), PENN COLOR (ABD), REPI (italya)
sirketleri de dahil olmak Uzere c¢ok cesitli tedarikgiler ile rekabet etmektedir. Bu
baglamda s6z konusu islemin klresel dlzeyde ilgili pazarda herhangi bir rekabetgi
endise yaratmayacagi degerlendirilmigtir.

Kiiresel Diuizeyde Dikey Etkilenen Pazarlar

(117) Taraflar kuresel dlgekte FERRO’nun, PRINCE’den (.....) miktarlarda ham madde satin
aldigini ifade etmistir. 2020 yilinda FERRO’nun PRINCE’den yaptigi alimlarin yalnizca
(.....)Dolar ((.....)TL) degerinde ve (.....) ton hacminde oldugu belirtiimigtir. Bu alimlarin
cogu, FERRO’nun manganez urunler icin ham madde olarak kullandigi manganez
bazli pigmentler olup FERRO’nun 2020 yilinda manganez Urunleri satigi yaklagik (.....)
Dolar (yaklasik (.....)TL) de@erinde ve (.....) hacmindedir. 2020 yilindaki diger alimlar
ise silika unu, demir oksit ve yari opak emayeye iliskindir. S6z konusu alimlarin AEA’de
yalnizca Fransa ve Almanya’da gergeklesmis oldugu ve cok disuk miktarlarda ve
degerlerde oldugundan FERRO’nun toplam ham madde alimlarinin ¢ok kuguk bir
kismini temsil ettigi (dinya ¢apinda ve AEA'da %(.....)’den azina tekabul etmektedir)
ifade edilmistir. Taraflar ayrica bu ham maddelerin hi¢birinin FERRO’nun tedarik zinciri
icin kritik bir dneme sahip olmadigini belirtmistir.

(118) Taraflar kuresel dlgekte PRINCE’in, FERRO’dan yalnizca ¢ok sinirh miktarda ham
madde satin aldigini ifade etmistir. 2020 yiinda PRINCE’in FERRO’dan yaptigi
alimlarin yalnizca (.....) Amerikan Dolan (yaklasik (.....)TL) degerinde oldugu
belirtiimistir. PRINCE, 2020 yilinda, FERRO’dan yalnizca pigmentler, zirkosil (fayans
ve sihhi tesisat sirlarinda opaklastirici olarak kullaniimaktadir), cila lekeleri (kil, cila ve
dekorasyon camurlarina eklemek igin ve kul veya cila alti olusturmak icin
kullaniimaktadir), feldspat (feldspar) ve disuk erime noktali cam UrUnu satin almistir.
AEA’'da gergeklestirilen alimlarin yalnizca (.....)yapildigi belirtiimistir. S6z konusu
alimlar ¢ok dusuk miktarda ve degerlerde gerceklesmis olup PRINCE'in toplam ham
madde ahmlarinin ¢ok kuguk bir kismini temsil ettigi (kiresel olarak ve AEA'da
%(.....)’den aza tekabul etmektedir) ifade edilmigtir. Taraflar ayrica bu ham maddelerin
higbirinin PRINCE’in tedarik zinciri igin kritik 6neme sahip olmadidini belirtmistir.1®
PRINCE ayrica, FERRO’nun pigmentlerinin kendi ham madde gereksinimleri igin
uygun olmadigini ve bu nedenle bu ham maddeleri diger tedarikgilerden temin ettigini
ifade etmistir. Nitekim BASF, CLARIANT, DCL CORPORATION, LANXESS, SUN
CHEMICAL vb. gibi FERRO’dan ¢ok daha blytk birgok kiiresel pigment tedarikgilerinin
yani sira ¢ok sayida bolgesel ve yerel tedarikgi bulunmaktadir.

(119) Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle, kiresel duzeyde olusabilecek dikey ortusme
sonucunda, s6z konusu pazarlar bakimindan taraflarin pazar paylarinin inmal edilebilir
seviyede olmasi ile ¢ok sayida ve gug¢li rakibinin bulunmasi g6z O6nunde
bulunduruldugunda dikey 6rtisme sonucunda girdi veya musteri kisittamasi yoluyla
pazar kapama endisesinin s0z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

19 Pazar paylarina iligkin olarak, taraflar, yukarida belirtilen bu segmentlerdeki ticari varliklarinin gok
dusuk ve dolayisiyla ihmal edilebilir seviyede olmasi sebebiyle, bu segmentlere iliskin kiresel pazar
pay! tahmininde bulunamadiklarini ifade etmistir.
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(120) Bununla birlikte, taraflarca Komisyona sunulan ve Turkiye’deki pazari da etkileyecek
olan taahhutler ile olasi rekabet¢i kaygilarin giderilecegi ifade edilerek gerekli
aciklamalar Kuruma iletiimistir. Bahse konu taahhutlere iliskin agiklama ve
degerlendirmelere agsagida yer verilmigtir.

G.5.2. Taraflarin Sunduklari Taahhiitler

(121) S6z konusu iglem Turkiye ile birlikte Komisyona da bildirilmis olup, taraflar isleme iligkin
olarak Agustos 2021’de Komisyona 6n bildirimde bulunmustur. Komisyona 08.12.2021
tarihinde devralma igleminin rekabet¢i endigelerini giderecegi ifade edilen taahhut
metnini detayl bir sekilde iceren Form RM sunulmustur. Komisyonun isleme iligkin bu
taahhutleri esas alan kosullu izni 25.01.2022 tarihinde duyurulmustur. Sunulan
taahhutlere ve bu taahhatlerin Tarkiye’deki etkilerine dair yazi ise 17.12.2021 tarih ve
23819 sayi ve 31.01.2022 tarih ve 24992 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmis olup
s6z konusu cevabi yazida yer verilen taahhutler 6zetle asagidaki gibi siralanabilir:

- Taahhutlerin kiresel duzeyde etki dogurdugu, taraflarin planlanan islem ile (i)
PRINCE’in Avrupa’daki porselen emaye kaplama faaliyetlerini (PRINCE Avrupa
Porselen Emaye Faaliyeti) butinuyle elden ¢ikarmayi ve (ii) PRINCE’in Avrupa’daki
cam kaplama iskolunu (PRINCE Avrupa Cam Kaplama iskolu) elden cikarmayi
planladigi (Birlikte “Elden Cikarilan Avrupa Iskolu/igkollar’” olarak anilacaklardir),
islemin, AEA’da ve Turkiye’de porselen emaye ve cam kaplama alaninda taraflarin
arasindaki tum ortusmeleri ortadan kaldiracagr ve bu sebeple incelemenin
sonlandirilabilecegi,

- Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin, (i) PRINCE’in, AEA’'ye tedarik edilen porselen
emaye kaplama ve firin 6n boliumua renklendiricilerinin Uretildigi, Belgika’nin Brij
kentindeki Uretim tesisi (Brij Tesisi)?, ile (i) PRINCE'in, diinya geneline tedarik
edilen cam kaplamalarinin (yani, firin 6n bélimu renklendiricileri hari¢ olmak Gzere,
otomotiv cam kaplamalari, diz cam kaplamalari ve cam kap kaplamalarinin
uretildigi, italya'nin Cambiago kentinde yer alan tesisini (Cambiago Tesisi) icerdigi,

- Taraflarin, bir izleme mutevelli heyetinin gozetiminde, planlanan islemin
kapanisindan sonra elden ¢ikarmanin gerceklesmesini 6ngérdigu, Elden Cikarilan
Avrupa iskollar’'nin yaklasik olarak (.....)Dolar degerinde kiresel satiglari bulunan
varliklardan olustugu, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin, gerekli oldugu élgiide
gecis anlasmalarina tabi olarak, bagdimsiz bir Gg¢luncu taraf aliciya satilacag,
Onerilen taahhlUt paketiyle, AEA’daki porselen emaye kaplamalar ve cam
kaplamalar segmentlerinde (6n ocak/firin renklendiricileri dahil) taraflar arasindaki
ortismenin tamamini ortadan kaldiracagi?,

- Elden Cikarilan Avrupa iskolu’nun, mevcut durumda, PRINCE tarafindan yiritilen
porselen emaye kaplamalar ile cam kaplamalari Uretmek, gelistirmek ve tedarik
etmek igin ihtiyagc duyulan, PRINCE’e ait tim maddi ve maddi olmayan

20Taraflar tarafindan sunulan cevabi yazida; Firin 6n bélim renklendirici cam fritlerinin su anda PRINCE
tarafindan Brij Tesisinde Uretildigi, PRINCE’in, ¢6zim &nerisinin bir parcasi olarak 6n firin
konsantrelerinin Uretimini Birlesik Krallik’in Fenton kentinden Brij Tesisine aktaracagi ve bdylece
PRINCE'in Avrupa firin faaliyetinin tamamini Bruj Tesisine devredecegi ifade edilmistir.

2L Taraflar PRINCE’in, Arjantin’in Buenos Aires kentindeki porselen emaye Uretim tesisini ve Brezilya'nin
Criciuma kentindeki porselen emaye karistirma tesisini elinde tutacagini, her iki tesisin de yalnizca
Gliney Amerika’daki musterilere yonelik tedarik faaliyeti yirittiguni belirtmistir. Prince US Porselen
Emaye isi ve Buenos Aires ve Criciuma’daki tesisler AEA sinirlari igerisindeki rekabet ortami ile ilgili
olmadigindan (yani, oradan AEA sinirlari igerisindeki musterilere porselen emaye tedarik
edilmediginden) daha detayl ele alinmamistir.
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varliklarindan olusacagi, Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’'na ek olarak, taraflarin
PRINCE’in ABD Leesburg’da bulunan porselen emaye fabrikasi ve ilgili varliklarini
icine alan PRINCE’in ABD porselen emaye iskolunu da, tek bir elden ¢ikarma
paketinin bir parcasi olarak, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’ni satin alacak ayni
aliciya satmay: teklif edecegi,

- Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin, (i) PRINCE Avrupa Porselen Emaye Isinin
devri icin, Belgika’'daki istirak Prince Belgium BV (Fransa ve Almanya’daki subeleri
ve Shanghai’deki temsilci ofisi dahil) (Prince Belgium); ve (ii) PRINCE Avrupa Cam
Kaplama iskolu'nun devri igin, italya'daki istirak Prince Minerals Italy S.r.I.’nin
(Prince Minerals Italy) hisselerinin %100’Un0n satigl anlamina gelecegi??,

Onerilen ¢odziimiin asagidakileri icermesinin beklendigi:

Brij Tesisi??, Cambiago Tesisi?*, mevcut durumda Briij Tesisinde bulunan ve
porselen emaye kaplamalarin ve 6n ocak fritlerinin Gretimi icin gerekli olan tim
uretim ekipmanlari, Birlesik Krallik Fenton’dan Brij Tesisine taginacak olan ve 6n
ocak konsantrelerinin dretimi icin gerekli olan tim Uretim ekipmanlari, su anda
Cambiago Tesisinde bulunan ve cam kaplama Uretimi igin gerekli olan tum Uretim
ekipmanlari, elden Cikarilan Avrupa iskollar ile ilgili varsa tim ham maddeler,
devam eden c¢alismalar ve mamul mallar envanteri, mevcut durumda satista
kullanilan, porselen emaye kaplamalara ve cam kaplamalara 6zel, Prince Belgium
ve Prince Minerals ltaly’e ait tUm ticari marka haklari (logolar, alt markalar,
sloganlar, ticari takdim sekilleri dahil olmak tGzere), mulkiyet, devir, 6ne sirmeme
veya munhasir olmayan daimi, geri alinamaz ve telifsiz lisans yoluyla elde edilmis,
Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin isletimesine 6zgi tiim patentler ve diger fikri
mulkiyet haklari, elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin yararina herhangi bir devlet
kurulusu tarafindan verilen, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin isletiimesine 6zgu
tum ruhsatlar, izinler ve onaylar (veya bu ruhsatlarin deuvri i¢in aliciya yapilacak
makul tiim yardimlar), elden Cikarilan Avrupa iskollar’'na iliskin misteri listeleri,
kayitlar ve pestemaliye, ilgili Gglncu taraf kaynak kullanimi anlagmalari ve dguncu
taraf tedarik¢i anlasmalari, bir alici tarafindan talep edildigi veya sart kosuldugu
Olclde gecis destegi, personel: asagidakiler dahil olmak Gzere, Brij Tesisi ve
Cambiago Tesisinin her birinde g¢alisan tim personel (yaklasik Brij Tesisinde (.....)
kisi ve Cambiago Tesisinde (.....) kigi): (Bruj Tesisindeki (.....) yoneticinin, (.....)
gelistirme personelinin  (yani laboratuvar teknisyenleri ve c¢alisanlan),
(.....)muduranudn ve cesitli rollerde diger (.....) calisanin, Cambiago Tesisindeki
(.....) yoneticinin, (.....) gelistirme personelinin (yani teknisyenler) ve (.....) satis
muaduaranan ve gesitli rollerde diger (.....) galisanin, Fransiz subesinin (.....) ¢calisani
ve Shanghai temsilciliginin (.....) ¢alhisanin bulundugu?®, Fransiz subesinin tim
calisanlarinin uzaktan calistigi, bu kisilerin Belgika’nin yan kurulusu Prince
Belgium BV tarafindan istihdam edildigi ve bu kurulusun satisi ile dogrudan
devredilecedi, Shanghai Temsilciliginde ¢alisan ¢alisanlarin, Elden Cikarilan
Avrupa Iskollarr’'yla birlikte devredilecek kiigiik bir kiralik ofiste calistigi, taraflarin,
Fransiz subesinin bes calisani ile Shanghai’da bulunan bes calisanin transferi
konusunda herhangi bir potansiyel zorlugun beklenmedigi ve PRINCE'in, Birlesik

22 Taraflarca PRINCE’in 6n ocak faaliyetlerinin Briij Tesisinde yer alacagi belirtiimistir.

23Taraflar porselen emaye kaplamalarin (6zellikle ekstriizyon cam ekipmani) tretimi igin gerekli olmayan
bazi ekipmanlarin bulundugunu, ancak bu ekipmanin Brij'de kalacagini, Brij Tesisinden higbir
ekipmanin g¢ikariimayacagini belirtmistir.

24 Taraflar Cambiago Tesisinden hicbir ekipman ¢ikariimayacagini belirtmistir.

().
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Krallik’taki bir sirketi olan Prince Minerals Ltd. tarafindan istihdam edilen 3
¢alisaninin bulundugdu, iki calisanin Birlesik Krallik, Fenton’daki fabrikada c¢alistigi
ve bir calisanin da Romanya’da uzaktan g¢alistidi, bu ¢alisanlarin (i) Jonathan Cork,
Baskan Yardimcisi ve Fenton’da bulunan Global isletme Muduri; (i) Fenton’'da
bulunan Uriin Miidiir( Laura Bithell; ve (iii) Romanya merkezli S&OP Mudiirii Laura
Ursu-Ziub’un ¢dzum onerisine dahil oldugu),

PRINCE’in, birlesmis kurulusun, elden gikarma isleminin kapanmasindan itibaren
belirli bir sire boyunca Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin herhangi bir
personelini, bastan ¢ikarmamayi taahhit eden bir maddenin TaahhUtler metnine
danhil edilmesini bekledigi ve kapanistan itibaren belirli bir sire i¢in transfer edilen
personeli bastan ¢ikarmamayi, ise almamayi, iliskiye girmemeyi taahht ettigi,
dnerilen taahhitlerin, PRINCE’e Komisyonun Elden Cikarilan Avrupa igkollarr'ni
satmak i¢in baglayici bir sézlesme yapma izninin verilmesi kararinin alinmasindan
sonra alti aylik bir sure 6ngordigu, Komisyonun standart prosedurine uygun
olarak, PRINCE’in bu alti aylik sure iginde bir alici bulamamasi durumunda,
taahhutlerin, Komisyonun bir yediemin tarafindan yapilan elden ¢ikariimalar ile ilgili
standart kosullara tabi olmak tizere, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’'ni satmak icin,
bir elden ¢ikarma yediemini 6ngdrdugu,

Onerilen ¢oziimiin kapsamina asadidaki islerin dahil olmayacadinin
belirtildigi;

e PRINCE’in Almanya, Vallendar'daki fabrikasi. Bu tesisin, kiremit sanayii igin
astar ve sirlar urettigi ve 6nceden 6gutulmus kiremit kaplama karisimlarinin
harmanlanmasi ve bitirilmesi surecinde aktif olarak faaliyet gosterdidi,

e PRINCFE’in Birlesik Krallik, Fenton’daki fabrikasi. Bu tesisin, oncelikle kil
tugla ve kiremit sanayiine tedarik edilen renklendiricilerin Uretimine
odaklandigi Dipnot 30’da belirtildigi Gzere, 6n ocak konsantrelerinin su anda
PRINCE tarafindan Fenton tesisinde uretildigi, PRINCE’in, ¢6zim 6nerisinin
bir parcasi olarak 6n ocak konsantrelerinin uretimini Birlesik Krallik’in,
Fenton kentinden Brij Tesisine aktaracagi,

e PRINCE’in, Arjantin’in Buenos Aires kentindeki porselen emaye uretim tesisi
ve Brezilya’nin Criciuma kentindeki porselen emaye karistirma tesisi. Her iki
tesisin de yalnizca Guney Amerika’daki mugsterilere yonelik tedarik faaliyeti
yurttigi, Prince US Porselen Emaye isi ve Buenos Aires ve Criciuma’daki
tesislerin AEA sinirlari icerisindeki rekabet ortami ile ilgili olmadigi (yani,
oradan AEA sinirlari igerisindeki musterilere porselen emaye tedarik
edilmedigi),

e PRINCE’in Belgika’nin Tertre kentinde su U¢ uretim hattinda faaliyet
gOsteren tesisi: (i) bakir geri déonisumd, (i) mangan tuzlari ve (iii) mangan
oksit yem.

- Belgika’nin Tertre kentindeki uretim faaliyetlerinin higbirinin etki altindaki
pazarlarla (yani porselen emaye ve cam kaplamalar) higbir ilgisinin
bulunmadigi, 6zellikle Belgika’nin Tertre kentinde uretilen UrGnlerin higbirinin
FERRO’nun faaliyetleriyle yatay olarak o&rtusmedigi, Belgika’nin Tertre
kentindeki tesisinin, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’ndan bagimsiz bir sekilde
faaliyet gosterdigi ve hicbir sekilde Brlj Tesisine ve Cambiago Tesisine bagiml
veya bagh olmadigi, bu nedenlerden dolayi PRINCE’in, Belgika’'nin Tertre
kentindeki tesisinin dnerilen ¢ozum kapsamina dahil edilmedigi ve bu tesisin,
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islem sonrasi birlesmis kurulusa ait olacagi ve birlesmis kurulusca isletilecegi,
Tertre’deki tesisin farkh bir istirakin pargasi oldugu ve Prince Belgium BV’nin bir
parcasi olmadidi, Belgika, Tertre’de Uretilen Grdnlerin higbirinin, PRINCE veya
FERRO’nun porselen emaye kaplamalar veya cam kaplamalardaki
faaliyetleriyle dikey olarak baglantili olmadigi,

Elden Cikarilan Avrupa lIskollari varligini bagimsiz olarak siirdiirebilir ve

rekabet edebilir:

Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin, mevcut faaliyetlerine katkida bulunan tim
varliklari ve personeli igeren, cazip ve satilabilir bir paket teskil ettigi, buna tam
aran gruplari, fikri malkiyet, know-how, porselen emaye kaplamalar ve cam
kaplamalara adanmig 6zel Uretim tesisleri ve gerekli ydnetim, Gretim, pazarlama
ve Ar-Ge personelinin dahil oldugu,

Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin toplam net cirosunun yaklasik (.....) Euro
oldugu?s,

Elden Cikarilan Avrupa Iiskollari 6zerk iskollaridir:

Fikri Mulkiyet Haklari

ABD Porselen Emaye isiyle paylasilan sinirli fikri milkiyet haklari haric olmak
Uzere, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin, minhasiran Prince Avrupa Porselen
Emaye iskolu’na veya Prince Avrupa Cam Kaplama iskolu’na ait olan herhangi
bir patent veya ticari markayi paylasmadigi, bu nedenle Elden Cikarilan Avrupa
iskollarr’nin tim patent ve ticari markalari, islem sonrasi birlesmis kurulusun
elinde tutacagi Prince markasi disinda, bunlarin alt lisanslanmasi veya mevcut
s6zlesmelerin baska bir sekilde devrini gerektirmeden, devredilecegi, taraflarin,
ABD Porselen Emaye Isi ile paylasilan fikri milkiyet haklarinin ABD Porselen
Emaye isinin elden gikariimasiyla devredilecegini onayladidi, ancak taraflarin,
Prince adinin ve logosunun iglem sonrasinda birlesmis kurulusta kalacagini
belirttigi, taraflarin ayrica Prince adinin bir marka adi degil, bir sirket adi
oldugunu da belirttigi, AEA sinirlari igerisinde bir “Prince markasi” ile pazarlanan
hicbir Grin bulunmadigi, PRINCE tarafindan satilan ve Elden Cikarilan Avrupa
iskollar’nin bir pargasi olan tim trtinlerin PEMCO markasi, Vitrolnx markasi ve
Vitromail markasi ile pazarlandi§i?’, Brij Tesisinde ve Cambiago Tesisinde
uretilen Urlinlerin markalarinin, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin bir pargasi
olarak devredilecegi, PRINCE’in, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin elden
¢ikarilmasindan sonra bu markalarin higbirini AEA’da, ABD’'de veya Glney
Amerika’da elinde tutmayacagi, bu nedenle, “Prince markal” Urlnlerin satis
hacminin bulunmadigi, PRINCE’in Urunlerinin higbirinin, Prince’in sadece girket
adi oldugu g6z 6nune alindiginda, bir Prince markasi altinda satiimadig,

26 Bu sayinin, mevcut durumda Birlesik Krallik, Fenton’dan satilan 6n ocak konsantresi gelirlerini
icermedigi taraflar tarafindan ifade edilmistir.

27 PRINCFE’in porselen emaye Urlnleri (Brij Tesisinde Uretiimektedir) PEMCO markasiyla, PRINCE’in
cam kaplama {Urinleri (Cambiago Tesisinde Uretilmektedir) Vitromail ve Vitrolnx markalariyla
satiimaktadir. Ek olarak, 6n ocak konsantresi VitroMax markasi ile ve 6n ocak cam friti da VitroLite
markasi ile satilmaktadir. Taraflar bu bes markanin bu Griin kategorileriyle ilgili oldugunu ve AEA sinirlar
icerisindeki farkli musteri gruplarini veya cografyalari hedeflemedigini ifade etmistir. PRINCE'’in 6n ocak
renklendiricileri ise VitroMax markasi ile satilmaktadir.
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Miisteri Anlagmalari

PRINCE’in AEA disi islerinin ve Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin ortak
musteri anlasmalarinin bulunmadigi ve sonug olarak, Elden Cikarilan Avrupa
Iskollar’nin tim misteri sdzlesmelerinin bu igletmelerde kalacagi, PRINCE’in
bildigi kadariyla, AEA ve Birlesik Krallik’taki farkli Prince tesisleri arasinda
paylasilan musteri anlagmalarinin bulunmadig,

Miisteriler ile Birebir iliskisi Olmayan iglevler (Back Office Functions)

Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’'nin bir ydnetim ekibi, tGretim liderligi ekibi, kalite
kontrol ekibi, bakim ekibi, Grin muhendisligi ekibi ve satis ve pazarlama ile
uyumluluktan sorumlu personelinin bulundugu,

Arastirma ve Geligtirme

Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’nin, Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nda
konuslandirilan ve yeni Grdnlerin ve iyilestirme girisimlerinin  tasarimi,
geligtiriimesi ve muhendisliginden sorumlu olan kendi Ar-Ge departmaninin
(kendi Grtin muhendisligi ekibi) bulundugu,

PRINCE’in su anda Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’'yla sinirli derecede genel
destek islevi sagladigi, bu kaynaklarin sunlar oldugu: (i) finans islevleri (6rnegin,
bankacilik, vergi, KDV, Hazine ve ABD GKGMi (Genel Kabul Goérmis
Muhasebe ilkeleri ) yasal muhasebe ve finansal raporlama ve KKP (Kurumsal
Kaynak Planlamasi) sistemi kurulum destegdi); (ii) tedarik zinciri iglevleri
(6rnegin, ulusal hesap gorusmeleri, sinirli alimlar); (iii) BT (6rnegin, e-posta,
dosya yonetimi, yardim masasi, sunucu barindirma, telekom vb.); (iv) IK
stratejisi; ve (v) diger idari iglevler (érn. sigorta, yasal uygunluk ve ihracat
mevzuatina uygunluk vb.).

PRINCE’in, gerektiginde, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin alicisina, hikiim
ve kosullari alici ile mutabik kalinacak bir gegis hizmetleri sdzlesmesi
kapsaminda, makul bir sire icin destek vermeyi teklif ettigi,

Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin, tek basina faaliyet gdstermek icin gerekli
tum fikri mulkiyet haklarina ve know-how’a sahip oldugu, PRINCE'in, Elden
Cikarilan Avrupa Igkollar’na herhangi bir know-how veya patent hakki
lisanslamadigi, ancak, yukarida da agiklandigi tUzere, su anda Elden Cikarilan
Avrupa igkollari tarafindan kurumsal diizeyde sirket adi olarak kullanilan Prince
adi ve logosunun, iglem sonrasi birlesmis kurulus tarafindan elde tutulacagi ve
elden ¢ikarma igleminin kapsami disinda birakilacagi,

Elden Cikarilan Avrupa iskollari tarafindan kullanilan tek tescilli ticari markanin,
Prince Belgium BV tarafindan Fransa, Kanada, Birlesik Krallik ve isvigre'de
tescil ettirilmis olan PEMCO oldugu, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nda
kullanilan diger ticari markalarin tescil edilmemis markalar oldugu, Prince
Belgium BV’nin sahip oldugu PEMCO adina ait (tescilli veya tescilsiz) ticari
marka haklarinin, Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin satisinin bir parcasi
olacak ve Prince Minerals LLC'nin bu ticari marka uUzerinde sahip oldugu bu
haklarin da elden ¢ikarma isleminin bir pargasi olarak devredilecegi,

Elden Cikarilan Avrupa Iskollari uygun bir alici tarafindan satin alinacaktir;

Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin mevcut finansal ve faaliyet durumu géz
onldne alindiginda, taraflarin elden gikarma isleminin ¢ok sayida uygun aliciyi
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(hem stratejik hem de finansal yatirrmcilar) ¢ekecedi, Elden Cikarilan Avrupa
Iskollarr’nin, surekli gelirler saglayan glglii musteri iligkileri ile glcli bir finansal
profile sahip oldugu, kiresel varliginin Avrupa ve ABD’deki musgteri
gereksinimlerine hizmet etmek igin avantajli bir konum sagladig,

Uciincii taraf haklar ve gerekli idari onaylar dahil olmak iizere, elden

cikarilacak isin veya varliklarin devri igin herhangi bir yasal engel olup

olmadiqr:

Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin devrinin, ilgili tim misteri sézlesmelerinin
devrini de igerecegi, Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’nin devamli bir igletme
olarak satilacak olmasi ve Urlnlerinin Uretim slreglerinin, elden ¢ikarma
islemiyle kesintiye ugramayacak veya baska bir olumsuz etkiye ugramayacak
olmasi nedeniyle, PRINCE'in, Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin misterilerinin
blylk bir gogunlugunun (hepsi degilse de) Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin
yeni sahibine devredilmesinden sonra, Elden Cikarilan Avrupa iskollarr'yla
aralarindaki ticari iliskiyi sirdireceginden emin oldugu,

Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin, misterilere sattiklari Griinleri Grettigi veya
dogrudan satin aldigi, kalan PRINCE isleriyle paylasilan ve elden g¢ikarma
isleminden 6nce ayrilmasi beklenen az sayida tedarik sézlesmesi disinda,
Elden Cikarilan Avrupa iskollar’nin tedarik dizenlemelerinin,
PRINCE’inkilerden farkli oldugu ve aliciya devredilmelerinin gerekmedigi (zira
Elden Cikarilan Avrupa iskollari ile birlikte devredilecegi),

Uretilen iiriinler veya sunulan hizmetler, Elden Cikarilan Avrupa iskollarinin

tedarik ettigi ham maddeler:

Su anda Br{j Tesisinde ve Cambiago Tesisinde bulunan tim varliklarin, Elden
Cikarilan Avrupa Igkollari ile, 6zellikle porselen emaye kaplamalar veya cam
kaplamalarla ilgili olmasalar dahi, devredilecedi,

Musterilere de yeniden satilan ham madde girdilerinin 6rtigmeyen yeniden
satilan Grdnler, yani katki maddeleri ve pigmentleri ve serigrafi mirekkeplerini
icerdigi, 2020 yilinda bu yeniden satislarin degerinin Bruj Tesisi igin (.....) Euro
(toplam (.....)Euro tutarindaki ham madde harcamasindan) ve Cambiago Tesisi
icin (.....) Euro (toplam (.....) Euro tutarindaki ham madde harcamasindan)
tutarinda oldugu,

Elden Cikarilan Avrupa iskollari tek basina ayakta duran, tam islevli

iskollaridir:

Elden Cikarilan Avrupa Iskollar’nin, kilit personeli de dahil olmak tizere, mevcut
tum personelinin kendiliginden aliciya devredilecegi,

PRINCE'in daha genis capli isletmesinin, su anda Elden Cikarilan Avrupa
Iskollariyla sinirli derecede genel destek islevi sagladigi, bu kaynaklarin
sunlardan olustugu:

(i) finans islevleri (6rnegin, bankacilik, vergi, KDV, Hazine ve ABD GKGMI
(Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri) yasal muhasebe ve finansal
raporlama ve KKP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) sistemi kurulum
destegi),

(i) tedarik zinciri iglevleri (6rnegin, ulusal hesap gérismeleri, sinirli alimlar),
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(i) BT (6rnegin, e-posta, dosya yonetimi, yardim masasl, sunucu
barindirma, telekom vb.),

(iv) IK stratejisi, ve

(v) diger idari iglevler (Orn. sigorta, yasal uygunluk ve ihracat mevzuatina
uygunluk vb.).

- Elden Cikarilan Avrupa igkollar’nin, Elden Cikarilan Avrupa iskollari adina
musterilerle konusma ve mizakere etme yetkisine sahip deneyimli ve 6zel satis
yoneticileri ve ekiplerine sahip oldugu,

Tedarik, tretim, dagitim, hizmet veya diger so6zlesmeler;

- PRINCE’in su anda Elden Cikarilan Avrupa Iskollari ve PRINCE’in kalan iglerini
kapsayan, sinirli sayida tedarikgiyle, tedarik iligkilerinin bulundugu, bu
baglantilarin elden ¢ikarma sonrasinda kaldirilacagi, bunun diginda, Elden
Cikarilan Avrupa iskollar’nin tedarik anlasmalarinin, PRINCE’den ayri oldugu,

- Elden Cikarilan Avrupa iskollari ile PRINCE'in elden gikarildiktan sonra elinde
tutacagi is arasinda esasli bir baglanti olmayacagi, Elden Cikarilan Avrupa
iskollar’nin, ¢dziim onerisi kapsaminda olmayan diger PRINCE tesislerine
sirket ici satislar yapiyor oldugu, bunlarin Vallendar (Almanya), Fenton (Birlesik
Krallik) ve Brezilya'da yer alan tesisler oldugu, 2020 yilinda bu sirket ici
satislarin (.....) Amerikan Dolan tutarinda ve (.....) metreklip hacminde
gerceklestigi, elden cikarma igleminden sonra dagitimla ilgili herhangi bir
baglantinin ise olmayacagi,

- Elden Cikarilan Avrupa igkollar’'nin su anda PRINCE tarafindan saglanan belirli
merkezi BT sistemlerine ve hizmetlerine 6zellikle, PRINCE tarafindan kurulan
ve igletilen SAP’a dayandigi, PRINCE’in ayrica Elden Cikarilan Avrupa
iskollar’'na yardim masasi ve agd destegi sagladig, alicinin talebi tizerine, sinirli
bir slire igin bir gegis hizmetleri soézlesmesi sartlari altinda BT destegi
saglanacagi, bununla birlikte PRINCE’in, alicinin SAP ile hizh bir sekilde yeni
bir anlasma imzalayacadini ve PRINCE’'in BT destegine artik ihtiyag
duyulmayacak sekilde yardim masasi ve ag desteginin sorumlulugunu
ustlenecegini 6ngdérdugu

hususlari ifade edilmistir.
G.5.3. Sunulan Taahhiitlere iligkin Degerlendirme

PRINCE, cam emaye kaplamalarinin tretimini (diger bir deyisle, toz fritlerin diger katki
maddeleri ve renklendiricilerle karistirimasi islemini) Italya Cambiago’da bulunan
tesisinde gerceklestirmektedir. Cam emaye kaplamalarinda kullanilan ham fritler ise,
PRINCE'’in Belgika’daki Bruj tesisinde uretilmektedir. Elden Cikarilan Avrupa’daki
iskollari, (i) AEA’ya tedarik edilen porselen emaye kaplamalarinin (ve firin én balimu
renklendiricilerinin) dretildigi PRINCE’in, Belgika’nin Bruj kentindeki Uretim tesisi; ile (ii)
dinya geneline tedarik edilen cam emaye kaplamalarinin dretildigi, PRINCE’in
italya'nin Cambiago kentinde yer alan tesisini icermektedir.

PRINCE’in tim cam emaye kaplamalari (diger bir deyisle otomotiv cam kaplamalari,
beyaz esya cam kaplamalarinin da dahil oldugu diuz cam kaplamalari ve cam kap
kaplamalarl) diinya capindaki ve Tirkiye'deki misterilere, italya Cambiago’daki
tesisinden tedarik edilmektedir. Sunulan taahhit metnine gére PRINCE, italya’nin
Cambiago kentinde yer alan tesisini elden ¢ikaracak olup bu kapsamda cam emaye
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kaplama pazarinda faaliyet gdsteren higbir tesisi elinde tutmayacaktir. Bagka bir
deyigle elden g¢ikarma isleminin sonucunda, PRINCE’in cam kaplamalardaki toplam
kapasitesinin tamami elden ¢ikmis olacaktir.

Ote yandan PRINCE (i) Briij (Belgika), (ii) Leesburg, Alabama (ABD)?, ve (iii) Buenos
Aires’te (Arjantin) porselen emaye kaplama Uretim tesislerine ve (iv) Criciuma,
Brezilya’da porselen emaye karistirma tesisine sahiptir. PRINCE’in, AEA ve
Tarkiye’deki musterilere tedarik ettigi tim porselen emaye kaplamalari Belgika'nin Brdj
kentinde Uretildigi ve buradan ithal edildigi belirtiimigtir. S6z konusu elden ¢ikarma
sonrasinda; PRINCE yalnizca Arjantin’in Buenos Aires kentindeki porselen emaye
uretim tesisi ile Brezilya’nin Criciuma kentindeki porselen emaye karistirma tesislerini
elinde bulunduracaktir. Her iki tesisin de yalnizca Gliney Amerika’daki musterilere
porselen emaye kaplamalarini tedarik ettigi belirtiimigtir. Bu kapsamda taraflarca
halihazirda Buenos Aires ve Criciuma'daki tesislerin AEA ve Turkiye’deki mugterilere
porselen emaye kaplamalari tedarik etmedigi ve elde kalacak olan bu tesislerin daha
once Turkiye’ye hi¢ satis yapmadi§i ifade edilmisgtir.

Ek olarak PRINCE’in porselen emaye kaplamalarda toplam kapasitesinin 2020 yilinda
yaklasik olarak (.....) MT oldugu ve elden ¢ikarilacak kapasitenin (diger bir deyisle Bruj
ve Leesburg tesislerinin toplam kapasitesi) yaklasik (.....) MT oldugu ifade
edilebilecektir. Bu kapasite toplam kapasitenin yaklasik %(.....)’ine denk gelmektedir.

Onceki bolumlerde yer verilen incelemeler neticesinde, porselen emaye kaplama
pazarinda birlesik tesebblsun islem neticesinde elde edecegi pazar paylarinin Yatay
Kilavuz'da belirtilen esigin altinda kalmasi, islemle devre konu tesebbusin pazar
payinda gerceklesecek olan artisin hacim ve deger bazinda % (.....) seviyeleri ile sinirli
kalmasi, s6z konusu pazarlarda guglu rakiplerin varhgi, pazara girigler oninde énemli
bir giris engelinin bulunmamasi, tedarik¢i degistirmenin éninde herhangi bir engelin
olmamasi ve dureticilerin porselen emaye kaplama talebini kargilayacak yeterli
kapasitesinin bulunmasi dikkate alinarak bildirime konu islemin rekabet¢i endise
yaratmayacagi deg@erlendirilirken, beyaz esya cam kaplama pazarinda ise taraflarin
pazar paylari ve islemle ortaya cikacak yodunlasma dikkate alindiginda islemin
bildirime konu ilk planlanan sekliyle gerceklesmesi halinde etkin rekabetin 6nemli
Olclide azaltiimasi riskinin s6z konusu olabilecegi 6ngorulmastir.

Bildirilen islem neticesinde 6zetle Komisyon’a sunulan taahhit metninde; devralan
konumunda bulunan PRINCE'’in cam kaplama is kolunun bitininin ve Avrupa’daki
porselen emaye kaplama faaliyetlerinin elden ¢ikarilmasi 6ngorulmektedir. Buna gore,
basvuru konusu islemin taahhat metniyle revize edilmis halinde, taraflarin Tarkiye’deki
faaliyetleri arasindaki yatay ortiusmeler ortadan kalkacaktir.

Elden ¢ikarma islemi sonrasinda birlesik tesebbusin “porselen emaye kaplamalari”
pazarindaki 2020 Turkiye pazar pay! hacim bazinda (.....) deger bazinda ise (.....);
“beyaz esya cam kaplamalar1” pazarinda ise hacim bazinda (.....), deger bazinda ise
(.....) olmasi beklenmektedir. S6z konusu pazar paylari halihazirda FERRO’nun tek
basina gergeklestirdigi faaliyetlerinden elde ettigi pazar payi olup elden gikarma iglemi
nedeniyle devralma iglemi sonrasinda bu pazar paylarinda degisiklik olmayacaktir.
Dolayisiyla taahhudin gergceklesmesiyle porselen emaye kaplama ve beyaz egya cam
kaplama pazarindaki tum ortismeler kalkmis olacagindan islemden kaynaklanan
rekabetgci kaygilarin giderilmis olacagi kanaatine ulagiimaktadir.

28 Taraflarca Alabama Leesburg’deki tesis ve bu tesise iliskin varliklarin, ABD Federal Ticaret
Komisyonu (FTC) ile devam eden gérismeler kapsaminda elden cikarilacagi ifade edilmistir.
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(129) Komisyon’a sunulan taahhatlerin gergceklesmesi durumunda, Turkiye'de inceleme
konusu islem bakimindan etkilenen tim pazarlarda yaganacak ortismenin ortadan
kalkacagi anlasildigindan islemin ilgili pazarlarda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere Ulkenin butund yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgtde
azaltimasina sebebiyet vermeyecegi de@erlendiriimektedir. Ek olarak taraflarin
AEA’da yatay ortisme oraninin en yuksek oldugu porselen emaye kaplamalari ve cam
emaye kaplamalari pazarindaki 6rtusmeler de ortadan kalkacaktir.

(130) Sonug olarak, taraflarca Komisyona sunulan ve 25.01.2022 tarihinde alinan kararla
baglayici hale getirilen taahhutlerin neticesinde taraflar arasinda hem porselen emaye
kaplamalar hem de beyaz esya cam kaplamalari pazari bakimindan yatay értismenin
ortadan kalkacag: anlasildigindan, bildirim konusu iglemin basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere ulkenin
batinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli dlclide azaltilmasina yol agmayacagi degerlendiriimekte, Komisyon’a sunulan
taahhutler gergevesinde igleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi kanaatine
ulasiimaktadir.

H. SONUC
(131) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,

Taraflarin Avrupa Birligi Komisyonuna (Komisyon) sunmus oldugu taahhutlerin,
porselen emaye kaplama ve beyaz esya cam kaplama pazarlarinda Turkiye'de
olusan yatay ortusmeleri ortadan kaldirdigi, bu sebeple igslem sonucunda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere
ulkenin batund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Bu dogrultuda, isleme Komisyona sunulan ve Komisyon tarafindan kabul edilmis olan
taahhutler cergevesinde, islemin Turkiye'de etkilenen pazarlarda bir érttismeye yol
agmayacak sekilde gergeklestirilecek olmasi nedeniyle izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak Uzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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