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Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
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B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Merve YILDIZ, Oguzhan CIFTCI,
Huseyin TEKELI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Hellman & Friedman LLC
Temsilcileri: Av. Cagri CETINKAYA, Av. ilke KOSAR
Guvercin Sokak No: 28 Kat: 3 Levent/ ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: M.A. MedAlliance SA’nin tek kontroliiniin Bayou Holdings
Parent L.P. aracihigiyla dolayli olarak Hellman & Friedman LLC tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.05.2023 tarih, 38336
say! ile giren bildirim Gzerine duzenlenen 18.05.2023 tarih ve 2023-3-037/0I sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; M.A. MedAlliance SA’nin (MedAlliance) %(.....) temsil eden paylarin Bayou
Holdings Parent L.P (Bayou) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirime konu iglemin temelini, MedAlliance’in %(.....) temsil eden paylarin,
MedAlliance, Bayou ve diger taraflar arasinda 14 Ekim 2022 tarihinde imzalanan Pay
Alm Soézlesmesi olusturmaktadir.

Bayou, Hellman & Friedman LLC (Hellman & Friedman) tarafindan yonetilen veya
yonlendirilen fonlar araciligi ile kontrol edilmektedir. Bayou, MedAlliance ile ayni tarihte
imzalanan Yatirm ve istirak Sdzlesmesine istinaden halihazirda MedAlliance’in
paylarinin %(.....) elinde bulundurmaktadir. Mevcut durumda saticilar®, Bayou’nun
halihazirda sahip olmadigi paylarin hepsini elinde bulundurmaktadir. Bildirime konu

1 islem’in saticilar (i) Atrium International Hong Kong Limited, (i) Rosy Metro Limited, (iii) Julia Jump,
(iv) Nulife Alaska Trust, (v) Maeda Kosen Co., Ltd., (vi) Daksha Navalakha, (vii) Dominique Vaney, (Viii)
JAD SA, (ix) Yoh Chie Lu, (x) Ipolis Commercial Ltd, (xi) Simos Kedikoglou, (xii) Daniel Shoukier, (xiii)
Anthonia Hui & Leonardo Drago, (xiv) Lince Sujitro, (xv) Robert Bersin, (xvi) Eric Aiazian, (xvii) Rufinus
Susanto, (xviii) Dave Brown, (xix) Georgette Davey, (xx) Philip Urban, (xxi) Eizo Nishimura, (xxii) Jeffrey
Jump, (xxiii) Ron Waksman, (xxiv) Jaye Jump, (xxv) Gregory Jump, (xxvi) Jennifer Jump, (xxvii) Joanna
Jump, (xxviii) Jessica Jump, (xxix) Jasmine Jump ve (xxx) Randy Jump'dir.
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islemin tamamlanmasiyla birlikte Hellman & Friedman MedAlliance’daki tum paylarin
ve tek kontrolun sahibi olacaktir.

Planlanan iglemin ekonomik gerekgesini, (.....) olugturmaktadir.

Bildirilen islem neticesinde MedAlliance’in hisselerinin tamami Hellman&Friedman
tarafindan devralinacaktir. Bu pay devri neticesinde gercek ve tuzel kisi hissedarlari
paydasliktan ayrilacagindan ve MedAlliance’in tek hissedari Hellman & Friedman
haline geleceginden, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig hukuamleri
cercevesinde bir kontrol degisikligi yaratacagi ve dolayisiyla Teblig kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Kuruma bildirilen ciro bilgilerinden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci bendinde belirtilen esikleri agsmadigi gorulmektedir. Bununla birlikte,
2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikras1 “Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir.
Ayrica, 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gobsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir. Devralan
ve devre konu sirketlerin tibbi cihaz sektérindeki faaliyetleri g6z o6nidnde
bulunduruldugunda tesebbusun faaliyet konusunun “saglik teknolojisi” alanlarina danhil
olabilecegi, bu sebeple de bildirim konusu iglemin Kurulun iznine tabi oldugu
degerlendirilmigtir.

Devre konu MedAlliance, isvicre merkezli ve sermayesi halka kapali bir tibbi teknoloji
sirketidir. MedAlliance’in hissedarlari genis dagilima sahiptir. MedAlliance’da
halihazirda (.....) fazla pay sahibi bulunmaktadir ve s6z konusu pay sahiplerinden
yaklasik %(.....) ile en fazla pay oranina sahip olan pay sahibi Atrium International Hong
Kong Limited’dir. MedAlliance, koroner ve periferik arter hastaliklarina sahip hastalar
icin ilag salinimli balon kateterler ve ilag salinimli olmayan balon kateterler
gelistirmektedir. SELUTION SLR markasi ile ilag salinimli balon kateterleri ve ORIGIN
markasi ile ise ila¢ salinimli olmayan PTCA balon kateterleri sunmaktadir.

MedAlliance SELUTION SLR markasi ile iki tir ilag salinimh balon tedarik etmektedir:
Selution SLR 014 adli balon kateterleri, koroner arter hastaliklarin tedavisinde
kullaniimaktadir. Ozellikle, s6z konusu balon kateterleri, zorunlu olarak stent
kullanmadan perfuzyonu daha iyi hale getirmek ve damar yolunun yeniden daralmasi
vakalarini azaltmak amaciyla koroner lezyonlari agmak igin Perkutan Transluminal
Coroner (Koroner) Anjiyoplasti (PTCA) balon kateteri olarak kullaniimaktadir. Selution
SLR 018 adh balon kateterleri ise periferik arter hastaliklarin tedavisinde
kullaniimaktadir. Bu balonlar 6zellikle, zorunlu olarak stent kullanmadan perfizyonu
daha iyi hale getirmek ve damar yolunun yeniden daralmasi vakalarini azaltmak
amaciyla vaskuler lezyonlari agmak igin Perkutan Transluminal Anjiyoplasti (“PTA”)
balon kateteri olarak kullaniimaktadir. MedAlliance’in, ilag salinimli olmayan PTCA
balon kateterleri olan ORIGIN SC ve ORIGIN NC adli drtnleri damari hazirlamak igin
SELUTION SLR gibi ila¢g salinimli balon kateter ile birlikte de kullanilabilmektedir. Bu
artnler, stent yerlestiriimesinden 6nce bir damari genisletmek veya dogru ve kontrollu
stent genislemesi elde etmek Uzere bir koroner stenti sonradan genigletmek Uzere tek
basina kullanilabilmektedir. 2022 yilinda, MedAlliance’in kuresel satiglarinin yaklagik
olarak %(.....) SELUTION SLR ila¢ salinimli balon kateterlerin satisindan, %(.....) ise
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ORIGIN ila¢g salinimli olmayan PTCA balon kateterlerin satisindan elde edildigi
belirtilmistir.

Hellman&Friedman, ABD merkezli bir 06zel sermaye yatinrm girketidir.
Hellman&Friedman, Ust dlizey sirketlere yatirrm yapmakta ve yazilim, teknoloji,
finansal hizmetler, saglik, tuketici hizmetleri ve perakende ve diger ticari hizmetler de
dahil olmak Uzere se¢gmis oldugu sektorlerde portfoy sirketleri araciligi ile yonetime
ortak olarak faaliyet gostermektedir. Hellman&Friedman herhangi bir kisi ya da
tesebbUs tarafindan kontrol edilmemektedir ve Turkiye cirosu portfoy sirketlerinden
elde edilmektedir.

MedAlliance’in  Turkiye’de kurulmus herhangi bir igtiraki ve/veya iliskili sirketi
bulunmamaktadir. Tesebbusun Turkiye’'deki faaliyetleri distribatoru (.....) yapmis
oldugu ilag salinimli balon kateterleri Urlnlerinin satisiyla sinirlidir. MedAlliance’in
Tuarkiye'de oldukca kisith bir faaliyeti bulunmakta olup 2022 yilinda elde ettigi gelir
sadece (.....).

Hellman&Friedman’in portfdy sirketlerinden biri olan Cordis, Turkiye’de girisimsel
kardiyoloji ve endovaskuler islemler i¢in kullanilan tibbi cihazlari, distribatord olan
Medicall Biomedikal MUhendislik Saglik Hizmetleri Ticaret AS’ye satmaktadir. Cordis’in
Tuarkiye’de yerlesik herhangi bir istiraki ve/veya iliskili sirketi bulunmamaktadir. Cordis’in
Tarkiye’de satisa sundugu kardiyoloji cihazlari ise su sekildedir: Tanisal Kateterler,
Tanisal Kilavuz Teli, Kilavuz Kateterler, Femoral Kateter Kilif Tanitici, Radyal Kilif,
Biyopsi Masasi, Vaskuler Klozur Cihazi.

Cordis’in Tirkiye’'de satisa sundugu endovaskiiler cihazlar ise sunlardir: ilag Salinimli
Olmayan PTA Balon Kateterleri, Karotis Stentleri, Periferik Tanisal Kilavuz Kablolar,
Kilavuz Kateterler, Tanisal Kateterler, Vena Cava Filtresi, Karotis Filtresi.

Cordis, Turkiye'de ila¢g salinimli olmayan PTA balon kateterleri pazarinda faaliyet
gostermekte, MedAlliance ise ila¢ salinimh olan PTCA ve PTA balon kateterleri
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Avrupa Komisyonunun (Komisyon) ilgili kararlarinda girisimsel kardiyoloji cihazlarinin
ve endovaskiler cihazlarin farkli pazarlar olusturdugu kanaatine varilmistir?. Ayrica
Komisyon, genel olarak cihazlarin her bir tipinin farkli Grtin pazar olusturduguna karar
vermistir. Ornegin; Medtronic/Covidien kararinda® Komisyon; kilavuz kablolar,
destekleyici kateterler, stentler ve (ilag salinimh olmayan) PTA balon kateterleri gibi
endovaskuler cihazlarin her birinin ayri Grin pazarlar olusturdugu hususunda karar
vermistir.

Ayrica Komisyon Medtronic/Covidien kararinda, ilag salinimh balon kateterlerinin
periferik kullanimini analiz etmis olup ilag salinimli PTA balon kateterlerin ilag salinimli
olmayan PTA balon kateterlerinden ayri bir pazar olusturup olusturmadigini
degerlendirmistir. Komisyon kararinda ila¢ salinimh PTA balon kateterlerin iglevlerinin
ila¢ saliniml olmayan PTA balon kateterleri ile genel cergevede benzer oldugunu ancak
ila¢ salinimli PTA kateterlerin ilag salinimli olmayan PTA balon kateterlerin aksine ilag
ve ilag salinimi mekanizmasina sahip oldugunu belirtmistir®. Dolayisiyla Komisyon, ilag

2 Avrupa Komisyonu, 25.08.2005, M 3687 — Johnson & Johnson / Guidant, parag. 9-33 ve parag. 34-54;
Avrupa Komisyonu, 11.4.2006, M.4150 — Abbolt / Guidant, parag. 15-35; Avrupa Komisyonu,
28.11.2014, M.7326 — Medtronic / Covidien, parag. 10-13.

3 Avrupa Komisyonu 28.11.2014, M.7326 — Medtronic / Covidien.

4 Avrupa Komisyonu 28.11.2014, M.7326 — Medtronic / Covidien, parag. 48.
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salinimh PTA balon kateterler ile ila¢g salinimli olmayan PTA balon kateterlerin farkli
uran pazarlari olugturduguna karar vermistir.

Diger yandan Kurulun 08.07.2005 tarih ve 05-44/632-164 sayili kararinda da, PTCA
balon kateterleri ve PTA balon kateterlerin farkh Grln pazarlari olusturduguna karar
verilmistir®.

Dolayisiyla, ilag salinimh PTCA balon kateteri ile ilag salinimh PTA balon kateterinin
farkh hastaliklarin tedavisinde kullaniimasi ve birbirlerinin yerine kullanilamamasi
sebebiyle ilgili Grlin pazarinin ayri ayri “ilag salinimli PTCA balon kateteri”, “ila¢ salinimli
PTA balon kateteri”, “ila¢g salinimi olmayan PTA balon kateterleri’, “ilag salinimi
olmayan PTCA balon kateteri” ve “kilavuz kateter’ olarak tanimlanmasi gerektigi

sonucuna ulagiimigtir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, Cordis ve MedAlliance’in Tiirkiye'deki
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortismenin bulunmadidi ancak
drdnlerin yakin iliskili olmasindan 6tiirl islem kapsaminda konglomera® etkilerin ortaya
ciktigi tespit edilmigtir.

Kiresel capta Cordis ve MedAlliance ilag salinimli olmayan PTCA balonlari
sunmaktadir. Ancak ne Cordis ne de MedAlliance, Turkiye'de ila¢g salinimli olmayan
PTCA balon kateterleri satmamistir. Dolayisiyla kiresel Olgekte olusan bu ortusme,
Tarkiye’deki ilag salinimh olmayan PTCA balon kateteri pazarindaki rekabeti
etkilememektedir.

Islemin Tirkiye'de konglomera devralma niteliginde olmasi, yurtdiginda ise taraflarin
ayni Urdn pazarinda faaliyetlerinin bulunmasi gibi hususlarin sebep oldugu mevcut ve
gelecege donuk rekabet karsitt endiselerin gideriimesi bakimindan taraflarin
Turkiye’deki pazar paylari degerlendirilmistir. Cordis’in TUrkiye’'de gerek 2021 ve gerek
2022 yillar1 6zelinde kilavuz kateterleri disinda %(.....) asan bir pazar payina sahip
artnindn bulunmamasi, kilavuz kateteri pazarinda ise %(.....) civarinda pazar payinin
olmasi ve pazar payl %(.....) Uzerinde iki rakibinin bulunmasi ve devre konu
MedAlliance’in Turkiye'deki satis miktarinin diisiik olmasi” ((.....) ABD Dolari) sebebiyle
ilgili devralma iglemi rekabetgci endiseler bakimindan ihmal edilebilir dizeydedir.

Devre konu MedAlliance’in 2022 yilinda kuresel satiginin yaklasik olarak %(.....)’'unu
ilag salinimli balon kateteri olan SELUTION SLR satigindan, %(.....) ise ilag salinimli
olmayan ORIGIN PTCA balon kateterleri satisindan elde etmesi ve MedAlliance’in
Tuarkiye’de ORIGIN uUrunleri satmamasi goz 6nune alindiginda ila¢ salinimli olmayan
balon kateterleri pazarinin (hem PTCA hem PTA icin) islem konusu devralmada
ortlsen bir pazar olmadigi degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime
konu igslem ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli 6lglide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigi kanaatine ulasiimistir.

Kiresel capta Cordis ve MedAlliance ilag salinimli olmayan PTCA balonlari
sunmaktadir. Ancak ne Cordis ne de MedAlliance, Turkiye'de ilag salinimli olmayan

5 Kurul'un 08.07.2005 tarih ve 05-44/632-164 sayili Johnson & Johnson karari.

6 Konglomera yogunlasmalar yatay ve dikey olarak farkh ilgili (rlin pazarlarinda faaliyet gosteren ve
birinin digerine hammadde girdisi de saglayan tesebbisler arasinda gergeklesen yogunlagsma
islemleridir. Konglomera yogunlagsmalar sonucu ortaya c¢ikan etkiler portfdy etkisi olarak da
adlandiriimaktadir. OECD bu kavrami, hadkim durum olmasa bile, taraflarin bir pazar gictine sahip
oldugu ve komsu ya da iligkili pazarlarda satilan trlnleri konu alan birlesmeler sonucu ortaya gikabilecek
rekabetgci ve rekabet karsiti etkiler olarak nitelendirmektedir.

7 Basvuruda belirtilmis olan 6éngorilen pazar payi, rakip bilgisi ve satig miktaridir.
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PTCA balon kateterleri satmamigtir. Dolayisiyla kiresel Olgekte olugsan bu oOrtisme,
Tarkiye’deki ilag salinimh olmayan PTCA balon kateteri pazarindaki rekabeti
etkilememektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hé&kim durum yaratimasi ya da mevcut bir hé&kim durumun
guclendirilmesi olmak tUzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Ol¢glide azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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