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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-139

Karar Sayisi : 07-65/796-292 (Devralma)
Karar Tarihi : 21.8.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Stireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Umit Nevruz OZDEMIR

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Warburg Pincus LLC
Temsilcileri: Av. Goénen¢ Gurkaynak, Av. Murat
Hakan OZGOKCEN
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/ISTANBUL

D. TARAFLAR : - Warburg Pincus LLC
Temsilcileri: Av. Goéneng¢ Gurkaynak, Av. Murat
Hakan OZGOKCEN
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/ISTANBUL

- Bausch & Lomb Incorporated
One Bausch & Lomb Place, Rochester, NY 14604,
Amerika Birlesik Devletleri

E. DOSYA KONUSU : Warburg Pincus LLC’nin istiraki WP Prism
Merger Sub. Inc. (WP Prism) araciligiyla Bausch & Lomb Inc.’in
kontroliinii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 25.7.2007 tarih ve 5005 sayi ile
giren basvuru Uzerine, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (1997/1 sayili Teblig) cercevesinde duzenlenen 2.8.2007
tarih, 2007-2-139/0i-07-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu, 14.8.2007
tarih ve REK.0.06.00.00-120/252 sayili Bagkanlik onergesi ile Kurul
gundemine alinarak 07-65 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Warburg Pincus LLC'nin
tamamina sahip oldugu istiraki WP Prism Merger Sub. Inc. araciligiyla Bausch
& Lomb’un kontrolinu devralmasi igleminin ilgili pazarlarda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda, bir hakim durum
yaratmaya veya mevcut bir hdkim durumu gugclendirmeye yodnelik olarak
rekabetin 6nemli Ol¢gude azaltimasi sonucu dogurmayacagi, isleme izin
verilmesinde bir sakinca bulunmadig ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Warburg Pincus LLC (Warbung)

Warburg, 1971 yilindan bu yana dinya c¢apinda faaliyette bulunan bir 6zel
sermaye yatirnmcisidir. Warburg’'un saglik ve yasam bilimleri, tuketici ve
perakende, endustriyel hizmetler, finansal hizmetler, enerji, gayrimenkul ve
teknoloji, medya ve telekomunikasyon sektorlerinde yatirimlari bulunmaktadir.
Warburg, Turkiye’de herhangi bir sirketi kontrol etmemektedir.

Gergek kisilerin sahip oldugu bir 6zel sermaye yatirimcisi olarak tanimlanan
Warburg’'un dogrudan ve dolayli olarak %10’'undan fazla sermayesini elinde
tutan herhangi bir kisi ya da tesebbus bulunmamaktadir.

Warburg, 2006 yilinda dunya genelinde (............... ) ABD Dolari (yaklasik
(herereeenenns ) YTL") ciro elde etmistir. Bu cironun (............... ) ABD Dolari
(Yaklasik (..evnenennn ) YTL?) tutarindaki kismi Tiirkiye’'de elde edilmistir.

H.1.2. Bausch & Lomb Incorporated (B & L)

1853 yilinda kurulan, merkezi Rochester, New York'ta bulunan B&L bir g6z
saghg sirketidir. Sirket, temel olarak gaz igceren yumusak ve sert kontakt
lensler ve lens bakim Urdnleri, oftalmoloji cerrahisi Uranleri ve g6z
farmasotikleri alaninda drin sunmaktadir. Bunlarin yanisira, B&L, kirilma
sorunlari igin yapilan lazer ameliyatlarinda kullanilan cerrahi ekipmanlar ve
arinler ve intraocular lensler gibi katarakt cerrahisi ve vitreoretinal cerrahi
urunleri de uretmektedir.

Hisseleri New York Borsasi’'nda islem goren B&L, herhangi bir tesebbls
tarafindan kontrol edilmemektedir. B&L’'de %5’ten fazla hisseye sahip olan
tesebbusler ve sahip olduklari pay miktarlari agagidaki gibidir:

—Franklin Mutual Advisers LLC © %(...)
—Lord, Abbete & Co. LLC o %(...)
— Capital Research Management Company : %(...)

B&L, Turkiye'deki faaliyetlerini 1992 yilindan bu yana Bausch & Lomb Saglik
ve Optik Urinleri Tic. A.S. (B&L Turkiye) ve distributérleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. B&L, kontakt lensler ve lens bakim Urlnlerine iliskin
faaliyetlerini  B&L Turkiye aracihdiyla gerceklestirmekte; oftalmoloji
farmasotiklerine, katarakt cerrahisi ve vitreoretinal cerrahi drunlerine ve
kirilma sorunlari icin yapilan ameliyatlarda kullanilan Uranlere iligkin faaliyetleri
ise distribGtorleri aracihgiyla gergeklestirmektedir.

B&L, 2006 yilinda dunya genelinde (............... ) Avro (yaklasik (............... )
YTL®) tutarinda ciro elde etmistir. Bu cironun (............... ) Avro (yaklagik
(herereeenenns ) YTL? tutarindaki kismi Tiirkiye’de elde edilmistir.

' 2006 yihh TCMB Ortalama Doviz Alis Kuru (1 ABD Dolar=1,4380 YTL) Uzerinden
hesaplanmistir.

* Bkz. Dipnot 1.

%2006 yilil TCMB Ortalama Déviz Alis Kuru (1 Avro=1,8087 YTL) Gzerinden hesaplanmistir.

* Bkz. Dipnot 3.



80

90

100

110

120

07-65/796-292

H.2. islemin Kapsami

Bildirimin konusunu Warburg’'un tamamina sahip oldugu istiraki WP Prism
araciigiyla B&L’nin kontrolind devralmasi olusturmaktadir. Buna goére,
Warburg Pincus fonlarinin sermayesinin tamamina sahip oldugu bir igtiraki
olan WP Prism, B&L ile birlesecek ve islemin gerceklesmesinden sonra
Bausch & Lomb unvaniyla faaliyetlerine devam edecektir. Warburg, WP Prism
ve B&L arasinda imzalanan “Birlesme Anlasmasi ve Plani” cercevesinde
gerceklesecek olan islem sonucunda Warburg, B&L'nin sermayesinin ve oy
hakkinin tamamina sahip olacaktir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu iglem kapsaminda kontroli degisecek olan B&L'nin faaliyetleri
bes ana baglik atinda toplanmaktadir: (i) kontakt lensler, (ii) lens bakim
aranleri, (iii) oftalmoloji farmasoétikleri, (iv) katarakt cerrahisi ve vitreoretinal
cerrahi Urtnleri ve (v) kirllma sorunlari i¢in yapilan ameliyatlarda kullanilan
aranler.

Devralma konusu tesebbusin faaliyetleri bakimindan ilgili Grin pazarinin
belirlenmesi amaciyla B&L'nin yukarida sayilan faaliyet alanlarinin
incelenmesi gerekmektedir:

i. Kontakt Lensler: Tasarimlari ve bu tasarimlari dolayisiyla ¢6zim
getirdikleri kirlma kusurlarina gore kozmetik (renkli), sferik ve torik
olmak Uzere uge ayrilan kontakt lensler B&L'nin ana faaliyet konusunu
olusturmaktadir. B&L ile ilgili bir sikayetin degerlendirildigi Rekabet
Kurulu’nun 5.4.2007 tarih ve 07-30/302-115 sayili kararinda ilgili Grdn
pazari “kontakt lens pazari” olarak belirlenmekle birlikte sikayetin icerigi
bakimindan “sferik lens pazar1” ve “torik lens pazari’nin alt pazarlar
niteliginde olduguna hukmedilmistir. Fakat devralma isleminin
taraflarinin birbiriyle Ortisen pazarlarda faaliyeti olmadigindan s6z
konusu faaliyet alani bakimindan ilgili Grin pazari “kontakt lens
pazari” olarak belirlenmistir.

i. Lens Bakim Uriinleri: lens bakim Grinleri; cok amagli soltisyonlari, gaz
geciren sert lensler icin temizleme ve bakim solUsyonlarini yeniden
nemlendirme damlalarini ve tuzlu solUsyonlari kapsama alanina
almaktadir. Dolayisiyla, ayri bir “lens bakim durlinleri pazari”’nin
belirlenmesi gerekmektedir.

iii. Oftalmoloji Farmasoétikleri: B&L'nin bu alandaki Urunleri markali ve
jenerik oftalmoloji farmdsotiklerini, gdz vitaminlerini ve regetesiz satilan
ilaclar kapsamina almaktadir. B&L’nin diger faaliyetleriyle herhangi bir
ikame olanagi bulunmayan bu faaliyet alani igin ilgili Grun pazari olarak
“oftalmoloji farmasatikleri pazan” belirlenmesi uygun goralmasgtur.

iv. Katarakt Cerrahisi ve Viteoretinal Cerrahi Uriinleri: intraocular lensler,
phacomulsifacation malzemeleri ve diger cerrahi cihaz ve urunler
B&L’nin bu alanda sundug@u Urunlerdir. Bunun yanisira, B&L katarakt
ameliyatlarinda ve vitreoretinal ameliyatlarda kullanilan tek kullanimlik
ameliyat malzemelerinin satigini da gercgeklestirmektedir. Dolayisiyla,
B&L'nin bu alandaki faaliyetler agisindan ilgili Grin pazari B&L'nin bu
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alandaki faaliyetlerini kapsar bicimde “katarakt cerrahisi ve
vitreoretinal cerrahi Urunleri pazarn” olarak belirlenmistir.

v. Kirilma Sorunlari icin Yapilan Ameliyatlarda Kullanilan Uriinler: B&L’nin
bu alandaki faaliyetlerine konu olan drtnler, lazerler, mikrokretomlar,
teshis ekipmanlari ve LASIK ameliyatlarinda kullanilan ekipmanlardir.
B&L'nin bu faaliyet alani i¢in “kirnlma sorunlar igin yapilan
ameliyatlarda kullanilan Griinler pazarn”nin  tanimlanmasi
gerekmektedir.

H.3.1. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlar igerisinde ilgili UrGnler bakimindan rekabet sartlarinin
farklilasmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi
pazarin “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak ele alinmigtir.

H.4. DEGERLENDIRME
H.4.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirilen islem yoluyla, B&L'nin kontrolinin degisecek olmasi nedeniyle, ilgili
hisse ve malvarligi devirlerinin 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan Izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in 2. maddesi
cercevesinde degerlendiriimesi gerekmektedir.

1997/ 1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (b) bendine goére “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma
yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul edilerek
1997/1 sayil Teblig kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu baglamda, bildirim
konusu iglem 1997/1 sayih Teblig’de tanimlanan nitelikte bir “devralma”
islemidir.

H.4.2. Bildirim Yukimlulugu Bakimindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayil Teblig’in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde Rekabet
Kurulundan izin alinmasi zorunlu olan birlesme veya devralmalar
dizenlenmektedir. Buna gore:

“‘Bu tebligin 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi
gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde
veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasi’ni
[yirmi bes milyon Yeni Tirk Lirasi] asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.”

Bildirim formunda, Warburg’un kontrolinde bulunan higbir sirketin B&L’nin
faaliyette bulundugu pazarlarda veya bu pazarlarin alt ve Ust pazarlarinda
faaliyet gostermedigi belirtiimektedir. Bu baglamda, 1997/1 sayili Teblig’le
belirlenen ciro ve pazar pay! esiklerinin asilip asilmadiginin ortaya konmasi
bakimindan yapilan degerlendirmede B&L’nin ilgili pazarlardaki ciro ve pazar
paylari dikkate alinmalidir. B&L’nin ilgili pazarlardaki 2006 yili ciro ve pazar
paylarina asagida yer verilmektedir:
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Tablo1: ilgili Pazarlardaki Ciro ve Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazan Ciro (Milyon YTL) | Pazar Payi
Kontakt Lens Pazari (...) ]| %(..)
Lens Bakim Urlinleri Pazari () %(....)
Oftalmoloji Farmasoétikleri Pazari () %(...)-%(...)°
Katarakt Cerrahisi ve Viteoretinal Cerrahi Uriinleri () %L(...)-%(...)"
Pazari

Kiriima Sorunlari igin Yapilan Ameliyatlarda () %(...)-%(...)

Kullanilan Uriinler Pazari

Tablo’dan da gorulecegi Uzere B&L'nin ilgili Grin pazarlarindaki cirolari
dikkate alindiginda, herhangi bir pazarda Teblig'de 6ngérulen 25 Milyon YTL
ciro esiginin asilmadig1 gorulmektedir.

Ote yandan, pazar paylari agisindan bakildiginda, oftalmoloji farmasétikleri ve
katarakt cerrahisi ve vitreoretinal cerrahi Urunleri pazarlarinda 1997/1 sayili
Teblig’'de o6ngorilen pazar payi esiklerinin de asilmadigi ve dolayisiyla bu
pazarlar agisindan islemin izne tabi olmadigi; fakat kontakt lens, lens bakim
arinleri ve kirilma sorunlari igin yapilan ameliyatlarda kullanilan utrinler
pazarlarinda Teblig’”de dngorilen pazar pay! esiklerinin asilmasi nedeniyle,
anilan devralmanin acisindan Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunlu bir
islem oldugu anlagiimaktadir.

H.4.3. lislemin 4054 Sayii Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti donemli dl¢clide azaltmasi
gerekmektedir.

Daha once de deginildigi Uzere, Warburg’'un kontroliinde bulunan higbir
sirketin B&L'nin faaliyette bulundugu pazarlarda veya bu pazarlarin alt ve Ust
pazarlarinda faaliyet gostermedigi belirtiimektedir. Bu baglamda, bildirilen
islem sonucunda devralmaya konu olan B&L'nin faaliyette bulundugu higbir
ilgili Grin pazarinda bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.

Dolayisiyla, dosya konusu devralma igleminin 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesinde belirtilen sekilde hdkim durum yaratarak veya mevcut bir hdkim
durumu gdglendirerek ilgili piyasada rekabeti énemli 6élglide azaltmadigi
anlasiimaktadir.

® B&L Tiirkiye hakkindaki bir sikayetin incelendigi dosya kapsaminda B&L Tiirkiye tarafindan
g6nderilen ve Kurum kayitlarina 16.03.2007 tarih ve 2090 sayi ile giren yazida 2006 yilinda
B&L Turkiye'nin kontakt lens pazarindaki payl %(...) olarak bildirilmistir. Bu farklilk
degerlendirmede herhangi bir degdisiklige yol agmayacagindan kararda bildirim formunda yer
verilen pazar pay verisi kullaniimistir.

® B&L'nin oftalmoloji pazarindaki pazar pay! hacim bazinda %(...), satis tutari bazinda %(...)
olarak bildirilmistir.

" Pazar paylari intraocular Lensler alaninda %(...)-%(...) arasinda, phacomulsifacation
malzemeleri alaninda %(...) olarak bildirilmistir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



